UNIVERZITET U SARAJEVU
FAKULTET POLITICKIH NAUKA
ODSJEK POLITOLOGIJA

PROGRAMI RAZMJENE KAO INSTRUMENT MEKE MOCI
SJEDINJENIH AMERICKIH DRZAVA — PRIMJER BOSNE I
HERCEGOVINE

-magistarski rad-

Kandidat Mentor
Hamzi¢ Alem Doc. dr. Karé¢i¢ Hamza
997/11 - PIR

Sarajevo, juni 2020



FAKULTET
POLITICKIH
NAUKA

UNIVERZITET U SARAJEVU
MCMXLIX

ODSJEK POLITOLOGIJA

PROGRAMI RAZMJENE KAO INSTRUMENT MEKE MOCI
SJEDINJENIH AMERICKIH DRZAVA — PRIMJER BOSNE I
HERCEGOVINE

-magistarski rad-

Kandidat Mentor
Hamzi¢ Alem Doc. dr. Kar¢i¢ Hamza
997/11 - PIR

Sarajevo, juni 2020



SADRZAJ

Skracenice
Popis tabela, histograma i grafika

UVOD uuiiiirninninensissaisssnssesssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 1
L. METODOLOSKI OKVIR RADA ......oovueererrerressessessessessesssessessessessessessessesssssssssessens 2
| (0] o) (500 B T 0 2 V4 T 1 USSP 2
2. Predmet iStrAZIVANTA ..cc.eeeeieeiieeieeiieeiieeiee et etee et ettt e steeeve e aaeesbeessaesnseessseenseensnesnseas 2
2.1. Kategorijalno pojmovNi SISEEIM ......cc.ueeruieriieriieeieeiie e eriee et eireereeseeesseesaaeenseeeens 3
3. CAlJEVI IStTAZIVANJQ..eiieurieeeiieeeiieeeeitee et ee ettt e eite e et e e s beeessaeeessseeesseeessaeesssseesssesensseeensseens 5
3.1 NAUCHT CHJEVI c.vviiiiieiieiie ettt ettt et e e steeesbeessaesnsaessaeenseensseenseas 5
3.2, DIUSEVENT CILJEVI ..uuiieiiieiiieiiieciie ettt ettt ebe e aaeentaessseenbeessneenseas 5
4. SISTEM MIPOTEZA ..ottt ettt ettt et e it e e beesneeeneeas 7
4.1. Generalna RIPOLEZA........cc.eeeuieiiieiiieiiecie ettt ettt eeseesaaeenreeeens 7
4.2. Posebne-pojedinacne hipOteZe .........ccuevveeiiieeiieiiieeieeieecie et 7
4.3, SIStem Varijabli .......ccoeeoiiiiiiiiiiiieeee e 8
4.4, Sistem INAIKAOTA. ......c.iiiiiiiiieiie ettt et 8
5. NACINT IStTAZIVANJA...cuvieeiieiieriieeieeseeeteestteeeteesteeeseessteeseessseasseesssessaesssessseessesssseessseans 9
6. Naucna i druStvena opravdanosti 1StraZiVanja..........ceceeeeueerieerieenieesieesieeiee e eeeeseeeens 9
7. Vremensko (i prostorno) odredenje iStraZivanja ..........cceceeeeereenierieneeneneeneeneeeenieenne 9
II. TEORIJSKE OSNOVE RADA ......couitirinininiiinssnssississississssssssssssssssssissssssessssees 10
L. MEKA MOC ... ittt ettt sttt ettt et et e b e 10
1.1. Osnovne karakteristike 1 1zvori meke moCi.........coecueeriieiiieniiiiienieeiee e, 11
1.2. Produkcija 1 projekcija meke mMOCi.......uveriieeiiieeiiieeiieeiieeeieeeeiee e 15
2. Programi razmjene vlade Sjedinjenih Americkih Drzava..........ccccoooevviniiniininncnnne. 21

2.1. Zastupljenost programa razmjene i drugih oblika americke pomoc¢i u post-
konfliktnim drZzavama/druStvima ............ccooeiiiiiiiiiiiiniiieeee e 30

2.1.1. Primjeri saradnje Sjedinjenih Americkih Drzava sa post-konfliktnim
drzavama (Rwanda, Kosovo 1 Eritrea).........ccccceeeviveeiiieicieeeieecee e 35
3. Diplomatsko predstavniStvo vlade Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava u Bosni i

HETCEEOVINT ..ot ettt e e e e et e e s taeeessaeesssaeesnseeesnseeenns 46
3.1. Prisutnost vlade SAD-a u postdejtonskoj Bosni i Hercegovini ...........cc.eeeuneen..e. 47
3.2. Programi razmjene koje nudi vlada SAD-a u Bosni i Hercegovini ..........cc.c...... 50
4. Programi razmjene kao instrument meke mocCi..........cevveeerieeeiieeniiiieeie e 56
III.  REZULTATI ISTRAZIVANJA ....covueveesresressessessessessssssssssssessessessessessessesssssssassssens 58
ZAKLIUCAK cuuuirsinncsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 69
PRILIOZL .....cuoouivirrensuinsnniensuesssnssssssissssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssss 71

BIBLIOGRAFIJA ....ouuoeinerenrinninnninsnesssesssssssssssssesssnsssssssasssssssssssssssssasssssssssssssssssassssssssns 109




Skracdenice

USA/US/SAD

BiH

YLP

KLYES

UN

NATO

USC

OWI

OSS

CIA

USIA

USAID

ECA

OPA

OCIAA

OIAA

IVLP

USCIS

CBYX

FLEX

SSSR

UNICEF

PEPFAR

(engl. United States of America) Sjedinjene Americke Drzave
Bosna i Hercegovina

Youth Leadership Program

Kennedy-Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program
(engl. United Nations) Ujedinjene nacije

(engl. The North Atlantic Treaty Organization) Organizacija
Sjevernoatlantskog ugovora
(engl. University of Southern California) Univerzitet ,,Southern California®

(engl. Office of War Information) Kancelarija za ratne informacije
(engl. Office for Strategic Services) Agencija za strateSke usluge
(engl. The Central Intelligence Agency) Americka obavjestajna agencija

(engl. United States Information Agency) Informativna agencija
Sjedinjenih Americkih Drzava

(engl. The United States Agency for International Development) Americka
agencija za medunarodni razvoj

(engl. The Bureau of Educational and Cultural Affairs) Ured za
obrazovanje 1 kulturu

(engl. Office for Public Affairs) Ured za odnose sa javno$¢u

(engl. The Office of the Coordinator of Inter-American Affairs) Ured
koordinatora za americka pitanja
(engl. Office of Inter-American Affairs) Ured za americka pitanja

International Visitor Leadership Program

(engl. U.S. Citizenship and Immigration Services — USCIS) Sluzba za
drzavljanstvo i imigraciju SAD-a
Congress-Bundestag Youth Exchange Program

Future Leaders Exchange Program

Savez Sovjetskih Socijalistickih Republika

(engl. The United Nations Children's Fund) UN medunarodni fond za
djecu

(engl. The U.S. President's Emergency Plan for AIDS Relief) Americki
program borbe protiv AIDS-a



Popis tabela, histograma i grafika

Tabela 1. Razlika izmedu tvrde i meke moci

Tabela 2. Opis podindeksa za utvrdivanje meke moci
Tabela 3. Iznos americke strane pomo¢i Bosni i Hercegovini (po sektorima i godinama) od
fiskalne 2001. do 2019. godine (u hiljadama americkih dolara)

Tabela 4. Komparacija osnovnih podataka programa razmjene YLP i KLYES

Tabela 5. Broj dostupnih programa razmjene namijenjenih ucenicima srednjih Skola u
drzavama bivse Jugoslavije

Tabela 6. Spol ispitanika

Tabela 7. Starost ispitanika

Tabela 8. Mjesto prebivalista ispitanika

Tabela 9. Obrazovanje ispitanika

Tabela 10.
Tabela 11.
Tabela 12.
Tabela 13.
Tabela 14.
Tabela 15.
Tabela 16.
Tabela 17.
Tabela 18.
Tabela 19.
Tabela 20.
Tabela 21.
Tabela 22.
Tabela 23.
Tabela 24.
Tabela 25.
Tabela 26.
Tabela 27.
Tabela 28.
Tabela 29.
Tabela 31.
Tabela 32.
Tabela 33.
Tabela 34.
Tabela 35.
Tabela 36.
Tabela 37.

Deviation,

Tabela 38.
Tabela 39.
Tabela 40.

Tabela 41

Etnicka pripadnost ispitanika

Status ispitanika

Programi razmjene na kojem su bili ispitanici

Godina razmjene ispitanika

Motivacija ispitanika za prijavu na program razmjene

Promjena percepcije ispitanika o0 SAD-u

Promjena percepcije ispitanika o0 SAD-u (procentualno)

Misljenje ispitanika o americ¢koj prisutnosti na medunarodnoj sceni

Misljenje ispitanika o americ¢koj prisutnosti na medunarodnoj sceni (procentualno)

Misljenje ispitanika o vanjskopoliti¢kim aktivnostima SAD-a

Misljenje ispitanika o vanjskopoliti¢kim aktivnostima SAD-a (procentualno)
Misljenje ispitanika o djelovanju SAD-a u BiH

Misljenje ispitanika o djelovanju SAD-a u BiH (procentualno)

Utjecaj programa razmjene na percepciju ispitanika o SAD-u

Utjecaj programa razmjene na percepciju ispitanika o SAD-u (procentualno)
Zelja za posjetom SAD-a

Zelja za posjetom SAD-a (procentualno)

Preseljenje u SAD

Preseljenje u SAD (procentualno)

Promjena percepcije ispitanika o SAD-u (varijable)

Promjena percepcije ispitanika o SAD-u (Beta koeficijent)

Promjena percepcije ispitanika o SAD-u (Mean, Std.Deviation, Min., Max)
Utjecaj programa razmjene na Zivotne vrijednosti ispitanika (varijable)
Utjecaj programa razmjene na zivotne vrijednosti ispitanika (R, R Square)
Utjecaj programa razmjene na zivotne vrijednosti ispitanika (ANOVA)
Utjecaj programa razmjene na zivotne vrijednosti ispitanika (Beta koeficijent)
Utjecaj programa razmjene na zivotne vrijednosti ispitanika (Mean, Std.

Min., Max)

Profesionalno usavr§avanje u toku/nakon programa (varijable)
Profesionalno usavrSavanje u toku/nakon programa (R, R Square)
Profesionalno usavrSavanje u toku/nakon programa (ANOVA)
Profesionalno usavrSavanje u toku/nakon programa (Beta koeficijent)



Tabela 42. Profesionalno usavrSavanje u toku/nakon programa (Mean, Std. Deviation, Min.,
Max)

Tabela 43. Utjecaj programa na dalji angazman ispitanika u zajednici

Tabela 44. Utjecaj programa na dalji angazman ispitanika u zajednici (R, R Square)

Tabela 45. Utjecaj programa na dalji angazman ispitanika u zajednici (ANOVA)

Tabela 46. Utjecaj programa na dalji angazman ispitanika u zajednici (Beta koeficijent)
Tabela 47. Utjecaj programa na dalji angazman ispitanika u zajednici (Mean, Std. Deviation,
Tabela 48. Komparacija utjecaja programa razmjene (sazetak obrade slucaja)

Tabela 49. Komparacija utjecaja programa razmjene (promjena percepcije o SAD-u)
Tabela 50. Komparacija utjecaja programa razmjene (Hi-kvadrat test)

Tabela 51. Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o Sjedinjenim
Americkim Drzavama i njihovoj kulturi. (prema starosti ispitanika)

Tabela 52. Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o Sjedinjenim
Americkim Drzavama i njihovoj kulturi. (prema prebivaliStu ispitanika)

Tabela 53. Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o Sjedinjenim
Americkim Drzavama i njihovoj kulturi. (prema etnickoj pripadnosti ispitanika)

Tabela 54. Smatram da sam u toku svog boravka u Sjedinjenim Americkim DrZzavama
usvojio nove li¢ne i drustvene vrijednosti koje njegujem i promovisem danas. (prema starosti
ispitanika)

Tabela 55. Smatram da sam u toku svog boravka u Sjedinjenim Americkim Drzavama
usvojio nove li¢ne i drustvene vrijednosti koje njegujem i promovisem danas. (prema
prebivalistu ispitanika)

Tabela 56. Smatram da sam u toku svog boravka u Sjedinjenim Americkim Drzavama
usvojio nove li¢ne 1 drustvene vrijednosti koje njegujem i promoviSem danas. (prema
etnickoj pripadnosti ispitanika)

Tabela 57. U toku svog boravka imao sam priliku da steknem nova znanja i iskustva koji su
doprinjeli mom profesionalnom usavrSavanju. (prema starosti ispitanika)

Tabela 58. U toku svog boravka imao sam priliku da steknem nova znanja 1 iskustva koji su
doprinjeli mom profesionalnom usavrSavanju. (prema prebivaliStu ispitanika)

Tabela 59. U toku svog boravka imao sam priliku da steknem nova znanja 1 iskustva koji su
doprinjeli mom profesionalnom usavr$avanju. (prema etni¢koj pripadnosti ispitanika)
Tabela 60. Smatram da sam nakon povratka u BiH postao aktivniji gradanin u drustvu koji
promovise demokratske vrijednosti. (prema starosti ispitanika)

Tabela 61. Smatram da sam nakon povratka u BiH postao aktivniji gradanin u drustvu koji
promoviSe demokratske vrijednosti. (prema prebivaliStu ispitanika)

Tabela 62. Smatram da sam nakon povratka u BiH postao aktivniji gradanin u drustvu koji
promoviSe demokratske vrijednosti. (prema etni¢koj pripadnosti ispitanika)

Tabela 63. Smatram da je americka prisutnost na medunarodnoj sceni garant globalnog mira i
stabilnosti. (prema starosti ispitanika)

Tabela 64. Smatram da je americka prisutnost na medunarodnoj sceni garant globalnog mira i
stabilnosti. (prema prebivalistu ispitanika)

Tabela 65. Smatram da je americka prisutnost na medunarodnoj sceni garant globalnog mira i
stabilnosti. (prema etnickoj pripadnosti ispitanika)

Tabela 66. Sve vanjskopoliticke aktivnosti americke vlade smatram izrazito pozitivnim 1
konstruktivnim. (prema starosti ispitanika)



Tabela 67. Sve vanjskopoliticke aktivnosti americke vlade smatram izrazito pozitivnim i
konstruktivnim. (prema prebivaliStu ispitanika)

Tabela 68. Sve vanjskopoliticke aktivnosti americke vlade smatram izrazito pozitivnim i
konstruktivnim. (prema etnic¢koj pripadnosti ispitanika)

Tabela 69. Americka vlada je ulagala i ulaze velike napore u procese pomirenja i stabilizacije
u BiH. (prema starosti ispitanika)

Tabela 70. Americka vlada je ulagala i ulaze velike napore u procese pomirenja i stabilizacije
u BiH. (prema prebivalistu ispitanika)

Tabela 71. Americka vlada je ulagala i ulaze velike napore u procese pomirenja i stabilizacije
u BiH. (prema etnickoj pripadnosti ispitanika)

Tabela 72. Da li biste voljeli zivjeti u Sjedinjenim Americkim Drzavama? (prema starosti
ispitanika)

Tabela 73. Da li biste voljeli Zivjeti u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama? (prema
prebivalistu ispitanika)

Tabela 74. Da li biste voljeli Zivjeti u Sjedinjenim Americkim DrZzavama? (prema etnickoj
pripadnosti ispitanika)

Histogram 1. Promjena percepcije ispitanika o SAD-u

Histogram 2. Misljenje ispitanika o americkoj prisutnosti na medunarodnoj sceni
Histogram 3. Misljenje ispitanika o vanjskopolitickim aktivnostima SAD-a
Histogram 4. Misljenje ispitanika o djelovanju SAD-a u BiH

Histogram 5. Utjecaj programa razmjene na percepciju ispitanika o SAD-u
Histogram 6. Zelja za posjetom SAD-a

Histogram 7. Preseljenje u SAD

Histogram 8. Promjena percepcije ispitanika o SAD-u (regresijska analiza)
Histogram 9. Utjecaj programa razmjene na Zivotne vrijednosti ispitanika
Histogram 10. Profesionalno usavrSavanje u toku/nakon programa
Histogram 11. Utjecaj programa na dalji angaZman ispitanika u zajednici

Grafik 1. Medunarodna reputacija SAD-a iskazana u procentima

Grafik 2. Ukupan broj izdatih J1, J2 1 Q viza na godi$njoj osnovi u svijetu (1996 - 2019)
Grafik 3. Komparacija statusa Eritreje i Rwande na osnovu Indeksa nestabilnih drzava (2006-
2019)

Grafik 4. Godi$nji iznos americke strane pomo¢i - Rwanda 2001-2019 (u milionima
americkih dolara)

Grafik 5. Ukupan broj izdatih J1, J2 1 Q viza na godi$njoj osnovi za ucesnike programa
razmjene iz Rwande (1997-2019)

Grafik 6. Godi$nji iznos americke strane pomoc¢i - Eritreja 2001-2018 (u milionima
americkih dolara)

Grafik 7. Ukupan broj izdatih J1, J2 1 Q viza na godi$njoj osnovi za uc¢esnike programa
razmjene iz Eritreje (1997-2019)

Grafik 8. Godisnji iznos americke strane pomo¢i - Kosovo 2001-2019 (u milionima
americkih dolara)



Grafik 9. Ukupan broj izdatih J1, J2 1 Q viza na godi$njoj osnovi za uc¢esnike programa
razmjene sa Kosova (2008-2019)

Grafik 10. Godisnji iznos americke strane pomo¢i — Bosna 1 Hercegovina 2001-2019 (u
milionima americkih dolara)

Grafik 11. Iznos americke strane pomoc¢i Bosni 1 Hercegovini (po sektorima i godinama) od
fiskalne 2001. do 2019. godine (u hiljadama americkih dolara)

Grafik 12. Ukupni iznos americke strane pomoc¢i Bosni 1 Hercegovini po sektorima od
fiskalne 2001. do 2019. godine (u milionima americkih dolara)

Grafik 13. Ukupan broj izdatih J1, J2 i Q viza na godiSnjoj osnovi za ucesnike programa
razmjene iz Bosne i Hercegovine (1997-2019)



UvVOD

Ideja za istrazivanje programa razmjene kao instrumenta meke mo¢i potice od licnog iskustva
kao ucesnika kratkoro¢nog programa razmjene, sponzoriranog od strane vlade Sjedinjenih
Americkih Drzava, pod nazivom Youth Leadership Program 2012. godine. Iako nisam bio
svjestan Sta participacija u takvog programu u potpunosti predstavlja, uvidio sam da sam
usvojio odredene nove, li¢ne i drustvene, vrijednosti, te da se, shodno njima, moj nacin
promisljanja promijenio. U toku svojih studija imao sam priliku da se bolje upoznam sa
pojmom ,,meka moc¢*, te sam odlu¢io da istrazivanje, u sklopu moje master teze, bude
usmjereno ka ispitivanju utjecaja programa razmjene na ucesnike/alumniste 1 generalno

njihovu percepciju o Sjedinjenim Americkim Drzavama prije i poslije razmjene.

Ovaj rad je struktuiran na nacin da obuhvata tri teorijske cjeline: prva cjelina se odnosi na
objasnjenje osnova meke moci, njenog porijekla kao koncepta i na sve elemente koje
spominje profesor Joseph S. Nye u svojim knjigama: ,,Soft Power. The Means to Success in
World Politics®, ,,Bound to Lead — The changing nature of American Power* i ,,The Future of
Power”“. Druga cjelina nudi historijski prikaz aktivnosti diplomatskog predstavnistva
Sjedinjenih Americkih Drzava u postdejtonskoj Bosni i Hercegovini, gdje se detaljnije
pojasnjavaju razlozi osmi$ljavanja odredenih programa razmjene dostupnih bh. drustvu, u
kojem vremenskom periodu postaju aktivni i sa kojim ciljem. Fokus ¢e biti na programima
razmjene koji su dostupni ucenicima srednjih Skola, a to su dugoro¢ni ,,The Kennedy-Lugar
Youth Exchange & Study (YES) Program‘ 1 kratkoro¢ni ,,Youth Leadership Program‘
program. Kakav 1 koliki su utjecaj navedeni programi imali na ucesnike, a sadaSnje US
International Exchange alumniste ¢e se objasniti u tre¢oj cjelini. Kroz istrazivanje, koje se
sprovelo za potrebe ovog rada, nastojalo se ispitati miSljenje alumnista, utvrditi razlika
njihove percepcije o Sjedinjenim Americkim Drzavama prije 1 poslije razmjene, li¢na
procjena nivoa usvojenih novih druStvenih 1 drugih vrijednosti, utjecaj na njihov dalji

profesionalni razvoj, angaZzovanost u civilnom drustvu i promociji demokratskih vrijednosti.

Tema ovog magistarskog rada predstavlja jedno novo podrucje za istrazivanje u Bosni i
Hercegovini 1 regionu. Zbog toga smatram da dobiveni rezultati istraZzivanja mogu podstaci
nova teorijska i istrazivacka pitanja koja ¢e doprinositi boljem razumijevanju meke moci kao

vrlo zna€ajnog fenomena u politici i medunarodnim odnosima.



II. METODOLOSKI OKVIR RADA

Prvobitna ideja za ovo istrazivanje bila je da se ispituje projekcija meke moci kroz
implementaciju dugoro¢nog programa pod nazivom “Kennedy - Lugar Youth Exchange &
Study (YES) Program*. Uvidjev§$i mogucénost za kvalitetnije i reprezentativnije rezultate
istrazivanja, odluceno je da se komparira utjecaj dugorocnog i kraktoro¢nog programa
razmjene. Zbog toga se istrazivanje proSirilo, te se kao primjer kratkoro¢nog programa
razmjene obuhvatio i1 ,,Youth Leadership Program®. Ucesnici koji su participirali u dva
navedena programa ¢e iznijeti svoje misljenje, prenijeti iskustvo i utiske sa programa, na
osnovu kojih ¢e se pokusati do¢i do rezultata i zakljucaka istrazivanja koriste¢i metode koje

¢e se obrazloziti u nastavku ovog dijela rada.

1. Problem istrazivanja

Da li programi razmjene “Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program” i
»Youth Leadership Program*, koje implementira vlada SAD-a u Bosni 1 Hercegovini, utjecu
na promjenu percepcije ucesnika programa, o Sjedinjenim Americkim Drzavama, na njihove

zivotne vrijednosti 1 dalji tok profesionalnog usavrSavanja?

2. Predmet istraZivanja

Predmet istraZzivanja u ovom radu 1 istrazivanju je projekcija meke moci Sjedinjenih
Americ¢kih Drzava, pocevsi od 2009. godine do danas, kroz implementaciju programa
razmjene za ucenike srednjih Skola u Bosni i Hercegovini pod imenom ,,Kennedy-Lugar
Youth Exchange & Study (YES) Program* 1 ,,Youth Leadership Program.

Ucesnici navedenih programa imaju priliku boraviti odredeni vremenski period u
Sjedinjenim Ameri¢kim DrZava, te biti aktivni sudionik u drustvenim procesima, kako kroz
obrazovanje - tako i u vannastavnim aktivnostima, te kroz socijalizaciju sa drugima biti
izloZeni usvajanju drugih drustvenih vrijednosti. Biti izloZen drugacijoj kulturi na jedan
ovakav nacin, na duZi vremenski period, moze uspjeSno (indirektno ili direktno) utjecati na
promiSljanje ucesnika programa, te na njihove dalje odluke u Zzivotu. Pored navedenog,
osvrcuéi se na politicko-kulturne ciljeve, takoder mogu uspjeSno posluziti implementaciji
vanjske politike Sjedinjenih Americ¢kih DrZava ¢ija drZzavna administracija, kroz ove ili sli¢ne
programe razmjene, tezi konstruirati drugaciju sliku i razumijevanja polozaja Sjedinjenih

Americkih Drzava u svijetu.



2.1. Kategorijalno pojmovni sistem

Meka mo¢

Meka mo¢ predstavlja nenasilnu sposobnost oblikovanja preferencija drugih koristec¢i
drustvene 1 drzavne resurse (kao Sto su kultura, politicke vrijednosti i vanjskopoliticke
aktivnosti), te predstavljaju¢i ih kao univerzalne, privlacne i pozeljne. Ne podrazumijeva
prisilu i ucjenu, niti sli¢ne elemente tvrde drzavne moci. Projekciju meke mo¢i vrse vladini 1
nevladini akteri u zavisnosti od drzavnog rezima, a ovo istrazivanje obuhvata istrazivanje
meke mo¢i vlade Sjedinjenih Americkih Drzava, kroz implementaciju programa razmjene u

Bosni i Hercegovini.

Programi razmjene

Programi razmjene vlade Sjedinjenih Americ¢kih DrZava u Bosni 1 Hercegovini su programi
koji nude moguénost razli¢itim kategorijama drustva priliku da posjete SAD. Oni se razlikuju,
kako za razliCite kategorije drustva, tako i po svrhi i trajanju programa. Ucesnici mogu
ucestvovati u kulturnoj, akademskoj ili profesionalnoj razmjeni, te na taj nacin uociti kulturne
razlike, ste¢i nove licne i drustvene vrijednosti, imati priliku da se profesionalno usavrSavaju 1
ucvrstiti bilateralne veze izmedu dvije drzave. U ovom istraZzivanju obuhvaceni su programi
razmjene dostupni u€enicima srednjih Skola u Bosni 1 Hercegovini, a to su (1) KLYES — The
Kennedy-Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program i (2) YLP - Youth Leadership

Program.

KLYES

KYLES — The Kennedy-Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program u Bosni i
Hercegovini je prisutan od 2009. godine, te predstavlja dugoro¢ni program razmjene
namijenjen ucenicima srednjih Skola. Uc¢enici imaju priliku da drugi ili tre¢i razred srednje
Skole borave u Sjedinjenim Americkim DrZavama, obrazuju se u ameri¢koj Skoli, budu
aktivni sudionici u druStvenim procesima i upoznaju ameri¢ku kulturu. Pri povratku u Bosnu 1
Hercegovinu nastavljaju svoje obrazovanje, te imaju mogucénost, kao KLYES alumnisti da se

aktivno ukljuce u rad YES Alumni i US Alumni asocijacije.



YLP

YLP — Youth Leadership Program u Bosni 1 Hercegovini je prisutan od 2001. godine, te
predstavlja kratkoro¢ni program razmjene namijenjen ucenicima (do 15 godina starosti) i
nastavnicima srednjih Skola (sa istaknutim liderskim osobinama i zabiljezenom aktivnom
ulogom u drustvu — podrzavajuci omladinski aktivizam). UCenici 1 nastavnici imaju priliku da
borave, izmedu tri do cCetiri sedmice, u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, prisustvuju
edukacijama na temu aktivnog gradanstva u demokratskom drustvu, upoznaju se sa lokalnim
americkim liderima, Skolskim sistemom, te volontiraju u lokalnom udruZenju ili javnoj
kuhinji. Pri povratku u Bosnu i Hercegovinu u€enici nastavljaju svoje obrazovanje, ali takoder
(zajedno sa nastavnicima) imaju zadatak da implementiraju druStveno koristan projekt, kojeg
su osmiliti u toku svog programa razmjene. Takoder, kao YLP alumnisti, imaju mogu¢nost da

se aktivno ukljuce u rad US Alumni asocijacije.

Alumni
U ovom istrazivanju alumni predstavlja grupu ljudi koji su imali priliku da budu ucesnici
dugoro¢nog (KLYES) 1 kratkorocnog (YLP) programa kojeg implementira vlada Sjedinjenih

Americ¢kih Drzava u Bosni 1 Hercegovini.

Aktivni gradanin

Pod pojmom aktivni gradani se podrazumijevaju gradani koji u svojim lokalnim sredinama
nastoje da utjecu na procese donosenja odluka, te stvaranje boljeg i kvalitetnijeg drustvenog
ambijenta.

Aktivnost se moze manifestovati na vise nacin; djelovanjem individualno (postupci kao $to su
potpisivanje peticije, iskazivanje miSljenja na gradanskoj raspravi 1 sl.) kolektivno
(organizovanje skupova gradana, podrazavanjem protesta i sl.), te gradanski angazman kroz
¢lanstvo u organizacijama (nevladinim 1/ili politi€¢kim) 1 sudjelovanjem u aktivnostima koje te

organizacije provode.



3. Ciljevi istrazivanja

3.1. Naucni ciljevi

e Utvrditi da li programi razmjene YES i YLP, koje implementira vlada SAD-a u BiH,
utjecu na promjenu percepcije ucesnika programa o Sjedinjenim Americkim Drzavama.

e Ispitati da li programi razmjene YES i YLP, koje implementira vlada SAD-a u BiH, utjecu
na oblikovanje zivotnih vrijednosti ucesnika programa razmjene.

e Saznati da li programi razmjene YES 1 YLP, koje implementira vlada SAD-a u BiH,
omogucavaju ucesnicima programa razmjene, da steknu nova znanja i iskustva koja im
koriste u njihovom profesionalnom usavrSavanju i zaposlenju.

e Ispitati da 1i programi razmjene YES 1 YLP, koje implementira vlada SAD-a u BiH,
motiviSu ucesnike programa razmjene da (p)ostanu aktivni gradani koji promoviSu
demokratske vrijednosti.

e Istraziti da 1i dugorocni program razmjene (Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study
(YES) Program) ima veci utjecaj na ucesnike programa i njihovu percepciju o SAD-u,

nego kratkoro¢ni program razmjene (Youth Leadership Program).

3.2. Drustveni ciljevi

Koristi istraZivanja:
e Utvrdivanje da li se kroz navedene programe razmjene (KLYES i YLP) vrsi projektovanje
meke mo¢i Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava u Bosni 1 Hercegovini.

e Otvoriti prostor za nova teorijska i istrazivacka pitanja iz oblasti meke moc¢i.

Korisnici istrazivanja:
e Rezultati istraZivanja u ovom radu mogu posluziti:
o mladim ljudima u Bosni i Hercegovini da se upoznaju sa programima razmjene koje
nudi vlada Sjedinjenih Americkih Drzava,
o razli¢itim institucijama, (nevladinim) organizacijama i pojedincima koji istrazuju ovu
ili srodnu temu,
o razli¢itim nivoima vlasti koji se bave pitanjima i potrebama mladih iz oblasti kulture 1
obrazovanja,
o osoblju ambasade Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava u Bosni i Hercegovini kako bi

uvidjeli uspjesnost (realizacije) programa razmjene 1 utjecaja na njihove ucesnike.



Nacin koristenja rezultata:

Informisanje §ire javnosti o programima razmjene koje provodi vlada SAD-a u BiH i
njihovom utjecaju na ucesnike (oblikovanje zivotnih vrijednosti, sticanje novog znanja i
iskustva, kao i motivacije za aktivno ucesc¢e u svojim lokalnim zajednicama).

Ukoliko istrazivanje pokaze da programi razmjene imaju pozitivan utjecaj na ucesnike
programa, rezultati mogu biti koristeni i u svrhu motivacije za mlade ljude da se prijave za
uceSc¢e u nekom od njih.

Rezultati istrazivanja mogu biti od koristi 1 za poticanje novih teorijskih i istrazivackih

pitanja iz ove oblasti.



4. Sistem hipoteza

4.1. Generalna hipoteza

Programi razmjene “Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program” i ,,Youth
Leadership Program®, koje implementira vlada SAD-a u BiH, utjecu na pozitivnu promjenu

percepcije ucesnika programa o Sjedinjenim Americkim Drzavama.

4.2. Posebne-pojedinacne hipoteze

e Programi razmjene “Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program” i ,,Youth
Leadership Program®, koje implementira vlada SAD-a u BiH, utjecu na oblikovanje
zivotnih vrijednosti ucesnika programa.

e Programi razmjene “Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program” 1 ,,Youth
Leadership Program*, koje implementira vlada SAD-a u BiH, omogucavaju ucesnicima
programa da steknu nova znanja i iskustva koja im koriste u njihovom profesionalnom
usavr$avanju i uspjesnom zaposlenju.

e Programi razmjene “Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program” i ,,Youth
Leadership Program®, koje implementira vlada SAD-a u BiH, motiviSu ucesnike
programa da (p)ostanu aktivni gradani koji promoviSu demokratske vrijednosti

e Dugorotni program razmjene (“Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study (YES)
Program”) ima ve¢i utjecaj na ucesnike programa i njihovu percepciju o SAD-u, nego

kratkoro¢ni program razmjene (,,Youth Leadership Program®).



4.3. Sistem varijabli

Zavisna: Percepcija ucesnika programa razmjene/alumnista o Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama

Nezavisna: Program razmjene, godine, teritorijalno prebivaliste 1 etnicka pripadnost

4.4. Sistem indikatora

e Program razmjene:
o kratkorocni program (Youth Leadership Program)
o dugoroc¢ni program (Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study (YES)
Program)
e Percepcija ucesnika programa o SAD-u:

o pozitivna, negativna, ista

¢ Godine:
o od15do 18
o od19do26
o o0d27do33
o od34do40
o preko 40

e Teritorijalno prebivaliSte:
o Federacija BiH
o Republika Srpska
o Brc¢ko Distrikt
o Sjedinjene Americke Drzave
o Ne Zivim viSe u BiH

e Etnicka pripadnost

o Bosnjak
o Hrvat
o Srbin

o Ostalo



5. Nadin istrazivanja

Istrazivanje za potrebe ovog rada kombinovat ¢e nekoliko metoda:
e Anketa sa uCesnicima programa

e Intervju sa uposlenicima ambasade i ameri¢kog savjeta (engl. American Councils BiH)

koji su (in)direktno ukljuceni u realizaciju programa razmjene

6. Naucna i druStvena opravdanosti istraZivanja

Uzmajuéi u obzir historiju Bosne 1 Hercegovine, nedavna deSavanja/izazove proisteklih iz
etnickih razlika, ekonomskih neprilika i politickih procesa, te takoder prisutnosti odredenog
broja medunarodnih aktera, tema ovog magistarskog rada predstavlja vazno, ali i znacajno
polje za istrazivanje. Meka mo¢ (njene glavne karakteristike, te pravi utjecaj na pojedince u
multietnickom druStvu i na dinamiku druStvenih procesa uopce) predstavlja jedno novo
podru¢je za istrazivanje i na medunarodnoj sceni, a kada govorimo o Bosni i Hercegovini,
ono jo§ uvijek, ostaje neistrazeno. Sve prisutniji broj programa razmjene (finansiranih od
strane razliCitih vlada regionalnih i globalnih sila) predstavljaju jedan od instrumenata meke
mo¢i, te ¢e ovaj rad nastojati objasniti kako i1 na koji na¢in su programi (obuhvaceni ovim
istrazivanjem) utjecali na ucesnike, njihove licne i1 druStvene vrijednosti, na percepciju o
Sjedinjenim Americkim DrZavama nakon razmjene, njihovo profesionalno usavrSavanje i
dalji angaZman (kao aktivni gradani) u drustvu. Dobiveni rezultati istraZivanja osim §to mogu
biti informativnog karaktera za Siru javnost i zainteresirane strane, mogu potaéi na nova
teorijska 1 istraZzivacka pitanja koja ¢e doprinositi boljem razumijevanju meke moci, kao

relativno novog, ali vrlo zna€ajnog fenomena u politici i medunarodnim odnosima.

7. Vremensko (i prostorno) odredenje istraZivanja

Istrazivanje je obuhvatilo godine sprovodenja programa razmjene YLP i KLYES (od 2001. do

2019. godine) na prostoru Bosne 1 Hercegovine.



II. TEORIJSKE OSNOVNE RADA
1. MEKA MOC

Kako bi se poblize objasnio pojam meke mo¢i, potrebno je prije svega shvatiti proces difuzije
drzavne mo¢i, od one koju su zagovarali tradicionalni realisti - a to je da vojna moc
predstavlja indikator drzavne snage i utjecaja u medunarodnoj areni, do neoliberalista koji
isti¢u ekonomsku i meku mo¢ kao jednako bitne instrumente drzavne moc¢i.

Od kraja Drugog svjetskog rata, polje nacionalne sigurnosti je postalo slozenije za sve drzave
svijeta (ponajvisSe za velike sile), jer su se i prijetnje transformisale. S obzirom da je
tradicionalno realisticko poimanje svijeta uvijek akcenat stavljalo na drzave, a da su se pritom
drugi medunarodni i regionalni nevladini akteri poceli pojavljivati (a izvor njihove mo¢i nije
bio vojne prirode), drzave su morale pronaci nafine kako se adaptirati na nove promjene.
Postepeno je drzavna mo¢ prolazila kroz proces difuzije, ne samo zbog razli¢ih
(transnacionalnih) nevladinih aktera, ve¢ i1 zbog intenzivirajuéeg porasta nacionalizma u
slabijim drzavama, razvoja tehnologije i1 drugih procesa koji su ¢inili sastavni dio
globalizacije. KoriStenje metoda prisile su postale ekonomski neisplative, te su drzave
postepeno uvidale mnoge pogodnosti u razvijanju medunarodnih i regionalnih platforni koje
su zastupale intenzivniju komunikaciju 1 meduovisnost.

Na koncu 20. stolje¢a, medunarodne i regionalne sile osmiSljavaju strategije koje su
usmjerene ka Sirenju njihovog utjecaja, izbjegavajuci elemente propagande i1 stvaranje otpora
kod drugih naroda u obliku socijalne mobilizacije i revolta. Takoder, zbog ukljuc¢enosti u rad
medunarodnih i regionalnih organizacija (kao §to su UN i NATO), drzavne aktivnosti sve vise
postaju manje unilateralne, te teze biti zajednicke, zbog medunarodnog kredibiliteta i
reputacije. Danas postoje mnogi nacini kako drzave mogu utjecati na ponaSanje drugih,
Josephy Nye u svojoj knjizi ,,Soft Power — The Means to success in world politics* navodi
sljedece nacine: (1) mogu ih prisiliti sa prijetnjama (vojna mo¢), (2) potaknuti sa novcem
(ekonomska mo¢), te (3) privuéi ih 1 navesti da Zele isto kao 1 drZzava koja Zeli utjecati na
druge (meka mo¢).! Od navedene tri drzavne moéi, vojna i ekonomska su duZe prisutne u
medunarodnim 1 bilateralnim odnosima, samim tim se i njihova projekcija lakSe uocava jer su
dugo bile predmet istrazivanja i studija. Medutim, meka mo¢ je od strane mnogih
teoretiCara, obi¢no podcijenjena i/ili negirana S§to je dovelo do njenog
zanemarivanja kao bitnog faktora drzavnog aparata. Stoga ¢e se u nastavku temeljitije

objasniti glavne karakteristike meke mo¢i, njenog porijekla i nacina projekcija.

' Nye, Joseph. Soft Power: The Means To Success In World Politics. New York, SAD: Public Affairs, 2004, str.
5
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1.1. Osnovne karatkeristike i izvori meke moci

Proces globalizacije podrazumjeva povecanje popustljivosti tradicionalnih granica, te vecu
izlozenost razli¢itih kulturnih utjecaja i brze Sirenje informacija zahvaljuju¢i modernim
tehnologijama. Takoder pospjesuje procese koji su usko vezani za druStvenu interakciju i
uspostavljanje odnosa medu ljudima koji njeguju razlic¢ite kulturne vrijednosti. Svaki taj
susret, a koji sada zahvaljuju¢i napretku tehnologije moze biti i virtuelan, ostavlja odredeni
trag, naroCito ako kultura sa kojom se osoba susrec¢e ima odredene univerzalne vrijednosti, te

samim tim i odredeni nivo sli¢nosti.

Razlog zaSto se na pocetku ovog podnaslova navode elementi, kao Sto su: popustljivost
tradicionalnih granica, brzi i laksi protok informacija, a time 1 izloZenost razli¢itim kulturama,
je zbog jednostavnijeg priblizavanja konceptu meke moéi, tj. svim onim elementina koji su

omogucili i stvorili uslove za njenu projekciju.

Meka mo¢, iako se praktikovala ranije kroz historiju, kao pojam se prvi put spominje u knjizi
»Bound to Lead — The changing nature of American Power®, autora Joseph-a Nye-a, 1990.
godine, te je okarakterizirana kao sposobnost oblikovanja preferencija drugih. Ona
podrazumjeva nenasilne metode djelovanja koje mogu praktikovati razliciti akteri, te koja nije
pod apsolutnom kontrolom drzavnog aparata. Za razliku od vojne i ekonomske (#vrde) moci,
gdje se koristi sila 1 novac za dostizanje ciljeva, meka mo¢ koristi privla¢nost univerzalnim
vrijednostima koje drzava posjeduje 1 promovise. Pa se tu moZe napraviti distinkcija izmedu
zapovijedne mo¢i (Command power), kao sposobnost da se uti¢e na to kako ¢e drugi nesto

(w)raditi, 1 kooperativne moci (Co-optive power) kao sposobnost da se uti¢e na to Sta drugi

zele.?
Tvrda mo¢ Meka moc¢
Utvrdivanje
. Prisila Navodenje agende Privla¢nost
Oblik ) &
ponasanja | Command o ® ® ® Co-opt
Sila Plac¢anja Pravila i prakse Vrijednosti
Sredstva Sankcije Mito Kultura
Politika
Tabela 1. Razlika izmedu tvrde i meke moéi’
2 Ibid. str. 7.
3 Ibid. str. 8.
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Izrazito bliski pojmovi koji se takoder vezu za meku mo¢ su kulturna i javna diplomatija i one
imaju za cilj promociju (kulturnih) vrijednosti drustva jedne drzave i ujedno uspostavljanje
stabilnih 1 dugoroc¢nih prijateljskih bilateralnih veza koje osiguravaju partnersku atmosferu za
dalju saradnju. Kulturna diplomatija ,,ne podrazumijeva samo uobicajnu komunikaciju
izmedu vlade 1 vlade, svojstvenu drugim vrstama diplomatske interakcije, ve¢ 1 komunikaciju
izmedu vlade i gradana stranih zemalja“?, te je praktikuju i drugi nevladini akteri. Tim ova
vrsta diplomatije ne podlijeze u potpunosti teorijama drzavnog centrizma, Sto je i odlika
projekcije meke moci. Dodatno, ne treba zanemarivati 1 ¢injenicu da je demokratski oblik
vladanja postao veoma cest 1 opceprihvacen, te da je shodno tome ,,vlast u velikoj mjeri
utemeljena na pristanku ljudi i da njena mo¢ nad ljudima je ograniena‘”, §to nas dovodi do
zakljuka da je prepoznata vaznost javnog mijenja zbog Cega se difuzija drzavne moéi i

prvenstveno desila.

Kako bi projekcija bila ucinkovitija i uspje$nija potrebno je imati dovoljno opremljene
(drustvene 1 drzavne) resurse koji ¢e se moci iskoristiti u procesu ,,privlacenja* i ubjedivanja.
Kao bitan resurs se ve¢ navodi kultura, medutim potrebno je obratiti paznju i na politicke

vrijednosti i vanjsko politi¢ke aktivnosti.®

Kultura kao ,,specifi¢ni set duhovnih, intelektualnih i emocionalnih karakteristika drustva ili
drustvene grupe, ukljucujué¢i umjetnost i1 knjiZzevnost, obuhvata 1 zivotni stil, nacine
zajedni¢kog Zivljenja, vrijednosne sisteme, tradicije i vjerovanja~’ te se u ovom slucaju,
nerijetko koristi kao primarni resurs meke moc¢i. U zavisnosti od ciljne grupe kojoj se
plasiraju elementi kulturnih vrijednosti razlikujemo kulturu za elite (npr. umjetnost i
knjizevnost) 1 kulturu za Sire mase (npr. Hollywood filmovi, muzika 1 sl.), a uporedo i

razli¢ite kanale komunikacije.

Domaci 1 medunarodni kredibilitet i reputacija su blisko vezani za drugi i tre¢i resurs meke
moc¢i, a to su politicke vrijednosti 1 vanjskopoliticke aktivnosti. Unutra$nje nacionalne politike
vlade (kao $to su promocija demokratskih vrijednosti, garantovanje ljudskih prava i sl.) mogu

poboljsati drzavni ugled 1 imidz na medunarodnoj sceni, Sto pospjesSuje efektivnije

4 Senki¢, Matea. Cultural Diplomacy from the Bottom-Up. Zagreb, Hrvatska: Institut za razvoj i medunarodne
odnose, 2017, str.4.
5 Change, Su. Soft Power, u The Oxford Handbook of Modern Diplomacy, uredili: Andrew Cooper, Jorge Helne,
i Ramesh Thakur, Oxford, Velika Britanija: Oxford University Press, 2013, str. 419.
® Nye, Joseph. Soft Power: The Means To Success In World Politics. New York, SAD: Public Affairs, 2004, str.
11.
TUNESCO Univerzalna Deklaracija UNESCO-a o kulturnoj raznolikosti. UNESCO.ORG. Organizacija
Ujedinjenih naroda za obrazovanje, nauku i kulturu, 2001. [datum pristupa: 13.09.2019.]
<http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CLT/diversity/pdf/declaration_cultural diversity h
r.pdf>
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sprovodenje vanjskopolitickih aktivnosti. Medutim, vanjskopoliticke aktivnosti takoder
zasebno utjecu na vitalnost meke moci, u zavisnosti koje vrijednosti promovise i koje stavove
zastupa drzava. Unilateralne (kao $to je slucaj sa americkom invazijom Iraka 2003. godine),
nedemokratske, agresivne, nasilne 1 neprijateljske aktivnosti mogu zasigurno nastetiti

drzavnom ugledu, njenom kredibilitetu i reputaciji, a samim tim 1 projekciji meke mo¢i.

Od 2015. godine, postoje studije koje sprovodi americki centar za javnu diplomatiju (USC
Center on Public Diplomacy/Portland) sa posebnim fokusom na sloZenost i kompleksnost
meke mo¢i 1 njenih resursa. Indeks (pod nazivom ,,Soft Power 30°) objedinjuje objektivne
(70%) 1 subjektivne podatke (30%) kroz istraZivanje, oslanja se na tri glavna izvora meke
mo¢i koje Nye navodi (kultura, politicke vrijednosti i vanjskopoliticke aktivnosti), te ih
prosiruje uzimajuci u obzir Siroki spektar drugih faktora koji doprinose drzavnoj mekoj moci.
Sest podindexa ¢ine kategoriju objektivnih podataka®, a to su: vlast, kultura, globalna

angazovanost, obrazovanje, digitalizacija i poduzetniitvo,’

dok kategorija subjektivnih
podataka podrazumjeva anketiranje ispitanika (iz 25 drzava koje obuhvata istrazivanje)
ispitivajuéi: ,,naklonjenost prema drugim drzavama; percepciju kuhinje stranih drzava;
percepciju gostoprimstva prema turistima u stranim drzavama; percepciju o tehnoloskim
proizvodima stranih drzava; percepciju luksuzne robe proizvedene u stranim drzavama;
povjerenje u pristup stranih drzava globalnim poslovima; nivo spremnosti da se posjeti strana
drzava (radi trajnog preseljenja, posla ili studija); 1 percepciju doprinosa stranih drzava

globalnoj kulturi.*«!?

8 Detaljnije objasnjenje se moze pronaéi u Tabela 2. — Opis podindeksa za utvrdivanje meke mo¢i.
2 USC Center on Public Diplomacy / Portland. “Soft Power 30 - A Global Ranking of Soft Power 2018.” Soft
Power 30. Portland PR Limited, 2018, [datum pristupa: 13.09.2019.] <https://softpower30.com/wp-
content/uploads/2018/07/The-Soft-Power-30-Report-2018.pdf>
19 Thid.
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Podindeks Opis (Sta podrazumjeva podindeks)

Kroz ovaj podindeks se istrazuje koliko pozeljan model upravljanja
Vlast drzava posjeduje. Vrsi se procjena politickih vrijednosti i bitnih
politckih rezultata, te rada javnih institucija, Sto prije svega
podrazumjeva odnos prema gradanima.

Podindeks ,.kultura® uklju¢uje mjere poput godiSnjeg broja stranih

Kultura turista, drzavni uspjeh na polju medunarodne muzicke industrije 1
sporta.
VrSe se mjerenja koja se odnose na broj ambasada u inostranstvu,
Globalna ! Ja Ko !

¢lanstvo u multilateralnim organizacijama i pruZanje razvojne

angaZovanost -
pomoci.

Podindeks ,,obrazovanje* ukljucuje mjere poput broja stranih
Obrazovanje studenata u drzavi, relativne kvalitete rada univerziteta i
akademskog ucinka visokoskolskih ustanova.

Podindeks ,,digitalizacija“ ima za cilj da utvrdi u kojoj su mjeri
drzave prihvatile nove tehnologije, koliko su digitalno povezane sa

Digitalizacija
drugim drzavama i koji je stepen upotrebe digitalne diplomatije
putem drustvenih mreZza.
Podindeks ,,poduzetnistvo* Zeli ispitati 1 utvrditi relativhu
privla¢nost drzavnog ekonomskog modela (u smislu njegove
Poduzetnitvo konkurentnosti), te sposobnost za inovacije i poticanje

poduzetniStva i trgovine (Sto podrazumjeva ispitivanje nivoa
korupcije, troskova za pokretanje novih firmi i sl.).

Tabela 2. Opis podindeksa za utvrdivanje meke moéi'!

Rezultati istraZivanja, koji se mogu pronaci u Indeksu ,,Soft Power 30, nam eksplicitno
navode da drzava ne moze posjedovati sveobuhvatnu meku mo¢ u svim gore navedenim
podru¢jima, te da zapravo uopste nije proporcionalno rasporedena u svakom podrucju. Zbog
globalne fragmentacije, ,,meka mo¢ se moze sve vise raspodijeliti na niz razli¢itih aktera, ¢iji

«l2

ciljevi 1 namjere ne moraju nuzno biti u skladu s vladom*'“ $to nas dovodi do zakljucka da

»meka mo¢ nije monolitna. I3

Pored navedenog, opsezno istrazivanje (koje ukljucuje sve navedene podindekse 1 oblasti
ispitivanja) nam govori o kompleksnom sistemu produkcije i projekcije meke modci, te
potrebnoj sveobuhvatnoj komparativnoj analizi koja ¢e mo¢i ponuditi jasniju sliku stanja

meke mo¢i u svijetu.

' Tbid.
12 Change, Su. Soft Power, u The Oxford Handbook of Modern Diplomacy, uredili: Andrew Cooper, Jorge
Helne, i Ramesh Thakur, Oxford, Velika Britanija: Oxford University Press, 2013, str. 419.
13 Tbid.
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1.2. Produkcija i projekcija meke moci

Drzave 1 drugi akteri koji posjeduju pomenute resurse koji mogu biti iskoriSteni za
inteziviranje 1 uspjesnije projektovanje meke moci, moraju takoder znati i kako na pravilan
nacin upotrijebiti te iste resurse. Uspjesnost ¢e zavisiti od viSestrukih unutrasnjih i vanjskih
faktora koji se mogu elaborirati na sljede¢i nacin.

Uzimajuéi u obzir pretpostavku da svaka drzava ima za cilj §to pozitivnije efekte projekcije
meke moci, ona mora imati dovoljno fleksibilan i senzibilan drzavni aparat, gdje ¢e vlast biti
u mogucénosti da posjeduje dovoljan nivo unutrasnjeg kredibiliteta (koji moze osigurati
pocetni ,kapital“ za regionalnu/globalnu projekciju), nacionalne agencije koje posjeduju
zadovoljavaju¢i akademski 1 istrazivacki kapacitet za analizu aktuelnog sadrzaja na
medunarodnoj sceni, te strategije koje ¢e se bazirati na uspostavljanju stabilnih i dugoro¢nih
prijateljskih bilateralnih veza sa drugim drzavama (Sto podrazumjeva praktikovanje
javne, kulturne i digitalne diplomatije, postojanje kulturnih, akademskih i profesionalnih

razmjena, i sl.).

Vanjski faktori predstavljaju sve vanjskopoliticke aktivnosti drzave. Fleksibilnost, koja se
ogleda u spoznaji drzave da se resursi meke moc¢i mijenjaju na osnovu konteksta odnosa sa
drugim drZzavama je jako vaZna, jer moze omoguciti prilagodenu produkciju i
projekciju meke moci (za specificnu drzavu, aktera, posebni region u svijetu, karakteristicnu

drugu kulturu itd.).

U skladu sa ovim istraZivanjem, uzet ¢emo Sjedinjene Americke Drzave kao pravi primjer
mimperijalizma univerzalnosti“!%, kako bi unutrasnji i vanjski faktori bili lakSe pojasnjeni.
Nakon Drugog svjetskog rata i uspostavljanja bipolarnog svijeta, Hladni rat je vodio ka sve
veéem naoruzavanju, a pritom nije izazvao masovne oruzane sukobe. Medutim, informacije
su predstavljale mo¢ 1 bile su instrument za kreiranje pozitivnog ili negativnog svjetskog
imidZa (sebe, ali 1 drugih). Sjedinjene Americke DrZave, kao iskusni oponent Sovjetskom
savezu, imale su, ve¢ u Drugom svjetskom ratu, uspostavljene drzavne sisteme koji su se
bavili ,,javnom diplomatijom*. Tacnije, propagandom koja je, za razliku od danaSnje meke
moci, tezila brzem utjecaju na druge i koja je imala snazne veze sa vladinim agencijama (kao
Sto su Kancelarija za ratne informacije (engl. Office of War Information - OWI) 1 Agencija za

strateSke usluge (engl. Office for Strategic Services - OSS)).

“Bourdieu, Pierre. Deux imperialismes de 'universel, u Medunarodni kulturni odnosi — Istorija i kontekst.
uredili: Fransoa Sobe i Loren Marten, Beograd, Srbija: Clio, 2014, str. 20.
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Pomenuta Kancelarija, ,,0sim propagandnog rada unutar Sjedinjenih Drzava, narocito preko
odeljenja zaduzenog za film, postizala je 1 neosporne uspehe u inostranstvu, sprovodeci
svetski zadatak informisanja o Americi putem 28 informativnih centara u svetu u kojima su se
mogle naéi sve broSure, novine i ¢asopisi o Sjedinjenim Drzavama“!>, dok je OSS, kao
preteCa Americke obavjestajne agencije (CIA-e), bila ,,odgovorna za prikupljanje i analizu

strateskih informacija o neprijateljskim silama.*!®

Pored filmske industrije koja je sluZila ,,da se ucvrsti osjeéaj americkog samoidentiteta“!” i

prenese informacija stanovniStvu u drugim drzavama, radio je takoder predstavljao
jedan od glavnih kanala komunikacije tokom, a 1 nakon, Drugog svjetskog rata.
Sve do 1942. godine, iako su druge drzave ve¢ emitirale svoj sadrZzaj putem radio frekvencija,
SAD nije imala niti jedan radiofrekvencijski kanal.'® Dolazi do osnivanja radija pod nazivom
»Voice of America“ koji ve¢ ,krajem 1943. godine posjeduje 23 odasiljaca isporucujuci
vijesti na 27 jezika,[...] te se naknadno osnivaju posebne radio stanice kao §to su Radio
Liberty 1 Radio Slobodna Evropa, koji su koristili prognanike za emitiranje sadrzaja u

Isto¢nom bloku.“!"”

Propaganda, tadasnja ,,javna diplomatija®, usvajanjem akta pod nazivom ,,U.S. Information
and Educational Exchange Act of 1948“?° dobiva zakonsko uporiste, a sa preuzimanjem
mandata predsjednika Dwight D. Eisenhower-a, dolazi do strukturalnih promjena. U augustu
1953. godine ,Eisenhowerova administracija odvaja informativnu djelatnost od State
Deparmenta te formira zasebnu United States Information Agency (USIA) koja programira 1
koordinira politike javne diplomacije na terenima diljem svijeta i [...] postaje prva globalna
agencija koja je u stanju Siriti informacije prije nego $to je ijedna privatna kompanija bila u
stanju to ¢initi.“?! Agenciji, kao centralnoj instituciji za javnu diplomatiju, se ubrzo nakon
toga pripaja 1 radio ,,Voice of America“, medutim ,,1999. godine agencija se ukida i njene

nadleZnosti se prenose se na State Department, kako bi bile blize politickom centru.*??

15Sobe, Fransoa i Marten, Loren. Medunarodni kulturni odnosi — Istorija i kontekst. Beograd, Srbija: Clio, 2014,
str. 250.
16 Tbid. str. 251.
17 Dodds, Klaus. Geopolitika. Sarajevo/Zagreb, BiH/Srbija: Sahinpasi¢, 2009, str. 147.
18 Voice of America. “VOA Through the Years.” VOA. VOA - Voice of America English News, 25.01.2018.
[datum pristupa: 13.09.2019] <https://www.insidevoa.com/a/3794247 html>
19 Nye, Joseph. Soft Power: The Means To Success In World Politics. New York, SAD: Public Affairs, 2004, str.
102.
20 Akt je podrazumjevao i intenziviranje programa razmjene izmedu SAD i drugih drzava.
2! Konta, Carla. Americ¢ka &itaonica u Zagrebu i kulturalni Hladni rat u socijalistickoj Jugoslaviji: intervju s
dugogodisnjom direktoricom Nadom Apsen, u Casopis za Povijest Zapadne Hrvatske, uredila: Andrea Roknié
Bezani¢, Rijeka, Hrvatska: Sveuciliste u Rijeci, 2018, [datum pristupa: 13.09.2019],
<https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id clanak jezik=321221>
22 Nye, Joseph. Soft Power: The Means To Success In World Politics. New York, SAD: Public Affairs, 2004, str.
103.
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Uspostavljanjem UN-a, drzave se postepeno pocCinju (sa SAD-om na celu) okretati ka
multilateralizmu. Kreiraju¢i ovakvu, i sli¢ne, (meduvladine) organizacije, identificiraju se i
koriste zajedniCke vrijednosti za uspostavljanje praksi i pravnih okvira konsenzusom ili
odobravanjem vecine. To otvara prostor za projekciju meke moci jer se ona oslanja na iste

zajednicke vrijednosti.

Hladni rat (neprimjetno) postaje kulturni rat, a Sjedinjene Americke Drzave, svjesne da
emitiranje sadrzaja putem radija ne moze nadjacati licno iskustvo, ve¢ 1961. godine usvajaju
paket akata koji se odnose na uspostavljanje: (1) akademskih i kulturnih programa razmjene
izmedu SAD i drugih drzava (Mutual Educational and Cultural Exchange Act of 1961) kao
nastavak politika koje proizilaze iz dokumenta Fulbright-Hays Act iz 1946. godine (2)
Americke agencije za medunarodni razvoj (USAID) koja ¢e provoditi medunarodne
ekonomske 1 humanitarne programe pomoci (Foreign Assistance Act of 1961); 1 (3)
medunarodne organizacije ,,Peace Corps® sa primarnim ciljem podsticanja ekonomskog i
druStvenog razvoja, te Sirenja ideje medusobnog razumijevanja izmedu Amerikanaca i drugih

gradana svijeta (Peace Corps Act of 1961 / Executive Order 10924).

U prilog nastojanjima da se poveca i olakSa komunikacija izmedu ljudi razli¢itih kultura, ide 1
to da se ,,0od osamdesetih godina 20. stolje¢a radi na razvoju interneta koji podsti¢e uspostavu
drustvenih mreZa i 'smanjuje' geografska rastojanja. “**> Razvoj tehnologija je omoguéio brzi i
lak$i pristup informacijama, S§to je potaknulo velike sile da obrate paZnju, pri

projekciji meke moéi, na ve¢ pomenutu uskladenost unutrasnjih 1 vanjskih politika.

Za primjer dvostrukih standarda, koji negativno uti¢u na projekciju meke moci, mozemo uzeti
primjer iz 2004. godine kada je TV stanica CBS objavila fotografije mucenja irackih
zatvorenika od strane pripadnika ameri¢kih vojnika.?* Bushova administracija se nasla u
situaciji da su izlozili 1 ugrozili vitalnost meke moc¢i, putem narusavanja medunarodnog
kredibiliteta, zbog nedosljednosti poStivanja vlastitih normi koje promovisu, a ticu se

liberalne demokratije i zastite ljudskih prava.

2 Dodds, Klaus. Geopolitika. Sarajevo/Zagreb, BiH/Srbija: Sahinpasi¢, 2009, str. 16.
24 Leung, Rebecca. “Abuse Of Iraqi POWs By Gls Probed.” CBS News. CBS Interactive, 27.04.2004. [datum
pristupa: 14.09.2019.] <https://www.cbsnews.com/news/abuse-of-iraqi-pows-by-gis-probed/>
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Grafik 1. Medunarodna reputacija SAD-a iskazana u procentima?

Postoje mnogi drugi slucajevi koji su uticali na vitalnost americke meke moc¢i. Bez toga da
moramo svaki pojedinacno elaborirati, grafik 1. nam jasno govori kako je reputacija
Sjedinjenih Americkih Drzava imala oscilacije u zavisnosti od vlastitog djelovanja (misle¢i na
unutrasnje 1 vanjske politike) 1 percepcije gradana koji Zive u drugim drzavama, pripadaju
drugacijoj kulturi, te njeguju i promovisu sli¢ne ili razlicite vrijednosti. Nedvojbeno se moze
zakljuciti da su dugogodiSnji partneri i americki saveznici (Velika Britanija prije svega, zatim
Francuska 1 Njemacka) tj. gradani iz navedenih zemalja imali slicne, pa skoro identi¢ne
percepcije Sjedinjenih Americkih Drzava svaku godinu, dok se percepcija gradana Rusije
vidno razlikuje.

Kako bi se dao odgovor na pitanje zasto su Sjedinjene Americke Drzave, pored drugih
aktera, 1 dalje veoma ,,primamljive’ na medunarodnoj sceni, posluziti ¢emo se podjelom
osobina aktera koju je osmislio Alexander Vuving, a koju Joseph Nye navodi u svojoj knjizi
»The Future of Power“. Vuving nudi veoma jasna objasnjenja osobina koje proizvode
pozitivhu, odnosno negativnu privlacnost, 1 navodi tri grupe osobina: (1) benignost, (2)

kompetentnost, i (3) harizmati¢nost.?

Historija razvoja medunarodnih odnosa u kojima
postoje zakoni, pravila 1 norme koje drzave trebaju poStovati nam ukazuje na veliku ulogu 1
znacaj americke prisutnosti i uticaja kao globalne sile. Liberalne ideje, koje promoviraju

razlicite slobode, i druge politicke i ekonomske teorije su bile i ostale glavni adut SAD-a koje

23 Istrazivanje sproveo Pew Research Centre (Washington, SAD) pod nazivom ,,Global Attitudes & Trends -
Opinion of the United States“. ViSe informacija se moZze pronaci na link-u:
<https://www.pewresearch.org/global/database/indicator/1>
26 Nye, Joseph. The Future of Power. New York, SAD: Public Affairs, 2011, str. 63.
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su davale osjecaj benignosti u svijetu. Takoder ukljucenost u procese osnivanja i razvijanja
medunarodnih organizacija (kao odlika pravicnosti i ispoljavanja kooperativne moéi) i
dosljednost u postivanju istih vrijednosti u paralelnim procesima tj. politikama koje se
zastupaju unutar drzave, ali 1 izvan nje. Pored odredenih oscilacija, aktivnosti SAD-a su zbog
unutrasnje strukture politickog sistema zadrzale kontinutet vlastitih politika. Samim tim
benignost i kompetentnost su (u ve¢em ili manjem omjeru) osobine pripisivane Sjedinjenim
Americkim Drzavama, §to im je omogucéilo visi nivo kredibiliteta (na svim nivoima), ali
takoder 1 uspostavljanje bilateralnih i drugih odnosa koji se zasnivaju na povjerenju i
medusobnom postivanju. Sa druge strane, kada se udaljimo od drzavnog aparata, imamo ¢itav
niz drugih aktera koji samostalno djeluju i koji sa plasiranjem kvalitetnog multimedijalnog
sadrzaja povecavaju nivo drzavne harizmati¢nosti kao aktera na medunarodnoj sceni. Civilno
drustvo vrsi vecinsku projekciju meke moci, $to nije slucaj sa drugim drzavama (kao $to su
Rusija, Kina i druge) koje imaju iste ili slicne aspiracije. Njihova projekcija meke moéi je
vjestacka, centralizovana i kontrolisana od strane drzavnog aparata — bez prirodnog toka
razvoja, Sto je slucaj sa SAD-om. Zato su ponekad Sjedinjene Ameri¢ke Drzave ,,u stanju
odrZati stupanj meke sile zbog svog kritickog 1 necenzurisanog gradanskog drustva, pa i kada
im drzavne mjere — kao $to je invazija na Irak — ugrozavaju meku mo¢.“?” Ne treba
zanemariti 1 visoku upotrebu 1 rasprostranjenost engleskog jezika (kao platforme za lakSe
sporazumijevanje 1 distribuciju informacija), filmsku industriju, obrazovni sistem koji je
otvoren za strane studente, muziku i slino. Sve navedeno doprinosi stvaranju pozitivnog
privlacenja, tacnije percepcije SAD kao aktera koji nije maligan, manipulativan i
nekompetentan. Sa druge strane, za primjer, mozemo uzeti Narodnu Republiku Kinu 1
njezina, medu dva najvaznija, vanjskopoliticka projekta, a to su: (1) Inicijativa "Jedan pojas,
jedan put" (engl. One Belt One Road), i (2) Konfucijevi instituti Sirom svijeta. Navedena
drzavna inicijativa predstavlja svjetsku strategiju razvoja Kine jer podrazumjeva ulaganja 1
implementaciju infrastrukturnih projekata u viSe od 70 drZzava Evrope, Azije 1 Afrike, zbog
¢ega je mnogi nazivaju ,kineski Marshall-ov plan.“?® Kao primjer slabog prisustva civilnog
drustva, ili bilo kojih drugih nedrzavnih aktera (kao $to su privatne firme u SAD-u), drzavne
kineske banke su bile, i ostale, isklju¢ivo nadlezne za kreditiranje infrastrukturnih i drugih
projekata. Od 2013. godine, kada je kineski predsjednik Xi Jinping najavio pokretanje
inicijative, do 2016. godine, tri najve¢e drzavne kineske banke su osigurale vise od 225

milijarde americkih dolara drzavama, kroz razli¢ite kredite, koje su odlucile biti dio ,,Jedan

27 Nye, Joseph. Je li doSao kraj americkom stoljeéu? Zagreb, Hrvatska: MATE d.o.0., 2015, str. 59.

28 Kuo, Lily, i Niko Kommenda. “What Is China's Belt and Road Initiative?”” The Guardian. Guardian News and
Media. [datum pristupa: 17.02.2020.] <https://www.theguardian.com/cities/ng-interactive/2018/jul/30/what-
china-belt-road-initiative-silk-road-explainer>
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pojas, jedan put“ inicijative.?’ Ovakav na¢in funkcionisanja, strukture i implementacije
projekata u drugim drzavama dovodi u pitanje kinesku benignost kao bitne osnove za
projekciju kvalitetne meke moci jer se propituje izvorna namjera kineskih vlasti. Prema
mnogim kritiCarima Kina, na ovaj nacin, sprovodi ,duznicku diplomatiju“, gdje
osiguravanjem navedenih kredita tezi ,,izvuéi strateske koncesije — kao S§to su teritorijalni
sporovi u Juznom kineskom moru ili osiguravanje Sutnje po pitanju krSenja osnovnih ljudskih
prava,3? §to je predstavlja kao manipulativnog aktera, te ugrozava vitalnost meke mo¢i.

Drugi vanjskopoliticki projekt, zapocet 2004. godine, se odnosi na osnivanje
Konfucijevih instituta — neprofitnih javnih institucija — €iji je cilj promocija kineskog jezika i
kulture u stranim zemljama Sirom svijeta. Prema podacima koji su dostupni na zvani¢noj
stranici Hanban-a, glavnog sjediSta Konfucijevog instituta (engl. Confucius Institute
Headquarters), tj. Ureda medunarodnog vije¢a za kineski jezik (engl. Office of Chinese
Language Council International) danas postoji 545 Konfucijevih instituta u svijetu (od toga:
135 u Aziji, 61 u Africi, 142 u Juznoj i Sjevernoj Americi; 187 u Evropi i 20 u Okeaniji).>!
Aktivnosti instituta podrazumijevaju organizovanje kurseva kineskog jezika i drugih kulturnih
manifestacija koje predstavljaju ideoloske 1 druge vrijednosti Narodne Republike Kine. ,,Za
razliku od francuskih, Spanskih ili britanskih instituta, Konfuc€ijevi instituti se nalaze na
kampusu Sto povecava strah domacina da njihov akademski prostor moze biti uzurpiran u

svrhu propovedanja nedemokratskih vrednosti**

jer su finansirani 1 direktno kontrolisani,
preko Hanban-a, od strane kineskih vlasti. SrZ problema, te javljanja velike sumnje 1 bojazni,
nalazi se u nastojanjima instituta da: utjeCe na (vecinski) dio kurikuluma koji se odnosi na
kineski jezik na uverzitetima, isklju¢ivo snadbijevanje nastavnika/profesora i studenata sa
odabranim udZbenicima, imenovanje (zamjenika) direktora lokalnih instituta, 1 druge
aktivnosti na koje Peking polaze iskljucivo pravo odlucivanja kada je u pitanju cjelokupno
funkcionisanje Konfuédijevih instituta.’®> Jedan od primjera propagande je predavanje,

organizovano od strane Konfucijevog instituta na Univerzitetu Sydney 2012. godine, o

historiji Tibeta na kojem se naglasavala neupitna kontrola kineskih vlasti tog regiona, §to je

¥ Qinqin, Peng, i Denise Jia. “China State Banks Provide Over $400 Bln of Credits to Belt and Road Projects.”
Caixin Global. [datum pristupa: 17.01.2020], <https://www.caixinglobal.com/2017-05-12/china-state-banks-
provide-over-400-bln-of-credits-to-belt-and-road-projects-101089361.htm1>

30 Kuo, Lily, i Niko Kommenda. “What Is China's Belt and Road Initiative?” The Guardian. Guardian News and
Media. [datum pristupa: 17.02.2020.] <https://www.theguardian.com/cities/ng-interactive/2018/jul/30/what-
china-belt-road-initiative-silk-road-explainer>

31 Confucius Institute . “About Confucius Institute/Classroom.” Hanban. [datum pristupa: 17.02.2020.]
<http://english.hanban.org/node _10971.html>

32 Popovié, Milos. “Konfugijevi Instituti - Kako Kina $iri kulturni uticaj u svetu.” Talas.rs, 17.04.2019. [datum
pristupa: 17.02.2020.] <https://talas.rs/2019/04/17/konfucijevi-instituti/>

33 Sahlins, Marshall. “China U.” The Nation, 29.06.2015. [datum pristupa: 17.02.2020.]
<https://www.thenation.com/article/archive/china-u/>
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izazvalo brojne reakcije lokalnih protibetanskih grupa u Australiji.>* Takoder, u Sjedinjenim
Americkim Drzavama, vremenom su pojedini profesori shvatili da moraju preventivno
djelovati, te su pojedini americki sindikati profesora poduzeli odredene mjere, pa je tako, u
junu 2013. godine, ,,americka udruga univerzitetskih profesora donijela rezoluciju kojom
pozivaju univerzitete da zatvore Konfucijeve institute ili naknadno ispregovaraju svoje
ugovore sa njima, kako bi osigurali kontrolu nad akademskih procesima.***> Uz brojne druge
primjere, sve navedeno ukazuje da, ni u jednom segmentu, meka mo¢ nije spontano
projektovana i da civilno drustvo u Kini nema istu ulogu kao u Sjedinjenim Americkim
Drzavama.

Zakljucak, koji se odnosi na sve drzave, je da teznja ka apsolutnoj mekoj mo¢i, koja ¢e
biti saCinjena od izuzetno velikog broja univerzalnih vrijednosti (koje mogu odgovarati svim
kulturama) je apsurdna i nedostizna. Razlog je jednostavan, a to je da meka mo¢ nije
monolitna 1 nije proporcionalno rasporedena u svakom podrucju koje se moze iskoristiti kao
resurs. Prisutnost na medunarodnoj sceni u vidu prac¢enja aktuelnog sadrzaja, nevladini akteri
(civilno drustvo) koji vrSe samostalnu projekciju meke moci, dugoro¢no planiranje i
osmisljavanje strategija koje su osnovane na realnoj procjeni postojec¢ih i potencijalnih
(drustvenih 1 drzavnih) resursa predstavljaju jedini plan za uspjesnu produkciju i efektivniju

projekciju meke moci.

2. PROGRAMI RAZMJENE VLADE SJEDINJENIH AMERICKIH DRZAVA

Prema podacima koji su dostupni na zvani¢noj web stranici Ureda za obrazovanje 1 kulturu,
pri Ministarstvu vanjskih poslova vlade SAD-a, prvi oblici programa razmjene sa drugim
drzavama, tacnije Latinskom Amerikom bili su sprovedeni 1940. godine. Tadasnji
rukovodilac Ureda koordinatora za americka pitanja (engl. The Office of the Coordinator of
Inter-American Affairs - OCIAA), Nelson Rockefeller, je bio prvi inicijator programa koji je
omogucio dolazak oko 130 latinoameri¢kih novinara u Sjedinjene Americke Drzave.*®
Predsjednik Franklin Delano Roosevelt, sa svojom vanjskopolitickom strategijom
»dobrog susjedstva® (engl. Good Neighbor policy) odlucio je provoditi neinvazivnu politiku

sa ciljem razvoja stabilnih bilateralnih odnosa sa zemljama Sjeverne 1 JuZne Amerike.

34 Hughes, Christopher R. Confucius Institutes and the University: Distinguishing the Political Mission from the
Cultural. LSE Research Online. Institute of International Relations, National Chengchi University, Taipei,
01.12.2014. [datum pristupa: 17.01.2020], <http://eprints.Ise.ac.uk/60790/>
35 Ibid. str. 76.
36 The Bureau of Educational and Cultural Affairs, History & Mission of ECA, U.S. Department of State, [datum
pristupa: 17.01.2020], <https://eca.state.gov/files/bureau/eca-history/index.html#Timeline>
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Znacajni razvoj bilateralnih odnosa se dogodio sa Brazilom 1930tih godina (nakon §to je
doslo do internih politi¢kih promjena i strukture vlasti u Brazilu), te takoder i u toku Drugog
svjetskog rata kada je Brazil stao na stranu Saveznika (medu kojima su bile i Sjedinjene
Ameri¢ke Drzave), minimizirajuéi utjecaj sila Osovine na podruéju Juzne Amerike.’

Iako pojam meke mo¢i u to vrijeme nije bio poznat, resursi meke moci su bili prepoznati od
tadasnje administracije, iskoriSteni i usmjereni ka odredenom cilju. Kada prou¢avamo tok
razvoja dogadaja, moramo razmotriti prije svega cilj postojanja Ureda koordinatora za
americka pitanja, a to je bila propaganda — koriStenjem kulturnih vrijednosti i plasirajuéi ih po
okriljem panamerikanizma®® tj. politickih i ekonomskih projekata za razvoj i poticanje
kohezije regiona. Takoder, imenovanje Nelsona Rockefellera, ¢ija je porodica bila ,,vlasnik
Standard Oil kompanije, te imala veliki utjecaj na americku kulturnu scenu 1930tih godina,
posebno nakon izgradnje Rockefellerovog centra u New Yorku. Kompleks koji je bio sacinjen
od 14 zgrada unutrar kojih su bile smjestene kancelarije, prodavnice, i kompanije koje su bile
povezane sa sektorom komunikacije, kao Sto su Radio Corporation America (RCA), Radio
City Music Hall, i studijima Radio Broadcasting Corporation-a (NBC) i Radio-Keith-
Orpheum (RKO), holivudskih producenata. “* OCIAA je imala dvostruku ulogu: (1)
promjena percepcije gradana SAD-a o stanovniStvu iz Latinske Amerike, koje su smatrali

lijenim, nesposobnim i veoma sumnjivim,*

zbog lakSeg prihvatanja predstojecih
vanjskopolitickih aktivnosti, 1 (2) utjecaj na gradane susjednih drzava radi Sirenja utjecaja i
odobravanja politika njihovih vlada koje su bile povezane sa Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama. OCIAA je, kao jedan od zanimljivih nacina projekcije meke moci, iskoristila
stanje na medunarodnoj sceni (misle¢i na deSavanja u Evropi u toku kasnih 1930tih godina),
te pocCela prevoditi, Stampati 1, u velikoj mjeri, distribuirati literaturu autora iz Sjedinjenih
Ameri¢kih Drzava $irom zapadne hemisfere.*! Par mjeseci pred kraj Drugog svjetskog rata

Ured koordinatora za americ¢ka pitanja mijenja svoj naziv u Ured za americka pitanja (engl.

Office of Inter-American Affairs - OIAA), te 1946. godine biva ukinut i1 njegove se

37 Conn, Stetson, i Byron Fairchild. The Framework of Hemisphere Defense. Washington:SAD, Office of the
Chief of Military, History, Dept. of the Army, 1960., str. 319.
38 Anthony, Edwin D. Records of the Office of Inter-American Affairs., Washington: SAD, National Archives
and Record Services- General Services Administration, 1973. str. 2. [datum pristupa: 17.01.2020.]
<https://www.archives.gov/files/research/foreign-policy/related-records/rg-229-inter-american-affairs.pdf>
39 Morinaka, Eliza Mitiyo. Books, Cultural Exchanges, and International Relations: Brazil and the United States
in a Context of War (1941-1946). Salvador, Brazil: Instituto de Letras Universidade Federal da Bahia Rua Barao
de Jeremoabo, 2019., str. 693.
40 Cantril, Hadley, ed. Public Opinion 1935-1946. Princeton, SAD: Princeton University Press, 1951., str. 502.
41 Morinaka, Eliza Mitiyo. Books, Cultural Exchanges, and International Relations: Brazil and the United States
in a Context of War (1941-1946). Salvador, Brazil: Instituto de Letras Universidade Federal da Bahia Rua Barao
de Jeremoabo, 2019.
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nadleznosti 1 duznosti u potpunosti prebacuju na Ministarstvo vanjskih poslova SAD-a (engl.
US State Department).

U toku mandata predsjednika Harry S. Truman-a, zahvaljujudi inicijativi senatora J.
William Fulbright-a iz Arkansasa, dolazi do institucionalizacije programa razmjene 1946.
godine. Americka vlada usvaja tzv. Fulbrightov zakon (engl. Fulbright Act) koji viSak novaca
od prodaje ratne imovine u inostranstvu usmjerava na finansiranje ,,promocije medunarodne
dobre volje kroz razmjenu studenata u oblastima obrazovanja, kulture i nauke.“** Iako prema
nazivu ovog akta mnogi smatraju da je on posebno doneseni zakon, mora se naglasiti da on
ustvari predstavlja amandman® na zakon iz 1944. godine pod nazivom ,,Surplus Property
Act“. Samim tim, izvorni tekst zakona se nije izmijenio, ve¢ su se jasnije izdefinisala
ovlastenja Ministarstva vanjskih poslova SAD-a, te njihov plan rada za naredne godine u
inostranstvu. Pored odredivanja, prethodno navedene, namjene koriStenja prihoda od prodaje
ratne imovine, ostale glavne aktivnosti koje su proizasle iz ovog akta su sljedece: (1)
uspostavljaju se bilateralni sporazumi izmedu vlade SAD-a i drugih vlada u svijetu (2)
finansiraju se bilateralni akademski programi razmjene (gdje su pri odabiru ucesnika
programa iz SAD-a imali prednost veterani koji su uzeli ucesé¢e u Prvom i Drugom svjetskom
ratu), (3) uspostavljaju se binacionalne komisije odgovorne za zajedni¢ko planiranje i
donoSenje odluka, te se takoder (4) uspostavlja Fulbright stipendijski odbor, od strane
predsjednika SAD-a, koji je odgovoran za integritet programa i njegov nestranacki karakter.**
Ideja je bila veoma jednostavna za staviti na papir, ali administracija se susrela sa mnogim
problemima pri radu na terenu. Najozbiljniji problem je bio nedostatak novca jer zakon nije
odobravao upotrebu bilo kojeg drugog novca osim onog koji je bio u nekonvertibilnim
valutama. Zbog toga je ,,proslo viSe od godinu dana do prvog sklapanja ugovora sa Kinom, a
nakon dvije godine pregovora sa tri druge drzave (Burma — sadaSnji Mjanmar, Filipini i
Grcka). <%

Kljuéni potez koji je tadaSnja administracija uradila je bio uvodenje privatnog sektora u, tada

»hesvjesni“, proces projekcije meke moci. Americki univerziteti se podsticu na davanje

42 Bureau of Educational and Cultural Affairs. The Early Years | An Informal History of the Fulbright Program.
U.S. Department of State. [datum pristupa: 18.01.2020.] <https://eca.state.gov/fulbright/about-
fulbright/history/early-years.>
43 United States. Congress. Senate and House of Representatives. An Act to amend the Surplus Property Act of
1944 to designate the Department of State as the disposal agency for surplus property outside the continental
United States, its Territories and possessions, and for other purposes. Washington, DC: Library of Congress
<https://www.loc.gov/law/help/statutes-at-large/79th-congress/session-2/c79s2ch723.pdf>
4 Johnson, Lonnie R. The Five Things the Fulbright Act Did 70 Years Ago on August 1. Fulbright Austria.
[datum pristupa: 20.02.2020.]
<https://www.fulbright.at/fileadmin/fulbright/History/Fulbright Act 1946 5 things it did.pdf>
4 Bureau of Educational and Cultural Affairs. The Early Years | An Informal History of the Fulbright Program.
U.S. Department of State. [datum pristupa: 18.01.2020.] <https://eca.state.gov/fulbright/about-
fulbright/history/early-years.>
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stipendija 1 drugih vidova pomo¢i gostuju¢im studentima, akademskom osoblju 1 drugim
ucesnicima programa razmjene. Uloga univerziteta i drugih nevladinih aktera se, od tada pa
nadalje, po€inje sve viSe cijeniti i njihov angazman se podstice u navedenim procesima od
strane vlade 1 njenih agencija.

Sljedeci korak koji je prosirio ovlasti Ministarstva vanjskih poslova SAD-a, po pitanju
»javne diplomatije* — ta¢nije propagande usmjerene protiv Sovjetskog Saveza i poboljSanja
medunarodnog imidza SAD-a, je bilo usvajanje tzv. Smith-Mundt zakona (engl. The U.S.
Information and Educational Exchange Act) 1948. godine. Zakon je bio predlozen od strane
kongresmena Karl E. Mundt-a ¢ak 1945. godine, ali zbog zabrinutosti Kongresa zbog Sirenja
nadleznosti 1 nadgledanja Ministarstva vanjskih poslova, nije u kratkom roku usvojen. Uz
dodatne korekcije zakon biva opet predlozen od strane istog kongresmena 1947. godine, te uz
pomo¢ senatora H. Alexander Smith-a dolazi u Senat koji donosi pozitivan stav i odobrava ga.
Pored odobravanja vece novCane podrSke za programe razmjene i drugih propagandnih
instrumenata, navedeni zakon ,,prosSiruje Fulbright program na druge drzave [...] i omogucéava
uspostavljanje binacionalnih centara Sirom svijeta radi koordinacije razmjena izmedu
drzava.“* Jedan od programa koji je uspostavljen sa ovim zakonom je ,,International Visitor
Leadership Program — IVLP*, koji je tada nosio naziv ,,Foreign Leaders Program®, ,,zbog
potrebe za izgradnjom korpusa dobro informisanih intelektualaca 1 voda javnog misljenja u
politickoj i drustvenoj infrastrukturi.“*’ U toku mandata predsjednika Dwight D. Eisenhower-
a nadleZznost za programe razmjene se prebacuje na novoosnovani Ured za obrazovne i
kulturne odnose (engl. Bureau of Educational and Cultural Relations), koji 1960. godine
mijenja za stalno svoj naziv, a to je Ured za obrazovanje i kulturu (engl. Bureau of
Educational and Cultural Affairs).*%

Potrebno je istaknuti koje su drzave, u samom pocetku, imale prioritet od strane
americke vlade 1 zaSto su se samo u odredenim drzavama implementirali programi razmjene.
Klju¢ni segment po pitanju ovoga je je bila geografska rasprostranjenost ratne (ne)pokretne
imovine u svijetu. S obzirom da se u nekovertibilnim/domac¢im valutama finansirao/li
program(i) razmjene, obim kulturnog utjecaja Sjedinjenih Americkih Drzava je bio ogranicen.

Tokom 1940tih godina, na prostoru ,,Evropskog pozorista i Ujedinjenog Kraljevstva se

46 Fulbright Association. The Fulbright Program Worldwide. Fulbright Association - About Fulbright. [datum
pristupa: 18.01.2020.]
<https://web.archive.org/web/20060620103923/http://www.fulbright.org.cy/fulworld.htm>
47 Bureau of Educational and Cultural Affairs. I[VLP — Program history. U.S. Department of State. [datum
pristupa: 18.01.2020.] < https://eca.state.gov/ivlp/about-ivlp/program-history>
8 Ibid.
49 Ured je bio unutar nadleznosti Informativne agencije SAD-a (USIA) sve do 1999. godine - kada je osnovana
nova pozicija zamjenika drzavnog ministra vanjskih poslova za javnu diplomatiju i javne poslove (engl. Under
Secretary of State for Public Diplomacy and Public Affairs).
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nalazilo najviSe imovine, vrijedno oko 2,7 milijarde dolara,[...],zatim na podru¢ju Tihog
okeana i1 Kine u vrijednosti od 1,7 milijarde dolara prijavljenog viska ratne imovine. Indija i
Burma su imale materijal vrijedan 641 milion dolara, te su Italija i podru¢je Mediterana
posjedovale viSak imovine u iznosu od 453 miliona dolara. Suprotno tome, Afrika, Bliski
istok 1 Latinska Amerika, su zajedno posjedovali 270 miliona dolara vrijednu ratnu
imovinu.“>® Potencijal za uspostavljanje bilateralnih odnosa izmedu drzava, te pokretanje
Fulbright programa, je postojao, medutim, nisu sve drzave, u istom omjeru bile odlu¢ne (i u
pogodnoj situaciji) da kupe navedenu ratnu imovinu. S obzirom da samo one drzave koje
kupe imovinu, mogu participirati u programu, drzave Afrike, Latinske Amerike 1 Bliskog
istoka nisu participirali u prvim godinama Fulbright programa.’! Po redoslijedu, najveéi kupci
ratne imovine bili su: Francuska, Kina, Italija, Filipini, te Ujedinjeno Kraljevstvo. Sa druge
strane (u toku prve tri godine realizacije Fulbright programa), od ukupno 4300 stipendija,
najvise je dobilo Ujedinjeno Kraljevstvo (1172 stipendije), zatim Francuska (960 stipendija),
Italija zajedno sa Grékom (1122 stipendije), Filipini (155 stipendija), Kina (do 1950. godine,
ukupno 148 stipendija) i ostale drzave kao §to su Indija (62 stipendije), Egipat (38 stipendija),
Iran (23 stipendije) i druge.”? Lagano je zakljuciti da su limiti i smjer funkcionisanja
programa bili determinisani na osnovu odlaganja/prodaje ratnih viSaka, a ne politi¢ko-
strateskih imperativa.

Kasnije, sveobuhvatni zakon, koji se danas koristi kao povelja za sve obrazovne i
kulturne razmjene koje finansira vlada SAD-a, je tzv. Fulbright-Hays zakon (engl. Mutual
Educational and Cultural Exchange Act) usvojen 1961. godine. Pored dodatnog paketa akata
(objasnjenog u prethodnom naslovu), ovaj zakon ,,konsolidira sve prethodne zakone i dodaje
nove elemente koji ucvrS§€uju autorizaciju programa za podrSku americkih studija u
inostranstvu i promovi$e moderne jezicke i studijske oblasti Skola i1 visokoSkolskih ustanova u
Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama.“>® Jedan od indikatora uspjesnosti i dosega utjecaja ovog
zakona, 1 prethodnih zakona, je primjer da od 1946. godine, kada je Fulbright program
uspostavljen, vise od 380.000 ljudi iz Sjedinjenih Americkih Drzava i drugih 160 drzava (sa

kojima SAD ima potpisane ugovore) je imalo priliku u¢estvovati u razmjenama.>*

30 Lebovic, Sam. From War Junk to Educational Exchange: The World War II Origins of the Fulbright Program
and the Foundations of American Cultural Globalism, 1945—1950. Diplomatic History 37, no. 2 [datum pristupa:
27.02.2020.] <http://web.a.ebscohost.com/ehost/detail/detail ?vid=3 &sid=c54600b3-96a5-4d04-80f5-f119f6 1e8b
a6%40sessionmgr4007&bdata=JnNpdGU9IZWhve3QtbGI12ZQ%3d%3d#AN=86 227024 &db=aph> str. 289.
31 Ibid. str. 290.
52 Ibid. str. 289.
53 Bureau of Educational and Cultural Affairs. The Early Years | An Informal History of the Fulbright Program.
U.S. Department of State. [datum pristupa: 18.01.2020.] <https://eca.state.gov/fulbright/about-
fulbright/history/early-years>
54 Fulbright. History. Fulbright Program [datum pristupa: 18.01.2020.]
<https://us.fulbrightonline.org/about/history>
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Glavni ciljevi Fulbright-Hays zakona,”> koji su taksativno navedeni, su sljede¢i:

povecanje medusobnog razumijevanja izmedu gradana Sjedinjenih Americkih Drzava i

drugih drzava putem obrazovnih i kulturnih razmjena; jacanje veza koji ujedinjuju Sjedinjene

Americke Drzave i druge drzave kroz iskazivanje interesa za obrazovanje i kulturu, razvoj 1

dostignuca gradana Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava i drugih naroda, i za doprinose za miran i

produktivan zivot ljudi Sirom svijeta; promocija medunarodne saradnje u svrhu unapredenja

obrazovanja i kulture, i zbog poticanja razvoja prijateljskih i mirnih odnosa izmedu

Sjedinjenih Americkih Drzava i ostalih drzava svijeta.

Struktura zakona omogucava jednostavno tumacenje sadrzaja koji je podijeljen u 15 dijelova

(engl
[ ]

. sections), a to su:

Kongresna izjava o svrsi zakona — Section 2451.
Op¢a podjela 1 autorizacija aktivnosti — Section 2452.

o Programi razmjene koji se realizuju u saradnji sa drzavama koje su u tranziciji

iz totalitarizma u demokratiju — Section 2452a.

o Medunarodne izlozbe — Section 2452b.

Sporazumi sa stranim vladama i medunarodnim organizacijama — Section 2453.
Administriranje aktivnosti (raspodjela ovlasti, zapo$ljavanje osoblja i dr.) — Section
2454.

Novc¢ana izdvajanja (koriStenje i transfer stranih valuta) — Section 2455.

Nacin rada J. William Fulbright inostranih odbora za stipendiranje — Section 2456.
IzvjeStavanje J. W. F. inostranih odbora za stipendiranje — Section 2457.

Ovlastenja 1 duznosti predsjednika — Section 2458.

o Uces¢e uposlenika vlade u kulturnim programima razmjene — Section 2458a.
Definisanje imuniteta od oduzimanja, pod sudskih postupkom, kulturnih predmeta
uvezenih za privremene izlozbe ili izlaganja — Section 2459.

DuzZnosti Ureda za obrazovanje i kulturu — Section 2460.

Razmjene izmedu Sjedinjenih Americ¢kih DrZava 1 drzava koje su bile dio Sovjetskog
Saveza — Section 2461.

Uspostavljanje grant programa za studiranje u inostranstvu za univerzitetske studente

loSijeg imovinskog stanja — Section 2462.

35 Vise informacija se moZe pronaéi na link-u:
<https://www?2.ed.gov/about/offices/list/ope/iegps/fulbrighthaysact.pdf>
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Paraleno se usvajaju drugi imigracioni zakoni, te se reformise i vizni sistem koji detaljnije
grupiSe osobe na osnovu svrhe njihovog dolaska u Sjedinjene Americke Drzave.
Uspostavljaju se posebne vrste viza koje se prvenstveno dijele na useljenicke i neuseljenice
vize.
U sklopu neuseljeni¢kih viza, a koje se ti¢u programa razmjene, dodjeljuju se sljedeée vize:>®
e J1 viza — za uCesnike programa razmjene (engl. Exchange Visitor Visa)

o Au pair i EduCare programi

o Kamp savjetnici

o Posjetioci vlade

o Pripravnici

o Medunarodni posjetioci (u sklopu aktivnosti Ministarstva vanjskih poslova)

o Lijecnici

o Profesori i istrazivaci

o Kratkoro¢ni stipendisti

o Specijalisti u odredenom polju djelovanja

o Studenti

o Srednjoskolci

o Ucesnici programa ,,Work and Travel*

o Ucitelji/nastavnici

o Osobe na obukama

e J2 viza — za supruZnike 1 maloljetnu djecu nosioca J1 vize

e (Q viza — za uCesnike programa medunarodne kulturne razmene

Osobama koje apliciraju za gore navedene vize, ¢e biti dodijeljene vize J ili Q u zavisnosti u
kojem programu razmjene ucestvuju tj. od agencije ili Ureda koji ga administrira.
»Neuseljeni¢ka J viza je namijenjena za obrazovne i kulturne programe razmjene koje
administrira Ministarstvo vanjskih poslova, Ured za konzularna pitanja (engl. Bureau of
Consular Affairs), dok je neuseljenicka Q viza namijenjena za medunarodne kulturne
programe razmjene koje administrira Sluzba za drZavljanstvo i imigraciju (engl. U.S.
Citizenship and Immigration Services - USCIS).*“” Na osnovu godisnjih izvjestaja Ureda za

statistiku o migracijama (engl. Office of Immigration Statistics), moze se lagano zakljuciti da

56 Bureau of Consular Affairs. Directory of Visa Categories. Travel.State.Gov. - U.S. Department of State.
[datum pristupa: 19.01.2020.]. <https://travel.state.gov/content/travel/en/us-visas/visa-information-resources/all-
visa-categories.html>

57U.S. Citizenship and Immigration Services. Q Cultural Exchange. U.S. Citizenship and Immigration Services.
[datum pristupa: 19.01.2020.]. <https://www.uscis.gov/working-united-states/temporary-workers/q-cultural-
exchange>
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je izdavanje navednih viza, Sirom svijeta, u porastu — §to nam govori da su programi razmjene
u fokusu vanjske politike SAD-a. Kao primjer mozemo navesti da je 1996. godine izdato
ukupno 205.893 J i Q neuseljenickih viza (od toga: J1-171.164, J2-33.068 i Q-1.661), dok je
2018. godine izdato ukupno 384.216 (od toga: J1-342.639, J2-39.580 i Q-1.997), Sto
predstavlja porast u iznosu od 53% u vremenskom razdoblju od 22. godine.*8*’

Broj programa razmjena se vremenom povecavao u skladu sa vanjskopolitickim ciljevima
Sjedinjenih Americkih Drzava. Znacajniji programi koji se uspostavljaju u narednom periodu
su ,,Hubert Humphrey Fellowship Program®, ,,Congress-Bundestag Youth Exchange —
CBYX®, ,Future Leaders Exchange (FLEX) Program®, ,Edmund S. Muskie Graduate
Fellowship Program* i ,,Kennedy-Lugar Youth Exchange and Study (YES) Program*®.

Prvi navedeni program ,Hubert Humphrey Fellowship Program® je inicirao predsjednik
Jimmy Carter 1978. godine u cCast senatora i 38og potpredsjednika SAD-a Hubert H.
Humphrey-a. Osmisljen je da okuplja ,,mlade profesionalce i stru¢njake na polovini svojih
karijera iz odabranih drzava u Sjedinjene Americke Drzave na godinu dana ne-diplomskog
studija, razvoja liderstva i profesionalne saradnje sa ameri¢kim kolegama.“®® Preko 6.000
osoba, iz 157 drzava, je uzelo uceS¢e u ovom programu, a danas se program sprovodi u 26
zemalja §irom svijeta.®!

,Congress-Bundestag Youth Exchange - CBY X* predstavlja zajednicki finansiran, dugorocni
program, za ucenike srednjih Skola Sjedinjenih Americkih Drzava i Savezne Republike
Njemacke. Uspostavljen je 1983. godine kako bi se ,,0jafale veze izmedu mladih osoba,
unaprijedile njihove profesionalne vjestine kroz formalno obrazovanje i radno iskustvo, te
medusobno prosirila njihova percepcija i svijest o kulturi, drustvu, historiji i politici.*¢?
Program se administrira 1 danas, a do sada je preko 24.000 ucenika imalo priliku da godinu
dana provedu u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama ili Saveznoj Republici Njemackoj.®

Tre¢i program je ,Future Leaders Exchange (FLEX) Program®, osmiSljen za drzave
Euroazije, ta¢nije one drzave koje su bile dio Sovjetskog Saveza. Nakon Hladnog rata,

,senator Bill Bradley je bio uvjeren da je najbolji nacin da se osigura dugotrajni mir i

58 Office of Immigration Statistics. Yearbook of Immigration Statistics. Department of Homeland Security.
[datum pristupa: 19.01.2020.]. <https://www.dhs.gov/immigration-statistics/yearbook>

59 Detaljniji prikaz ukupnog broja izdatih J1, J2 i Q neuseljenickih viza se nalazi u Grafiku br. 2. u prilogu.
% Humphrey Fellowship Program. About the Program. Hubert H. Humphrey Fellowship Program. [datum
pristupa: 20.01.2020.]. <https://www.humphreyfellowship.org/>

6! Tbid.

62 Bureau of Educational and Cultural Affairs. Congress-Bundestag Youth Exchange. Exchange Programs. U.S.
Department of State. [datum pristupa: 20.01.2020.]. <https://exchanges.state.gov/us/program/congress-
bundestag-youth-exchange>

3 Congress-Bundestag Youth Exchange. About the Program - What Is the History of the CBYX Program?
Congress-Bundestag Youth Exchange (CBYX). [datum pristupa: 20.01.2020.].
<https://www.usagermanyscholarship.org/about>
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razumijevanje, izmedu SAD-a 1 zemalja Euroazije, omogucavanje mladim ljudima da iz prve
ruke uée o SAD-u i Amerikancima, i Amerikancima o drugim drzavama.“®* Za razliku od
CBYX-a, srednjoskolci iz SAD-a nemaju priliku putem ovog programa da posjete druge
drzave. Samo ucenici srednjih Skola, iz trenutno 21. drzave Euroazije, mogu ucestvovati i
godinu dana boraviti u Sjedinjenim Americkim Drzavama. Od pocetka programa 1993.
godine, preko 26.300 ucenika je sudjelovalo u navedenom programu.®

Cetvrti program razmjene, putem kojeg se od 1992. godine ostvaruju bilateralni odnosi i
razmjena izmedu SAD-a, te (tada$njeg) Sovjetskog Saveza, Litvanije, Latvije i Estonije®,
nosi naziv ,,Edmund S. Muskie Graduate Fellowship Program® po pedest osmom ministru
vanjskih poslova Sjedinjenih Americ¢kih Drzava. Program je, u prvobitnom obliku, postojao
sve do 2013. godine, te je njegova svrha bila da omoguci profesionalcima i osobama sa
zavrSenim prvim ciklusom studija, jednogodi$nji studij (bez moguénosti sticanja diplome), te
jednogodi$nji 1 dvogodi$nji diplomski studij u Sjedinjenim Americkim DrZzavama. Stipendije
su bile obezbjedene samo za posebne oblasti koje su klju¢ne za ,,ekonomske reforme i
politicki razvoj Sovjetskog Saveza, Litvanije, Latvije 1 Estonije, fokusirajuéi se na poslovnu
administraciju, ekonomiju, pravo ili javnu upravu.“¢” U toku 2015. godine, program se
ponovo uspostavlja, ali sa veim ogranienjima po pitanju trajanja i osoba koje se mogu
prijaviti. Samo aktuelni strani Fulbright studenti, koji u trenutku prijave borave u SAD-u, a
inace dolaze sa podrucja Istocne Evrope, Kavkaza 1 Centralne Azije, imaju pravo aplicirati na
ovaj program tj. placenu ljetnu tromjeseénu praksu.®® Prema podacima, koji se mogu pronaéi
na stranici organizacije ,,Cultural Vistas“ koja administrira ovaj program, od 2015. godine do
danas, preko 240. osoba je u€estvovalo u navedenom programu.

Po uzoru na FLEX, u segmentu razmjene ucenika srednjih Skola, kao odgovor na napade koji
su se desili 11.09.2001. godine na Sjedinjene Ameri¢ke DrZave, 2002. godine (na inicijativu
senatora Ted Kennedy-a i Richard Lugar-a) uspostavlja se ,,Kennedy-Lugar Youth Exchange
and Study (YES) Program - KLYES®. Program nudi ,stipendije odabranim ucenicima
srednjih Skola 1z zemalja sa zna¢ajnom muslimanskom populacijom da provedu jednu Skolsku

69

godinu u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama,“>” §to podrazumjeva boravak u americkim

porodicama 1 izlozenost ameri¢koj kulturi kroz socijalizaciju u $koli i drugim razli¢itim

64 Future Leaders Exchange Program. About the Program. Future Leaders Exchange (FLEX) Program. [datum
pristupa: 20.01.2020.]. <http://discoverflex.org/about-program/>
%5 Tbid.
66 US Congress. H.R. 1415 (102nd): Foreign Relations Authorization Act, Fiscal Years 1992 and 1993.
GovTrack.us. [datum pristupa: 27.02.2020.]. <https://www.govtrack.us/congress/bills/102/hr1415/text>
%7 Ibid.
8 Cultural Vistas. Program Information - Edmund S. Muskie Internship Program. Cultural Vistas. [datum
pristupa: 27.02.2020.]. <https://culturalvistas.org/muskie/#apply>
8 Kennedy-Lugar Youth Exchange and Study Program. About Us. YES Programs. [datum pristupa:
20.01.2020.]. <https://www.yesprograms.org/about/about-us>
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aktivnosti. UcCenici iz 38. drzava svijeta (medu kojima je 1 Bosna i Hercegovina) imaju priliku
da budu dio ovog programa, a obzirom da je program ve¢ u par godina imao uspjesne
rezultate, 2009. godine se pokrenuo i ,,KLYES Abroad* program, koji nudi srednjoskolcima
iz Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava da posjete druge drzave iz kojih dolaze njihovi vrSnjaci.
Prema podacima koji su predstavljeni na zvani¢noj stranici KLYES programa, preko 13.000
uéenika je uéestvovalo u ovom programu §irom svijeta i taj broj svake godine raste.”

U toku 2001. godine Ured za obrazovanje i kulturu pri Ministarstvu vanjskih poslova SAD-a,
radi lakSe koordinacije, odrzavanja komunikacije i umrezavanja, kreira posebnu platformu
(www.alumni.state.gov) za alumniste koji zive na prostoru jugoistocne Evrope i1 Euroazije, a
2004. godine je prosiruje i osposobljava za sve alumniste Sirom svijeta. Takoder, kada
govorimo o dosegu i utjecaju programa, na njihovoj stranici se navode sljede¢i podaci: preko
110 drzava godisnje je uklju¢eno u programe kulturnih razmjena koje sprovodi ECA; preko
55.000 ljudi, svake godine, uzme uces¢e u programima razmjene koje finansira Ministarstvo

vanjskih poslova SAD-a; i postoji oko jedan milion alumnista programa razmjene.”!

2.1. Zastupljenost programa razmjene i drugih oblika americke pomoci u post-konfliktnim

drzavama/drustvima

Pred kraj Drugog svjetskog rata, koji je prouzrokovao velike materijalne 1 ljudske gubitke,
svjetski lideri se usaglaSavaju po pitanju daljih napora da svijetu donesu mir i stabilnost kroz
osnivanje medunarodnih organizacija (kao Sto su Ujedinjene nacije 1 sl.) 1 sprovodenje drugih
vanjskopolitickih aktivnosti. Medutim, radi neproporcijalnog odnosa snaga svjetskih sila,
javlja se bipolarni poredak u kojem se Sjedinjene Ameri¢ke DrZave i tadaSnji Sovjetski Savez
(SSSR - Savez Sovjetskih Socijalistickih Republika) bore za prevlast, te dovode do
nestabilnosti u razli¢itim (najvisSe siroma$nim) dijelovima svijeta. Zapocinje Hladni rat,
okarakterisan kao period naoruzavanja i ,,proxy* ratova u kojem (in)direktno ucestvuju vec
pomenute velike sile. Paralelno, traze¢i suverenitet, africke i azijske drzave ulaze u proces
dekolonizacije, Sto takoder rezultira pojavljivanjem oslobodilackih grupa i pokretanjem
vojnih sukoba. Partikularni interesi ubrzo nadjac¢avaju globalne 1 mnogi resursi se koriste

kako bi se pridobila podrska ostalih drzava, te uspostavio unipolarni svjetski poredak.

70 Ibid.
! Bureau of Educational and Cultural Affairs. Facts and Figures | Bureau of Educational and Cultural Affairs.
U.S. Department of State. [datum pristupa: 20.01.2020.]. <https://eca.state.gov/impact/facts-and-figures>
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Vanjska politika Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava je, od perioda izolacionizma, bila
podrzana jakom unutra$njom strukturom koja je bila sacinjena od netaknute industrijske baze,
rastuce, i povezane, ekonomske i dominantne medunarodne vojne mo¢i. Kako i na koji nacin
je americka vanjska politika bila implemetirana, i sa kojim ciljem, mozemo najlakSe objasniti
kroz predsjednicke doktrine, od kraja Drugog svjetskog rata do danas.

e Trumanova doktrina (1947) — Predstavlja ,,politiku podrske Sjedinjenih Americkih
Drzava slobodnim narodima koji se odupiru pokuSajima pokoravanja od strane
oruzanih manjina ili vanjskih aktera.“’> Preciznije, politika, ekonomska i vojna
pomoc¢ je bila osigurana za sve (demokratske) rezime koji su bili ,,meta® Sovjetskog
Saveza 1 Sirenja komunisticke ideologije. Najveci fokus je bio na Grckoj 1 Turskoj
zbog straha od regionalnog domino efekta.

o Marsalov plan (1948) — Formalno nazvan Evropski program obnove (engl.
European Recovery Program) je obuhvatio 17 evropskih drzava (¢ak 1 one koje
su bile pod okupacijom SSSR-a) zbog uspostave i1 odrZavanja stabilnih
demokratskih institucija. U toku cetiri godine trajanja programa, oko 13
milijardi dolara je bilo usmjereno na uspostavljanje finansijske stabilnosti,
obnovu industrijske i1 poljoprivredne prizvodnje, te podsticanje i1 Sirenje
trgovine.”

o ,Point Four” Program (1949) — Kao odgovor na prituzbe drzava, iz Afrike,
Azije, Latinske Amerike 1 Bliskog Istoka, da su se Sjedinjene Americke
Drzave orijentisale samo na evropske drzave, pokre¢e se program ,,globalnog
razvoja koji se fokusira na nerazvijene zemlje koje izlaze iz kolonijalnog
statusa, ali sa manjim nivoom vladinog finansiranja. [...] Koriste¢i tehnicku
stru¢nost SAD-a 1 filozofiju 'samopomoci', kombiniraju¢i javna 1 privatna
ulaganja, program je imao za cilj promociju ekonomskog razvoja.*«’*

o [Eisenhowerova doktrina (1957) — Nakon Suecke krize 1956. godine, ovom
doktrinom se istice spremnost ameri¢ke vlade da obezbijedi ekonomsku i/ili vojnu
pomo¢ drzavama kojim prijeti oruZana agresija od strane drugih drzava. ,,Predsjednik
Eisenhower je vjerovao da se, nakon Sueckog konflikta, formirao vakum na Bliskom

Istoku, [...] otvaraju¢i put sovjetskom utjecaju. [...] Zbog straha da se radikalni

72 Office of the Historian. The Truman Doctrine, 1947. U.S. Department of State. [datum pristupa: 09.03.2020.].
<https://history.state.gov/milestones/1945-1952/truman-doctrine>
3 The Editors of Encyclopaedia Britannica. Marshall Plan. Encycloaedia Britannica. Encyclopaedia Britannica,
Inc., [datum pristupa: 09.03.2020.]. <https://www.britannica.com/event/Marshall-Plan>
4 Macekura, Stephen. The Point Four Program and U.S. International Development Policy. Political Science
Quarterly, 128: 127-160. [datum pristupa: 09.03.2020.]
<http://web.a.ebscohost.com/ehost/detail/detail?vid=2&sid=e18a165c-f7a8-4a42-8b97-24a429f7ae1c%40sdc-v-
sessmgr03&bdata=JnNpdGUIZWhvc3QtbGI12ZQ%3 d%3d#AN=87341626&db=aph>
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nacionalizam moze kombinovati sa medunarodnim komunizmom u regiji, 1 ugroziti

zapadnjacke interese, bio je spreman obavezati se da ¢e, pod odredenim okolnostima,

poslati americ¢ke trupe na Bliski Istok.*"

e Kennedijeva doktrina (1961) — Imala je iste elemente kao Trumanova i
Eisenhowerova doktrina, a to je sprjeCavanje Sirenja utjecaja Sovjetskog Saveza u
svijetu. Velika paznja je posvecena drzavama u Latinskoj Americi, posebno zbog
desavanja u toku i nakon Kubanske krize, te je iniciran program, u vrijednosti od vise
milijardi dolara, pod nazivom ,,Alijjansa za napredak* (engl. Alliance for Progress).
Kongres je u maju 1961. godine odobrio inicijalnih 500 miliona dolara za program, ali
se ubrzo pokazao kao neuspjesan jer je ve¢ pocetkom 1970tih godina, u trinaest drzava
u Latinskoj Americi, uspostavljena vojna vlast.”®

e Johnsonova doktrina (1965) — Aktualizirana je nakon ameri¢ke intervencije u
Dominikanskoj Republici 1965. godine. Predsjednik Johnson je sa ovom doktrinom
istakao da ,, unutrasnje drzavne revolucije u sjevernoj hemisferi nece biti lokalna stvar
ako je cilj uspostava komunisticke diktature.*”” Predstavlja nastavak vanjskopolitickih
aktivnosti njegovnih prethodnika.

e Nixonova doktrina (1969) — Sjedinjene Americke Drzave nisu bile vise u moguénosti
da u potpunosti pruze vojnu podrsku (misle¢i na kopnene trupe) svojim saveznicima
zbog ratnog angazmana u Vijetnamu. Stoga je predsjednik Nixon naglasio da drzave
saveznici moraju preuzeti primarnu odgovornost za vlastiti vojnu odbranu, dok ¢e
SAD 1 dalje ispunjavati svoje obaveze iz prethodnih sporazuma, te koristiti svoj
nuklearni arsenal da ih zatiti od potencijalnih nuklearnih prijetnji.”® Doktrina je
nalagala vojnu pomo¢, a bila je isporucena zemljama u Perzijskom zaljevu, tacnije
Iranu 1 Saudijskoj Arabiji radi osiguranja mira 1 stabilnosti u regionu.

e Carterova doktrina (1980) — Predstavlja odgovor na intenziviranje prisustva

Sovjetskog Saveza 1 teznju da postane hegemon u Perzijskom zaljevu, Sto je

5 U.S. Department of State Archive. The Eisenhower Doctrine, 1957. U.S. Department of State. [datum
pristupa: 09.03.2020.]. <https://2001-2009.state.gov/r/pa/ho/time/lw/82548 htm>
7 History.com Editors. Kennedy proposes Alliance for Progress. History. A&E Television Networks. Novembar
2009. [datum pristupa: 09.03.2020.] <https://www.history.com/this-day-in-history/kennedy-proposes-alliance-
for-progress>
77 International Business Publications. US Presidential Doctrines Handbook - Volume I President Barack
Obama Doctrine - Strategic Information and Materials. Vol. 1. International Business Publications, 2017.
[datum pristupa: 10.03.2020.] <https://books.google.ba/books?id=CaatDwAAQBAJ&pg=PA11&Ipg=PAl
1&dg=johnson doctrine&source=bl&ots=QUzyPJ2v5P&sig=ACfU3U1Jg4 XA8vEIOSbONROi64pxb8rg-
w&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwitvpuu4aToAhUsi8MKHYBuDvo4ChDoATAJegQICRAB#v=onepage&q=jo
hnson doctrine&f=false> str. 11.
78 Ibid. str. 12.
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demonstrirano kroz invaziju Afganistana 1979. godine.” Dovedeno je u pitanje
slobodno kretanje nafte sa Bliskog Istoka, zbog Cega je predsjednik Carter zaprijetio
da ¢e SAD upotrijebiti vojnu silu kako bi se zastitili americ¢ki ekonomski 1 nacionalni
interesi u Perzijskom zaljevu.®’

Reaganova doktrina (1985) — Uvodi znacajne promjene u vanjskoj politici
Sjedinjenih Americkih Drzava, gdje ,,se od jednostavnog suzbijanja utjecaja (poznatog
kao 'containment') nudi direktna pomo¢ onima koji se bore protiv komunistic¢kih vlada
(engl. freedom fighters).“! Prikrivena, vojna i ekonomska, pomo¢ je bila omoguéena
Kontrasima protiv sandinisticke hunte u Nikaragvi, afganistanskim pobunjenicima
protiv sovjetskih okupatora, 1 antikomunistickim angolskim snagama koje su bile
ukljucene u gradanski rat Angole.®> Doktrina je predstavljala centralni dio americke
vanjske politike sve do kraja Hladnog rata tj. raspada Sovjetskog Saveza.

Clintonova doktrina (1999) — Za razliku od prethodnih doktrina, Clintonova
doktrina nije bila precizno formulisana, te jasno istaknuta u javnosti. Mozemo samo
zakljuciti da je akcenat stavljen na preventivno djelovanje kako bi se sprijecile ljudske
katastrofe, referirajuci se na genocid u Rwandi (zbog kojeg je predsjednik Clinton bio
kritikovan uslijed neadekvatnog reagovanja) i genocid u Bosni i Hercegovini. Takoder
je, kroz svoje govore, naglaSavao vaznost ,,svjetskog mira; mirne integracije Kine i
Rusije u medunarodni sistem; i izgradnje medunarodnog trgovinskog i finansijskog
sistema. %3

Bushova doktrina (2001) — Nakon teroristickog napada na Sjedinjene Americke
Drzave 2001. godine, predsjednik Bush pocinje praktikovati vanjskopolit¢ki pristup
koji dijeli svijet na (1) one koji su isti kao teroristi ako ih Stite 1 kriju tj. one koji su
protiv vrijednosti SAD-a, 1 (2) one koji podrZzavaju SAD u borbi protiv ,sila zla*
(engl. axis of evil) tj. centara terorizma (mislec¢i prvenstveno na Irak, Iran i Sjevernu
Koreju).3* Doktrina je odobravala preventivne ratove protiv potencijalnih agresora,

prije nego su sposobni da organizuju napad(e) na Sjedinjene Americke Drzave. To je

7 Ibid.

80 Kelly, Martin. Top 6 Key U.S. Presidential Foreign Policy Doctrines. ThoughtCo. [datum pristupa:
10.03.2020.] <https://www.thoughtco.com/top-six-foreign-policy-doctrines-105473>

81 Tbid.

82 History.com Editors. The “Reagan Doctrine” is announced. History. A&E Television Networks. (Novembar
2009): [datum pristupa: 10.03.2020.] <https://www.history.com/this-day-in-history/the-reagan-doctrine-is-
announced>

8 Dumbrell, John. Was There a Clinton Doctrine? President Clinton’s Foreign Policy Reconsidered. Diplomacy
& Statecraft 13, no. 2 (Juni 2002): [datum pristupa: 10.03.2020.] <http://web.b.ebscohost.com/ehost/pdf
viewer/pdfviewer?vid=5&sid=71fc69fb-e421-4921-ba83-d37b8c5fc4b4%40pdc-v-sessmgr04>

8 Jones, Steve. Understanding the Bush Doctrine. ThoughtCo. (Juli 2019). [datum pristupa: 10.03.2020.]
<https://www.thoughtco.com/the-bush-doctrine-3310291>
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podrazumijevalo 1 unilaterlano djelovanje i implementiranje politike ,,zastrasivanja®.
Primjer ovakvog djelovanja je bila invazija na Irak 2003. godine, ali takoder i invazija
Afganistana 2001. godine, koja je bila u partnerstvu sa NATO-om.*°

e Obamina doktrina (2009) — Od samog pocetka mandata predsjednika Obame, bez
posebnog dogadaja, kao povoda, kroz vanjsku politiku se uvijek isticao multilateralni
pristup zbog, sve vece, meduovisnosti u svijetu. lako svjestan snage Sjedinjenih
Americkih Drzava, Obama je svoju politiku tezio oblikovati i sprovoditi poStujuci
nacelo medusobnog postovanja medu drzavama. ,,Tezio je ostvariti prijateljstvo sa
svima, vracaju se natrag politici 'dobrog susjedstva' (engl. Good Neighbour Policy)
predsjednika F. D. Roosevelt-a.“%¢ Pored uspje$nog diplomatskog djelovanja (npr.
uspostavljeni diplomatski odnosi sa Kubom, pregovori o nuklearnom mirovnom
ugovoru sa Iranom, uspjesno potpisan klimatski sporazum u Parizu, i sl.), nije bio
protiv slanja americkih trupa u druge drzave, pa se broj istih povec¢ao u Afganistanu i
Iraku, te takoder protiv drugih vojnih intervencija (npr. u Libiji, Pakistanu, Somaliji 1

Jemenu).?’

Vecina predsjednika iz obuhvaéenog perioda, te njihove doktrine, su bile usmjere ka
Sovjetskom Savezu 1 politici obuzdavanja (engl. containment) utjecaja i Sirenja, ideolosko
suprotnih, komunistickih ideja i1 vrijednosti. Programi (ekonomske, tehnic¢ke ili/i vojne)
pomodi su bili, u razliitim periodima, usmjereni i usresredeni na posebne dijelove svijeta koji
su se, zbog razli¢itih faktora, nalazili na listi americkih nacionalnih interesa. Svi navedeni
primjeri daju jasan uvid i potvrdu da je uloga i djelovanje Sjedinjenih Americkih DrZava bilo
od krucijalne vaZznosti za tok (ne)napredovanja drzava koje su izaSle iz Drugog svjetskog rata
ili kao direktni ucesnici (Sto je slucaj sa evropskim drzavama) ili kao sporedni akteri (kao
odredene azijske 1 africke drzave, teze¢i da kasnije, postepeno, izgube status kolonije).
Potrebno je naglasiti da sve aktivnosti nisu bile demokratske, niti u skladu sa nacelima i
vrijednostima koje su se transparentno promovisale kao glavno oruzje protiv vrijednosti
SSSR-a. Mnogi nedemokratki 1 represivni reZimi su bili podrZani, ali to nije uzdrmalo, niti u

velikoj mjeri, narusilo medunarodni ugled Sjedinjenih Ameri¢kih DrZava — velikim dijelom

85 Podhoretz, Norman. Enter the Bush Doctrine. The Wall Street Journal. Dow Jones & Company, (Septembar
2004.). [datum pristupa: 10.03.2020.] <https://www.wsj.com/articles/SB122703334532938091>
8 International Business Publications. US Presidential Doctrines Handbook - Volume I President Barack
Obama Doctrine - Strategic Information and Materials. Vol. 1. International Business Publications, 2017.
[datum pristupa: 10.03.2020.] <https://books.google.ba/books?id=CaatDwAAQBAJ&pg=PA11&Ipg=PAl
1&dg=johnson doctrine&source=bl&ots=QUzyPJ2v5P&sig=ACfU3U1Jg4 XA8VEIOSbONROi64pxb8rg-
w&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwitvpuu4aToAhUsi8MKHYBuDvo4ChDoATAJegQICRAB#v=onepage&q=jo
hnson doctrine&f=false> str. 15.
87 Goldberg, Jeffrey. The Obama Doctrine. The Atlantic. Atlantic Media Company, (Juni 2018.) [datum pristupa:
10.03.2020.] <https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2016/04/the-obama-doctrine/471525/>
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zbog ve¢ navedene, unutrasnje stabilnosti (razvijene industrije, te povezane ekonomske i

vojne moci).

2.1.1. Primjeri saradnje Sjedinjenih Americkih Drzava sa post-konfliktnim drzavama

(Rwanda, Kosovo i Eritrea)

Kako bi se detaljnije mogao objasniti model djelovanja i ,,prisutnosti Sjedinjenih
Americkih Drzava u postkonfliktnim drustvima/drzavama (Sto ukljucuje 1 programe razmjene
administrirane na osnovu dobrih ili loSih bilateralnih odnosa), za primjer se mogu uzeti
Rwanda, Eritrea i Kosovo. Kao postkonfliktne drzave, one su ujedno i nestabilne drzave
(engl. fragile states) zbog velikog rizika od novog konflikta i nemoguénosti da ispunjavaju
glavne zadatke jedne drzave sa funkcionalnim drzavnim aparatom koji ¢e gradanima
garantirati sigurnost i druge javne usluge. Za proces oporavka su potrebne kompleksne
prekretnice za osiguranje mira. Prema UNDP-u to su: ,,ublazavanje neprijateljstava i nasilja;
potpisivanje mirovnih sporazuma; demobilizacija, razoruzavanje i reintegracija; povratak
izbjeglica 1 interno raseljenih osoba; uspostavljanje temelja za funkcionalnu drzavu; iniciranje
pomirenja i druStvene integracije; i pokretanje procesa za ekonomski oporavak.“®® Zbog
navedenog, drZzave koje zele ponuditi bilo kakav vid asistencije 1/ili pomo¢i, moraju imati na
umu strukturalne probleme sa kojima se suocavaju nestabilne drzave jer su ,,pod visokim
rizikom da ne ispune tri klju¢ne drzavne dimenzije: autoritet, pruzanje usluga i legitimitet.*’
Koriste¢i Indeks nestabilnih drzava (engl. Fragile State Index), mozemo izvrSiti komparaciju
Eritreje i Rwande.”® Podaci u nastavku nam daju uvid u prethodno i trenutno stanje u tim
drzavama, te igraju klju¢nu ulogu pri odredivanju vrste 1 strukture pomoc¢i Sjedinjenih
Americkih DrZava, te broja omogucenih programa razmjene koji imaju ulogu instrumenta za
projekciju meke mo¢i i poticanje drustvenog aktivizma i socijalnih promjena.

Indikatori koji se uzimaju kada se vrsi procjena nestabilnosti drzave su podijeljeni u 4 glavne
kategorije i tri podkategorije:®!

e Indikatori kohezivnosti:

o CI: Sigurnosni aparat
o C2: Frakcionalizirane elite
o (C3: Medusobni odnos grupa

8 Ndikumana, Léonce. The Role of Foreign Aid in Post-Conflict Countries. Leuven, Belgija: Centre for
Research on Peace and Development (CRPD), 2015., str. 4.

8 Ibid. str. 5.

% Tako je Kosovo proglasilo nezavisnost, jos uvijek nije ukljuéeno u istrazivanje za Indeks nestabilnih drzava.
! Fragile States Index. Indicators. The Fund for Peace. [datum pristupa: 12.03.2020.]
<https://fragilestatesindex.org/indicators/>
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Ekonomski indikatori:

o El: Ekonomski pad

o E2: Neravnomjerni ekonomski razvoj

o E3: Odliv mozgova
Politicki indikatori:

o PIl: Drzavna legitimnost

o P2:Javne usluge

o P3: Ljudska prava i vladavina prava
Socijalni i unakrsni indikatori:

o SI: Demografski pritisci

o S2: Izbjeglice i raseljena lica
o XIl: Spoljna intervencija

Koriste¢i alat za komparaciju, dostupan na zvani¢noj stranici Indeksa nestabilnih drzava,

moze se zakljuciti da, prema ukupnim rezultatima, Rwanda zauzima bolju poziciju kada je u

pitanju stabilnost drzave. Tac¢nije, zauzima 37. mjesto, dok Eritreja zauzima 17. mjesto. Kada

se pozicioniranje razlozi na indikatore, losije rezultate Rwanda, za razliku od Eritreje, ima po

pitanju indikatora S2 (Izbjeglice 1 raseljena lica) 1 X1 (Spoljna intervencija), dok dijele slicne

rezultate za indikatore C2 (Frakcionalizirane elite) i C3 (Medusobni odnos grupa). Prema

svim ostalim indikatorima, Rwanda zauzima mjesto stabilnije drzave.”?

Tatal Country Score

Eritrea & Rwanda

EINIEER T *

ﬁ Guiaoadi

Grafik 3. Komparacija statusa Eritreje 1
Rwande na osnovu Indeksa nestabilnih
drzava (2006-2019)

Grafik br. 3.°* nam nudi jasan prikaz kako
je Eritreja (oznaeno tamnom linijom)
imala nagli skok tj. pogorSanje stabilnosti
drzave, u period od 2006. do 2010.
godine, te nastavila istom putanjom sve
do 2016. godine. Rwanda je, sa druge
strane, imala dinamic¢niju putanju po

pitanju stabilnosti drzave. PogorSanje
stabilnosti se desavana u periodu od 2008.
do 2011. godine, te od 2013. do 2016.
godine, nakon ¢ega se indeks nestabilnosti

smanjuje tj. stabilnost drZave raste.

92 Fragile States Index. Comparative Analysis (Eritrea and Rwanda). The Fund for Peace. [datum pristupa:
12.03.2020.] <https://fragilestatesindex.org/comparative-analysis/>
% Ibid.
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Predstavljaju¢i ove podatke ne znaci da je Rwanda stabilna drzava jer prema godiSnjem
izvjeStaju Indeksa nestabilnih drzava 2019. godine, spada u grupu drzava ,,Visoko
upozorenje” (engl. High Warning), dok Eritreja spada u jo§ niZe rangiranu grupu
,Upozorenje*“ (engl. Alert). Kosovo nije ukljuCeno u ovo istrazivanje, ali interesantno je
naglasiti da Bosna i Hercegovina zauzima 86. mjesto od 178. mjesta, te spada, za jedan stepen
manje rangiranu grupu od Rwande, a to je ,,Poviseno upozorenje* (engl. Elevated Warning).>*
Tokom tumacenja ne treba zanemariti historijska desavanja koja su imala veliki utjecaj na ove

podatke.

Bilateralni odnosi izmedu Sjedinjenih Americ¢kih Drzava i Rwande su uspostavljeni
1962. godine, kada je Rwanda proglasila svoju nezavinost. U periodu od 1990. do 1994.
godine drzava se suocila sa gradanskim ratom i1 genocidom, dok je kasnije bila jedan od
glavnih aktera Prvog (od 1996. do 1997. godine) i Drugog rata u Kongu (od 1998. do 2003.

godine).”

Zahvaljuju¢i razli¢itim predsjednickim inicijativama 1 prisustva, pored
diplomatskog predstavniStva SAD-a, drugih medunarodnih organizacija, mnogi programi
podrske postoje i1 sprovode se u Rwandi. Tacnije, Sjedinjene Americke Drzave pomaZu
Rwandi u pruzanju ,,osnovnih zdravstvenih usluga stanovnistvu; Sirenju ekonomskih prilika u
ruralnim podrucjima, posebno kroz jacanje programa poljoprivredne prizvodnje 1 sigurnosti
hrane; zastiti 1 promociji jedinstvene bioloSke raznolikosti u zemlji; jaCanju demokratskog
angazmana sa fokusom na civilno drustvo i vlast; proSirenju pristupa elektricnoj energiji; 1
poboljSanje utemeljenog obrazovnog sistema i vjeStina koji pripremaju mlade osobe iz
Rwande za modernu ekonomiju zasnovanu na uslugama. [...] Americka pomo¢ je takoder
usmjerena na pomo¢ izbjeglicama u Rwandi i promociju regionalne ekonomske integracije

kako bi podstakla razvoj poslovanja, poduzetnistva i pove¢anje moguénosti zaposljavanja.

%4 The Fund for Peace. Fragile States Index - Annual Report 2019. Issuu. [datum pristupa: 12.03.2020.]
<https://issuu.com/fundforpeace/docs/9511904-fragilestatesindex>
%5 The Editors of Encyclopaedia Britannica. History of Rwanda. Encycloaedia Britannica, Inc. [datum pristupa:
12.03.2020.] <https://www.britannica.com/topic/history-of-Rwanda>
% U.S. Department of State - Bureau of African Affairs. U.S. Relations With Rwanda. U.S. Department of State.
[datum pristupa: 12.03.2020.] <https://www.state.gov/u-s-relations-with-rwanda/>
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GodisSnji iznos americke strane pomo¢i - Rwanda 2001-2019
(u milionima ameri¢kih dolara)
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Grafik 4. Godisnji iznos americke strane pomo¢i - Rwanda 2001-2019
(u milionima ameri¢kih dolara)

Prema podacima koji su dostupni na zvani¢noj stranici ameri¢ke agencije za medunarodni
razvo] USAID, programi podrske, gledaju¢i ekonomske investicije 1 pod podsredstvom
razlic¢itih americkih agencija i odjeljenja pri ministarstvima, su se razlikovali za svaku godinu.
U zavisnosti od prioriteta i potreba stanovniStva Rwande i struéne procjene americkih
zvani¢nika, pomo¢ je bila namijenjena za razvoj i unaprijedenje razliCitih sektora. Prema
grafiku br. 4°7 ulaganja su se poveéavala svake godine sve do 2016. godine, nakon ¢ega su u
manjoj mjeri smanjena, ali opet nisu dozivjela nagli pad. Od 2001. do 2003. godine fokus je
bio na pomo¢i u vidu razli¢itih roba (u prosjeku oko 20 miliona dolara godisnje), te jednim
dijelom na osiguranje kvaliteta zdravstvenih usluga 1 asistenciju pri razvoju civilnog drustva,
te odnosa sa vlastima u Rwandi. Nakon §to je Georg W. Bush 2003. godine pokrenuo globalni
PEPFAR program (engl. The U.S. President's Emergency Plan for AIDS Relief)’® za borbu
protiv HIV/AIDS epidemije, americka strana pomo¢ za Rwandu se u 2004. i u narednim
godinama povecala. Sve do 2014. godine, pola od ukupnog iznosa strane pomoc¢i za Rwandu
je bilo usmjereno za prevenciju i snizavanje broja oboljelih od HIV-a/AIDS-a, a Odjel za
zdravlje 1 ljudske usluge americke vlade (engl. Department of Health and Human Services) je
administrirao ovaj program od samog pocetka u viSe od pedeset drZava svijeta. Kasnije se
struktura pomo¢i mijenja, te se u prosjeku, od 2015. godine, za poljoprivredni sektor izdvaja
25% od ukupnog iznosa ameri¢ke strane pomoc¢i, dok se za zdravstvo izdvaja oko 40%
sredstava. Preko 2,5 milijarde dolara je uloZeno u Rwandu, od strane Sjedinjenih Americkih

Dr7ava, u periodu od fiskalne 2001. do 2019. godine.”

97 USAID. U.S. Foreign Aid - Rwanda. USAID Foreign Aid Explorer. [datum pristupa: 12.03.2020.]
<https://explorer.usaid.gov/cd/RWA> (Izvjestaj za 2019. godinu nije u potpunosti kompletiran)
% HIV.gov. PEPFAR. HIV.gov, (Novembar 2018.) [datum pristupa: 13.03.2020.] <https://www .hiv.gov/federal-
response/pepfar-global-aids/pepfar>
9 USAID. U.S. Foreign Aid - Rwanda. USAID Foreign Aid Explorer. [datum pristupa: 12.03.2020.]
<https://explorer.usaid.gov/cd/RWA> (Izvjestaj za 2019. godinu nije u potpunosti kompletiran)
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Ukupan broj izdatih J1, J2 i Q viza na godiSnjoj osnovi za
ucesnike programa razmjene iz Rwande (1997-2019)
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Grafik 5. Ukupan broj izdatih J1, J2 1 Q viza na godi$njoj osnovi za ucesnike
programa razmijene iz Rwande (1997-2019)

Programi razmjene finansirani od strane americke vlade su takoder prisutni 1 postepeno se,
tokom godina, broj ucesnika povecavao, te su, u trenutcima smanjenja pratili svjetski trend
broja razmjena koje omogucéava americka vlada. Radi komparacije mozemo pogledati grafik
br. 5'% (Ukupan broj izdatih J1, J2 i Q viza na godisnjoj osnovi za ucesnike programa
razmjene iz Rwande (1997-2019)) i grafik br. 2 u prilogu (Ukupan broj izdatih J1, J2 i Q viza
na godi$njoj osnovi (1996 - 2019)), gdje se uocava lagani pad broja ucesnika programa
razmjene nakon fiskalne 2001. i 2008. godine. Prema podacima koji se nalaze na zvani¢noj
stranici americke ambasade u Rwandi, postoji vise dostupnih programa za drzavljane
Rwande, a to su: paket Fulbright programa (za razliite kategorije drustva), Hubert H.
Humphrey Fellowship Program, International Visitor Leadership Program (IVLP), Mandela
Washington Fellowship, TechWomen Program, Study of the US Institute (SUSI) program i
Pan Africa Youth Leadership Program (PAYLP).!°! Od 1997. do 2019. godine, 1494 osobe su

bile nosioci J1 vize, 101 osoba nosioc J2 vize, te 15 osoba nosioci Q vize.

Kao primjer loSeg bilateralnog odnosa, sa postkonfliktnom drzavom, moze se istaknuti
primjer Sjedinjenih Americkih Drzava sa Eritrejom. Od 1993. godine je uspostavljen

diplomatski odnos izmedu dvije drzave'®?, nakon $to je Eritreja prograsila nezavisnost od

100 J.S. Department of State - Bureau of Consular Affairs. Nonimmigrant Visa Statistics (1997-2019). U.S.
Department of State. [datum pristupa: 12.03.2020.] <https://travel.state.gov/content/travel/en/legal/visa-
law(/visa-statistics/nonimmigrant-visa-statistics.html>
191'J.S. Embassy in Rwanda. Academic and Professional Exchanges. U.S. Embassy in Rwanda. [datum pristupa:
13.03.2020.] <https://rw.usembassy.gov/education-culture/professional-exchanges/>
102 U.S. Embassy in Eritrea. History of the U.S. and Eritrea. U.S. Embassy in Eritrea. [datum pristupa:
18.03.2020.] <https://er.usembassy.gov/our-relationship/policy-history/io/>
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Etiopije koja danas predstavlja strateSkog partnera Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava u borbi
protiv terorizma na podrucju Afrike. Prije sukoba koji se desio izmedu Eritreje i Etiopije
postojale su tenzije zbog loSe utvrdene linije razgranicenja i drugih politickih sukoba. U
periodu od 1998. do 2000. godine je trajao oruzani sukob, a zapocet je kada je Eritreja napala
Etiopiju i zauzela dio njene teritorije.'”* Zbog podrzavanja pobunjenickih grupa, velike sile su
ostro kritikovale Eritreju koja je dovela u pitanje regionalnu stabilnost zbog narusavanja
sigurnosnog aspekta u Somaliji, Sudanu i drugim drzavama, traze¢i podrsku u borbi protiv
Etiopije.!® U decembru 2005. godine dolazi do velikog preokreta u odnosu Eritreje prema
medunarodnoj zajednici nakon S§to je Komisija pri Stalnom arbitraznom sudu u Hagu
presudila da je Eritreja kriva za napad na Etiopiju, te da mora isplatiti nov¢anu
kompenzaciju.!® U istom mjesecu Eritreja zabranjuje letove UN helikopterima i nareduje
svim drZzavama, Cije osoblje u€estvuju u mirovnoj misiji UN-a (a to su bile Sjedinjene
Americke Drzave, Kanada, Rusija i evropske drzave), da napuste njihovu teritoriju u roku od
deset dana.'% Na zahtjev vlade Eritreje, americka agencija za medunarodni razvoj USAID,
takoder u istom mjesecu, napusta zemlju i1 gasi programe podrske sa ,izuzetkom nekih
aktivnosti humanitarne pomo¢i kojima i dalje upravlja jedinica za humanitarnu pomo¢ pri
ameri¢koj ambasadi.“!%” Kasnije, 2008. godine, Eritreja ulazi u grani¢ni sukob sa Djiboutijem,
te joj se ve¢ 2009. godine uvode UN sankcije (prvenstveno embargo na oruzje) za koje su
americki zvani¢nici lobirali u Vijeéu sigurnosti UN-a.!®® Zbog mnogih optuzbi na racun
Sjedinjenih Americ¢kih DrZava, njihove aktivnosti i prisustva u regionu od strane eritrejske
vlasti, bilateralni odnos dvije zemlje se pogorSava i rezultira time da se, od marta 2015.

godine, ne imenuje ameri¢ki ambasador za ambasadu u Eritreji.'*

103 Tadesse Kebebew. The War Report 2018 - The Eritrea—Ethiopia armed conflict. Zeneva, Svicarska: Academy
of International Humanitarian Lawand Human Rights, 2018. [datum pristupa: 18.03.2020.]
<https://www.geneva-academy.ch/joomlatools-files/docman-files/The%20Eritrea%E2%80%93Ethiopia%20Arm
ed%20Conflict.pdf>

194 UN & Conflict Monitor. Ethiopia and Eritrea - Brief History of the Conflict. Centre for Conflict Resolution.
[datum pristupa: 18.03.2020.] <https://www.bradford.ac.uk/acad/confres/monitor/mntr4 africa2.html>

105 CNN. Ruling: Eritrea Broke International Law in Ethiopia Attack. CNN.com, (Decembar 2005.) [datum
pristupa: 18.03.2020.] <https://web.archive.org/web/20060102050848/http://www.cnn.com/2005/WORLD/
africa/12/21/eritrea.ethiopia.reut/index.html>

106 T acey, Marc. Eritrea Orders Westerners in UN Mission out in 10 Days. The New York Times. (Decembar
2005.) [datum pristupa: 18.03.2020.] <https://www.nytimes.com/2005/12/07/world/africa/eritrea-orders-
westerners-in-un-mission-out-in-10-days.html>

197U.S. Department of State. Eritrea: USAID Offices. U.S. Department of State Archive. (Novembar 2006.)
[datum pristupa: 18.03.2020.] <https://2001-2009.state.gov/r/pa/prs/ps/2006/75604.htm>

198 pike, John. Eritrea - US Relations. GlobalSecurity.org. [datum pristupa: 18.03.2020.]
<https://www.globalsecurity.org/military/world/eritrea/forrel-us.htm>

109 Tbid.
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Godi$nji iznos americke strane pomo¢i - Eritreja 2001-2018
(u milionima americkih dolara)
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Grafik 6. Godisnji iznos americke strane pomoc¢i - Eritreja 2001-2018
(u milionima ameri¢kih dolara)

Prate¢i sva historijska deSavanja, koja se vezu za odnos SAD-a i Eritreje, mozemo objasniti
nagli pad iznosa ameri¢ke strane pomoci Eritreji nakon fiskalne 2005. godine (grafik br.
6.).!'% Odlaskom USAID-a, Eritreji se onemoguéava potpuni pristup ekonomskoj pomodéi, a
samim tim i struktura preostale pomo¢i se mijenja. Vecinski dio americke strane pomo¢i, od
2001. do 2009. godine je bio namijenjen za hitno reagovanje (engl. emergeny response) koji
se odnosio na osiguravanje humanitarne pomo¢i u vidu hrane, materijala ili drugih usluga.
Zbog globalnog pokreta za imunizaciju protiv ospica, koje sprovodi UNICEF, od 2009.
godine, 87% americke strane pomo¢i je bilo usmjereno na podizanje kvaliteta zdravstvenih
usluga, zatim 2010. godine 62% pomo¢i za osnazivanje medija 1 novinara za objektivno
izvjeStavanje, 2011. godine 72% pomo¢i za administrativne troSkove (bez posebnih
programa) i 2012. godine 83% pomo¢i za sprjeCavanje Sirenja HIV-a/AIDS-a (PEPFAR
program). Od 2013. godine do danas, americka strana pomo¢ (od 50% do 90%) sluzi za
podizanje svijesti 1 informisanje drzavljana Eritreje o ljudskim pravima. Ukupni iznos
ekonomske pomoc¢i, od fiskalne 2001. do 2018. godine, koji je dodijeljen Eritreji premasuje

380 miliona dolara.'!!

N0 USAID. U.S. Foreign Aid - Eritrea. USAID Foreign Aid Explorer. [datum pristupa: 18.03.2020.]
<https://explorer.usaid.gov/cd/ERI>
" Ibid.
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Ukupan broj izdatih J1, J2 i Q viza na godiSnjoj osnovi za uesnike
programa razmjene iz Eritreje (1997-2019)
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Grafik 7. Ukupan broj izdatih J1, J2 1 Q viza na godi$njoj osnovi za uc¢esnike programa
razmjene iz Eritreje (1997-2019)

Broj ucesnika programa razmjene iz Eritreje (grafik br. 7.)''? prati isti trend kao iznos
ameriCke strane pomoci (grafik br.6.) tj. postepeno opada nakon zavrSetka oruzanog sukoba
izmedu Eritreje 1 Etiopije. lako se, od 2015. godine, ne imenuje ameri¢ki ambasador, postoje
dostupni programi razmjene za drzavljane Eritreje!'!®, a to su: International Visitor Leadership
Program, Humphrey Fellowship Program i paket programa, koji je uveden od strane
predsjednika Obame (od 2010. godine), pod nazivom ,,Young African Leaders Initiative
(YALD®, u c¢ijem sastavu se nalaze Mandela Washington Fellowship program, YALI
Regional Leadership Center East Africa i YALI Network program.''* Zaklju¢no sa 2019.
godinom, od 1997. godine, 377 osoba je bilo nosioc J1 vize, 33 osobe J2 vize i 5 osoba Q
vize.

Za razliku od Eritreje, Kosovo, kao jo§ jedan primjer, predstavlja model dobrog
bilateralnog odnosa izmedu postkonfliktne drzave i Sjedinjenih Americkih DrZava. Prije
oruzanog sukoba (u periodu od 1998. do 1999. godine) izmedu Srbije (tadaSnje Savezne
Republike Jugoslavije) i Kosova, nepovoljni polozaj Albanaca sa Kosova i represivne metode
Slobodana MilosSevica 1 Citavog drzavnog aparata su rezultirale raznim protestima u borbi za
nezavisnost. U toku 1990tih godina se osniva gerilska grupa za borbu za nezavinost Kosova
»KLA®“ (engl. Kosovo Liberation Army), sacinjena od manjeg broja etni¢kih Albanaca koji
kre¢u sa napadima na srpsku policiju i zvani¢nike na Kosovu. Kao odgovor 1998. godine,

jugoslovenska vojska, pokrece velike ofanzivne aktivnosti u pobunjenickim dijelovima

12U.S. Department of State - Bureau of Consular Affairs. Nonimmigrant Visa Statistics (1997-2019). U.S.
Department of State. [datum pristupa: 18.03.2020.] <https://travel.state.gov/content/travel/en/legal/visa-
law(/visa-statistics/nonimmigrant-visa-statistics.html>

'13U.S. Embassy in Eritrea. Education and Culture. U.S. Embassy in Eritrea. [datum pristupa: 18.03.2020.]
<https://er.usembassy.gov/education-culture/>

114 U.S. Embassy in Eritrea. Education and Culture - Young African Leaders Initiative. U.S. Embassy in Eritrea.
[datum pristupa: 18.03.2020.] <https://er.usembassy.gov/education-culture/young-african-leaders-initiative/>
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Kosova.!"> Od tada, Sjedinjene Ameri¢ke Drzave podrzavaju aktivnosti kosovskih snaga
(KFOR), pod vodstvom NATO-a, kako bi osigurale mir, sigurno okruzenje i slobodu kretanja
za sve gradane Kosova. Takoder svoj doprinos daju kroz podrSku misije Evropske unije za
vladavinu prava (EULEX) od njenog postojanja 2008. godine, kada je i Kosovo proglasilo
nezavisnost od Srbije.!!¢ Iako veliki broj drZava nije priznao nezavisnost Kosova (uglavnom
su to azijske, juznoamericke i dijelom africke drzave), Sjedinjene Americke Drzave i znacajan
broj drugih drzava (kao §to su Kanada i veéi broj EU zemalja)'!” su to uradile u kratkom

vremenskom periodu, te pruzile podrSku kroz razli¢ite programe medunarodnih organizacija.

Godis$nji iznos americke strane pomoc¢i - Kosovo 2001-2019
(u milionima americkih dolara)

120 00
100 +g3 /\
%0 75 72

g A > A AR

= 60 N |

-

w0 \ A\ 35036 ., ~/ | N3s
0 L\ /
o 17 226

S IV O
Q \] \

>
O

5
L’ N
P D

Grafik 8. GodiSnji iznos americke strane pomo¢i - Kosovo 2001-2019
(u milionima americkih dolara)

Na osnovu grafika br. 8.'"® mozemo vidjeti iznos americke strane pomo¢i koja je bila
usmjerena za razvoj razlicitih sektora na Kosovu. Ubrzo nakon oruzanog sukoba Sjedinjene
Americke Drzave su tezile podstaknuti procese na Kosovu koji ¢e doprinijeti stabilnosti i
odrZivosti drzave, pa su tako 2001. godine vise od 31% strane pomo¢i usmjerili na ekonomski
razvoj sa fokusom na privatni sektor, te Cak 22% strane pomo¢i za podizanje Zivotnog
standarda 1 razli¢itih moguénosti za gradane Kosova. Od 2002. do 2004. godine se podrZava
rad OSCE-a na Kosovu, te se investira u deminiranje i pomo¢ Zrtvama mina, a u fiskalnoj

2005. godini, vise od 90% americke strane pomo¢i (74 miliona dolara) se preusmjerava za rad

5 Young, Antonia, i John B. Allcock. History - Kosovo in Yugoslavia. Encyclopaedia Britannica, Inc. [datum
pristupa: 20.03.2020.] <https://www.britannica.com/place/Kosovo/History#ref283792>
116 J.S. Embassy in Kosovo. History of the U.S. and Kosovo. U.S. Embassy in Kosovo. [datum pristupa:
20.03.2020.] <https://xk.usembassy.gov/our-relationship/policy-history/history/>
17 Be In Kosovo. Countries That Have Recognized Kosovo As An Independent State. Be In Kosovo. [datum
pristupa: 20.03.2020.] <http://www.beinkosovo.com/countries-that-have-recognized-kosovo-as-an-independent-
state/>
8 USAID. U.S. Foreign Aid - Kosovo. USAID Foreign Aid Explorer. [datum pristupa: 20.03.2020.]
<https://explorer.usaid.gov/cd/CS-KM> (Izvjestaj za 2019. godinu nije u potpunosti kompletiran)
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privtemene misije UN-a na Kosovu. Za podizanje nivoa demokratske participacije,
osnazivanje i edukaciju civilnog drustva i medija je, u toku 2006. godine, bilo odredeno vise
od 80% pomo¢i, a u 2007. godini nesto vise od 27% jer je dio pomoci bio osiguran za procese
koji se odnose na mir i sigurnost. Kako bi podstakli povratak osoba na Kosovo, struktura
americke strane pomoc¢i, u toku fiskalne 2008. godine, je bila 45% usmjerena na humanitarnu
pomo¢ (materijalnu pomo¢ i druge usluge) i 34% za sektor koji se odnosi na vlast i civilno
drustvo, taCnije upravljanje javnim finansijama i izbore na Kosovu. Jedan od ozbiljnih
problema koji je prepoznat od strane americke administracije je bila korupcija 1 lo§
pravosudni sistem, stoga su od 2009. do 2011. godine, ulozili viSe od 95 miliona dolara u
razvoj pravnog i sudskom sistema, te borbu protiv korupcije u drzavnim institucijama i
organizacijama.'!® U ovaj sektor i danas americka administracija ulaze velike iznose novca,
ali 1 drugi sektori (kao Sto su infrastrukturni projekti iz energetskog sektora, obrazovanje,
itd.), su tokom godina bili u fokusu americkog ulaganja sa ciljem ekonomskog razvoja i
uspostavljanja odrzivog drzavnog sistema Kosova. Vise od 750 miliona dolara je americka
vlada ulozila, putem svojih institucija i agencija, u razli¢ite aktivnosti na Kosovu, u periodu

od fiskalne 2001. do 2019. godine.'?°

Ukupan broj izdatih J1, J2 i Q viza na godiSnjoj osnovi za ucesnike
programa razmjene sa Kosova (2008-2019)
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Grafik 9. Ukupan broj izdatih J1, J2 1 Q viza na godi$njoj osnovi za ucesnike programa
razmijene sa Kosova (2008-2019)

Veliki broj programa razmjene je dostupan za drzavljane Kosova i za razli¢ite kategorije
drustva. Na stranici americke ambasade na Kosovu se navode tri kategorije: (1) programi za
mlade (The Kennedy-Lugar Youth Exchange and Study Program (YES), Benjamin Franklin

Transatlantic Summer Institute, i The Young Transatlantic Innovation Leaders Initiative

19 Thid.,
120 Thid,
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(YTILI) Fellowship), (2) studentski programi (Fulbright Foreign Student Program i1 The
Kosovo Undergraduate Exchange Program), i (3) programi za profesionalce (Fulbright
Scholar, Fulbright Specialist Program, Fulbright Faculty Development Program i The Hubert
H. Humphrey Fellowship Program).!?! Uvidom u podatke odjela za konzularne odnose

americke vlade na osnovu kojih je napravljen grafik br. 9.!2

mozemo uociti blagi pad broja
ucesnika programa razmjene nakon fiskalne 2012. i 2017. godine, s tim da ne treba
zanemariti, s obzirom na veli¢inu Kosova i1 ukupni broj stanovnika, da za razliku od drugih
drzava ima veci procenat osoba koje su ucestvovale u razmjeni. Od 2008. godine 1 zaklju¢no
sa 2019. godinom, 6223 osobe su bile nosioc J1 vize 1 105 osoba nosioc J2 vize, dok nosioca

Q vize nije bilo.

Navedeni primjeri su jasan pokazatelj da Sjedinjene Americke Drzave teZze biti
dosljedne pri ocuvanju slike 1 uloge moéne globalne sile koja ima sve predispozicije da utice
na lokalna, regionalna i/ili medunarodna deSavanja, te da su njene aktivnosti krucijalne za
krajnji ishod, a samim tim i za sigurnost, stabilnost i svakodnevni zZivot gradana u mnogim
(post-konflikntim) drzavama. Pocevsi od politike ,,containmenta®, koja nije predstavljala

,statiénu vojnu doktrinu, veé transformacijsku strategiju*!?

1 koja je bila aktuelna vise
decenija, do individualnog pristupa (post-konfliktnim) drZzavama i drustvima nakon Drugog
svjetskog rata, a 1 danas. Teze¢i saCuvati vitalnost meke mo¢i (kada je bila uzeta kao ozbiljan
instrument vanjske politike), tvrda mo¢ se pokusavala koristiti uz paralelno kreiranje stabilnih
koalicija. U navedenim slucajevima, postojao je veliki izazov upustiti se u procese koji su bili
vezani za (post)ratna deSavanja zbog velike nestabilnosti u tim drZzavama/drustvima i
moguceg otpora (tzv. ,,backlash-a*) zbog percepcije Sjedinjenih Americkih Drzava kao velike
sile sa potencijalnim imperijalnim namjerama koje zapostavljaju tradiciju 1 kulturu tog
drustva. Za svaku vanjskopoliti¢ku aktivnost ameri¢ke administracije, $to ukljucuje stranu
pomo¢ 1 dostupne programe razmjene, morao se zadovoljiti minimalni nivo medusobnog
uvazavanja i1 otvorene zelje za saradnjom (kao Sto je slucaj sa Rwandom i1 Kosovom). Te
drzave su pogotovo ,,uzivale* u svim benefitima bilateralne saradnje sa SAD-om, dok su se
drzave sa drugacijim pristupom i otvorenim antagonizmom (kao Sto je Eritreja) susreli sa

minimalnim nivoom pomo¢i, ali ne 1 potpunim prekidom bilateralnih odnosa. Otvoreno

121'U.S. Embassy in Kosovo. Education Exchange Programs. U.S. Embassy in Kosovo. [datum pristupa:
20.03.2020.] <https://xk.usembassy.gov/education-culture/exchange-programs/>
122 U.S. Department of State - Bureau of Consular Affairs. Nonimmigrant Visa Statistics (2008-2019). U.S.
Department of State. [datum pristupa: 20.03.2020.] <https://travel.state.gov/content/travel/en/legal/visa-
law(0/visa-statistics/nonimmigrant-visa-statistics.htmI>
123 Nye, Joseph. Soft Power: The Means To Success In World Politics. New York, SAD: Public Affairs, 2004,
str. 145.
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iskazani cilj svih aktivnosti je bio osiguranje mira 1 stabilnosti u navedenim drzavama, a i
regionu, te pomo¢ pri uspostavljanju i podizanju Zivotnog standarda za sve gradane. Naravno,
ne treba zanemariti i sve moguce ,,posljedice* ovih aktivnosti, a to su dugorocna zavisnost
drzava o stranoj pomoc¢i Sto ostavlja prostor za vecu kontrolu internih procesa i generalno
uslovljanje institucija 1 nadleznih osoba, te (in)direktna ideoloSka indoktrinacija kroz
programe ekonomske pomo¢i i programe razmjene koji mogu posluziti kao platforma za
okupljanje aktivnog i utjecajnog gradanstva koji jesu/¢e biti nosioci socijalnih promjena,
vode¢i se Sjedinjenim Americkim Drzavama kao drzavom sa idealnim kulturnim i drugim

socijalnim vrijednostima.

3. DIPLOMATSKO PREDSTAVNISTVO VLADE SJEDINJENIH AMERICKIH
DRZAVA U BOSNI I HERCEGOVINI

U toku mandata predsjednika George H.W. Bush-a, Sjedinjene Ameri¢e Drzave 07.04.1992.
godine priznaju Bosnu i Hercegovinu kao nezavisnu i suverenu drzavu,'?* te intenziviraju

diplomatske odnose ,;u punom kapacitetu*!?>

ve¢ u mjesecu augustu iste godine. Za prvog
americkog ambasadora imenovan je Victor Jackovich, koji je svoju duZnost kao Sef
diplomatske misije obavljao od 1993. godine (sa sjediStem u Becu), pa kasnije, od
04.07.1994, sa sjediStem u Sarajevu (kada se otvorila prva ambasada Sjedinjenih Americkih
Drzava u Bosni i Hercegovini).'?® Zbog ratnog stanja u periodu od 1992. do 1995. godine,
primarni cilj ¢itave americke administracije, na ¢elu sa ambasadorom Jackovich-em, bio je
uspostavljanje dijaloga i mira (prakticiraju¢i shuttle diplomatiju) u BiH, ali i regiji. Kasnije,
nakon S$to je Bill Clinton postao americki predsjednik, Holbrooke kao iskusni diplomata, uz
velike napore 1 konstantnu prisutnost americke administracije, uspijeva uspostaviti mir u
Bosni 1 Hercegovini zvani¢nim potpisivanjem Opceg okvirnog sporazum za mir u Bosni 1
Hercegovini, tzv. Dejtonskog mirovnog sporazuma 14.12.1995. godine u Parizu.!?’ Prije

zvani¢nog uspostavljanja bilateralnih odnosa, Sjedinjene Americke Drzave su bile prisutne i u

Socijalistickoj Federativnoj Republici Jugoslaviji, koja je bila saCinjena od Sest republika

124 George Bush Presidential Library and Museum. Statement on United States Recognition of the Former
Yugoslav Republics. US National Archives . [datum pristupa: 15.09.2019].
<https://bush41library.tamu.edu/archives/public-papers/4152>
125 George Bush Presidential Library and Museum. Remarks on the Situation in Bosnia and an Exchange With
Reporters in Colorado Springs. US National Archives. [datum pristupa: 15.09.2019].
<https://bush41library.tamu.edu/archives/public-papers/4645>
126 Office of the Historian. A Guide to the United States’ History of Recognition, Diplomatic, and Consular
Relations, by Country, since 1776: Bosnia and Herzegovina. U.S. Department of State.
[datum pristupa: 15.09.2019]. <https://history.state.gov/countries/bosnia-herzegovina>
127 OSCE. Signing of Dayton Peace Accords. The Organization for Security and Co-operation in Europe
(OSCE). [datum pristupa: 15.09.2019]. <https://www.osce.org/who/timeline/1990s/12>
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(Bosna 1 Hercegovina, Srbija, Crna Gora, Slovenija, Hrvatska i1 sadaSnja Sjeverna
Makedonija) i dvije autonomne pokrajine (Kosovo i Vojvodina). Americka misija je
ukljucivala ,,Ministarstvo vanjskih poslova, americku agenciju za informisanje (USIS),
Ministarstvo poljoprivrede/Sluzbu za strane poljoprivredne aktivnosti (engl. U.S. Department
of Agriculture/Foreign Agricultural Service — Ciji je predstavnik bio Atase za poljoprivredu),
Ministarstvo za trgovinu/Sluzba za vanjsku trgovinu (engl. U.S. Department of
Commerce/Foreign Commercial Service), i Ministarstvo odbrane (kojeg su predstavljali Atase
za vojsku, mornaricu i1 zracne snage). U Zagrebu se nalazio glavni konzulat i USIS podruznica
— ured za odnose sa javnos¢u, dok su se drugi USIS informacijski centri nalazili takoder u
Beogradu, Ljubljani, Skoplju, Sarajevu, Zagrebu i Titogradu“!?® (sada$njoj Podgorici).
Osnovan 1975. godine, ,,USIS Sarajevo sprovodio je Citav niz obrazovnih, kulturnih i
informativnih programa (razmjene) u Bosni i Hercegovini, ukljucujuéi casove engleskog
jezika, Fulbright razmjene, medunarodne posjete i izlozbe.*!?° Nakon raspada SFRJ, ,,0soblje
USIS-a je evakuirano u Zagreb u decembru 1992. godine, [...] te je novi sluzbenik za odnose s
javno$c¢u bio imenovan za BiH tek na jesen 1995. godine, neposredno prije pocetka mirovnih
pregovora.“!*® Glavni prioriteti su bili obrazovanje sa fokusom na gradanske kompetencije i
demokratiju, te osnaZivanje i podrSka nezavisnim medijima. Stoga je, u periodu od marta
1996. do marta 1999. godine, preko 1.500 ucitelja i 50.000 ucenika bilo uklju¢eno u
sprovodenje razliCitih programa 1 treninga koji su se odnosili na gradansko obrazovanje

(osnove demokratije, civilnog drustva i vladavine prava).'3!

3.1. Prisutnost vlade SAD-a u postdejtonskoj Bosni i Hercegovini

Za Bosnu 1 Hercegovini, njen integritet 1 teritorijalni suverenitet, prisustvo vlade SAD-a je od
velikog znacaja budu¢i da (presudno) utjeCe na implementaciju i postivanje Dejtonskog
mirovnog sporazuma, te na odrZzavanje mira i stabilnosti. Osim toga, vlada SAD-a tezZi 1 da
potice drusStveni, politicki 1 ekonomski razvoj BiH tokom c¢itavog postdejtonskog perioda.

Tome u prilog ide i Cinjenica da su donirane stotine miliona dolara za rekonstrukciju,

128 United States Department of State. Yugoslavia - Post Report - February 1986. Google Books. United States
Department of State, 06.08.2012. [datum pristupa: 10.04.2020.]

<https://books.google.ba/books?id=Y WwOAQAAMAAJ&lpg=RA34-PA9&dqg=usis sarajevo
belgrade&pg=RA34-PA9#v=onepage&q&f=false>

129 Bazala, Razyipor. USIS - Bosnia and Herzegovina. State Magazine (March 1999) - 'Sarajevo - Rising from
the Rubble' . United States Department of State, 17.01.2018. [datum pristupa: 10.04.2020.]
<https://books.google.ba/books?id=d-cPnhqHoGMCé&dqg=usis sarajevo&pg=RA2-PA 13#v=onepage&q=usis
sarajevo&f=false> str. 13.

130 Ibid.

B Ibid.
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humanitarnu pomo¢, ekonomski razvoj i vojnu obnovu Bosni i Hercegovini.'*? Vazno je
takoder ista¢i da su svi americki ambasadori u BiH, kojih je od 1993. godine do danas bilo
jedanaest'33, bili i karijerni diplomati, obrazovani za obavljanje ove funkcije.'** Sto ukazuju
na ozbiljnost i namjeru vlade SAD-a u ispunjavanju svojih ciljeva, misije 1 vizije na ovom

podrucju.

Vlada SAD-a politicki 1 finansijski podrzava demokratski napredak BiH, te promovise i
podupire njenu integraciju u Evropsku Uniju i NATO vojno-politicki savez. Uz to, ona
aktivno zagovara jacCanje demokratskih institucija, civilnog drustva, snazno drzavno
pravosude i vladavinu prava. Razli¢iti nevladini projekti i programi, koji doprinose ostvarenju
navedenih ciljeva, finansirani su od strane vlade SAD-a. Upravo njihova implementacija
dovodi do =znacajnih promjena u bosanskohercegovackom drustvu, medu kojima su
meduetnicka integracija i interakcija, neformalno obrazovanje i osnazivanje mladih, inkluzija

marginaliziranih skupina u drustvu, promocija demokratskih, kulturnih 1 sportskih vrijednosti

isl.
Godisnji iznos americke strane pomo¢i - Bosna i Hercegovina 2001-
2019 (u milionima americkih dolara)
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Grafik 10. Godisnji iznos americke strane pomoc¢i — Bosna 1 Hercegovina 2001-2019
(u milionima americkih dolara)

Analizirajuéi dostupne podatke Americke agencije za medunarodni razvoj USAID, u periodu

od fiskalne 2001. do 2019. godine, vlada Sjedinjenih Americkih Drzava je, posredstvom

132U.S. Department of State. U.S. Relations With Bosnia and Herzegovina. U.S. Department of State, Novembar

2018, [datum pristupa: 16.09.2019]. <https://www.state.gov/u-s-relations-with-bosnia-and-herzegovina/>

133 U navedenih jedanaest je uratunat i Nicholas Manning Hill, koji je privremeno vodio diplomatsku misiju

(Chargé d’ Affaires ad interim) u nedostatku akreditiranog Sefa misije, u periodu od augusta 2013. do januara

2015. godine.

134 Office of the Historian. Chiefs of Mission for Bosnia and Herzegovina. U.S. State Department [datum

pristupa: 10.04.2020.] <https://history.state.gov/departmenthistory/people/chiefsofmission/bosnia-herzegovina>
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razli¢itih agencija 1 organizacija, ulozila viSe od jednog biliona ameri¢kih dolara za razvoj

razli¢itih sektora u Bosni i Hercegovini (grafik br. 10).!3°

Medu top tri sektora'*® su:

1. Sektor za vlast i civilno drustvo (engl. Government and Civil Society)
Sa fokusom na: povecanje demokratske participacije 1 osnazivanje civilnog drustva,
promociju ljudskih prava, politike javnog sektora i1 administrativno upravljanje,
procese decentralizacije 1 podrSku subnacionalnim vlastima, razvoj pravosudnog
sistema, upravljanje javnim finansijama, izbore, zakonodavstvo i politicke stranke,
medije 1 nesmetan protok informacija, i podrsku organizacijama 1 institucijama koje
promovisu jednak polozaj Zena u drustvu i koji se bave borbom protiv korupcije.
UloZeno: preko 348 miliona americkih dolara

2. Sektor za konflikte, mir i sigurnost (engl. Conflict, Peace, and Security)
Sa fokusom na: civilnu izgradnju mira, sprijecavanje 1 rjeSavanje sukoba, upravljanje i
reformu sigurnosnog sistema, uklanjanje mina i eksplozivnih ostataka iz rata, i
kontrolu malog i lahkog oruzja.
UlozZeno: preko 297 miliona americkih dolara

3. Sektor za poslovne i druge usluge (engl. Business and Other Services)
Sa fokusom na: ekonomski rast i razvoj, poslovnu politiku 1 administraciju, i rast i
razvoj privatnog sektora.

Ulozeno: preko 134 miliona americkih dolara

U zavisnosti od aktuelnog stanja u Bosni 1 Hercegovini, sektori koji su prednjacili po nivou
ulaganja americke administracije su varirali. Vise informacija o tome se moze pronaci
analizirajuci tabelu br. 3. (Iznos americke strane pomoc¢i Bosni 1 Hercegovini (po sektorima i
godinama) od fiskalne 2001. do 2019. godine), grafik br. 11. (Iznos americke strane pomoci
Bosni i Hercegovini (po sektorima i godinama) od fiskalne 2001. do 2019. godine) i grafik br.
12. (Ukupni iznos americke strane pomoc¢i Bosni 1 Hercegovini po sektorima od fiskalne

2001. do 2019. godine) koji se nalaze u prilogu rada.

Jos jedan od pokazatelja prisutnosti vlade SAD-a i1 (uspjeSne) saradnje izmedu SAD-a
1 BiH, koji se moZe posmatrati kao dodatni instrument meke moc¢i, je postojanje Americkih

kutaka, modernih biblioteka ¢iji je cilj da ,,obogate postojee izvore informacija o

S USAID. U.S. Foreign Aid — Bosnia and Herzegovina. USAID Foreign Aid Explorer. [datum pristupa:
11.04.2020.] <https://explorer.usaid.gov/cd/BIH> (Izvjestaj za 2019. godinu nije u potpunosti kompletiran)
136 Ibid.
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Sjedinjenim Americkim Drzavama, njenoj historiji, nauci, kulturi, ljudima, politicCkom
sistemu, trgovini [...] i da dosegnu Sto veci broj ljudi, stru¢njaka kao i opée populacije koja
ima interesa za odredeno pitanje i neophodne su im informacije o Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama.“!*” Na podru¢ju nase drzave trenutno postoji deset kutaka, od toga pet na podrucju
entiteta Federacija BiH (Sarajevo, Zenica, Tuzla, Biha¢ i Mostar), tri na podrucju entiteta
Republika Srpska (Banja Luka, Doboj i Trebinje) i jedan u Distriktu Brcko, te su svi otvoreni

za sve gradane BiH, a prvenstveno za mlade ljude.

2.2. Programi razmjene koje nudi viada SAD-a u BiH

Kako bi se povecao nivo razumijevanja izmedu stanovnika Sjedinjenih Americkih Drzava i
Bosne i Hercegovine, Ministarstvo vanjskih poslova SAD-a (engl. US State Department),
ta¢nije Ured za obrazovanje 1 kulturu (engl. The Bureau of Educational and Cultural Affairs -
ECA), unazad vise od 15 godina, organizuje i nudi kulturne, akademske i profesionalne
programe razmjene u Bosni i Hercegovini. Analiziraju¢i web platformu Ureda za obrazovanje
1 kulturu pod nazivom ,,Exchange Programs® (www.exchanges.state.gov) 1 zvani¢nu stranicu
ambasade SAD-a u BiH (www.ba.usembassy.gov), trenutni broj dostupnih programa iznosi
trinaest'*8, te su rasporedeni u Sest grupa.

Na stranici ambasade SAD-a u BiH programi razmjene su razvrstani na sljedeéi nagin:'*

e Programi namijenjeni ucenicima srednjih Skola (engl. High School Exchange
Programs)
1. Kennedy-Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program (KLYES)
2. Youth Leadership Program (YLP)
e Programi namijenjeni studentima prvog ciklusa studija (engl. Undegraduate
Exchange Programs)

1. The Global Undergraduate Exchange Program (Global UGRAD)

137 Ambasada Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava u Bosni i Hercegovini. Americ¢ki Kutci. [datum pristupa:
10.04.2020]. <https://ba.usembassy.gov/bs/education-culture-bs/american-spaces-bs/>

138 Prema podacima koji se nalaze na zvani¢noj stranici ambasade SAD-a u BiH, postoji 12 programa razmjene,
medutim dodatni program pod nazivom ,,The Benjamin Franklin Summer Institutes® se moze pronac¢i na web
platformi ,,Exchange Programs* koju ureduje Ured za obrazovanje i kulturu SAD-a.

139 Ambasada Sjedinjenih Americkih Drzava u Bosni i Hercegovini. U.S. Exchange Programs. [datum pristupa:
16.09.2019]. <https://ba.usembassy.gov/education-culture/educational-exchanges/>
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e Programi namijenjeni studentima drugog ciklusa studija (engl. Graduate Exchange
Programs)
1. The Fulbright Foreign Student Program Visiting Student Researcher
2. Fulbright Scholarship: Special Graduate Study Program for 2020-2021 Academic
Year (Master’s level)
3. U.S. Service Academy
e Programi namijenjeni osobama koji su zavrsili drugi/treé¢i ciklus studija (engl.
Postgraduate Exchange Programs)
1. The Fulbright Visiting Scholar Program
e Programi namijenjeni osobama u radnom odnosu (engl. Professional Exchange
Programs)
1. The Hubert H. Humphrey Fellowship Program
2. American English E-Teacher Program
3. Study in the U.S. Institutes (SUSI) for Scholars
4. Study of the U.S. Institutes (SUSI) for Secondary Educators
e Programi namijenjeni lokalnim institucijama u BiH (eng. Local Institutions Exchange
Programs)

1. The Fulbright Specialist Program

Navedeni programi se razlikuju po vrsti (kulturni, akademski i profesionalni), duZini trajanja,
sadrzaju 1 kategoriji/grupi drustva koji mogu aplicirati na iste. Za potrebe ovog istrazivana
uzeti su programi razmjene osmisljeni za ucenike srednjih Skola u Bosni 1 Hercegovini, od
kojih je kratkoroc¢ni ,,Youth Leadership Program “ (YLP) i dugoro¢ni ,,Kennedy-Lugar Youth
Exchange & Study (YES) Program“ (KLYES) program (viSe informacija o programima se

moZe pronaci u tabeli br. 4).
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YLP KLYES
Godina od kada
se program
sprovodi u BiH 2001 2009
e Ucenici srednjih skola koji: e Ucenici srednjih $kola koji:
v' imaju minimalno 15 godina, v’ pohadaju prvi ili drugi razred
v' posjeduju znanje engleskog jezika v' su u¢ili engleski jezik i tokom
testiranja mogu dokazati znanje
e Nastavnici srednjih Skola koji: jezika
v’ su aktivni u radu s mladim osobama u v’ visok prosjek u Skoli (vrlodobar,
Skoli ili zajednici odli¢an)
Ukesnici v' su voljni i spremni biti aktivno v’ ispunjavaju sve uslove za dobijanje
programa ukljuéeni u aktivnosti uéenika nakon americke vize

povratka u BiH
v’ posjeduju znanje engleskog jezika

*Obje grupe ucesnika moraju ispunjavati sve
uslove za dobijanje americke vize

Dvije grupe ucesnika (po 18 ucenika i 3
nastavnika) imaju priliku putovati u SAD (na
proljece i jesen). Ukupno 38 ucenika i 6
nastavnika u toku godine.

U prosjeku od 15 do 19 ucenika (iz
razli¢itih dijelova BiH) ima priliku da
otputuje i zivi u SAD-u toku jedne
godine.'*

Kriteriji za
odabir/testiranje

Za uéenike:

pokazano interesovanje za sudjelovanje
u gradanskim aktivnostima i volontiranje
liderski potencijal

motivisanost, znatizelja/radoznalost/Zelja
za ucenjem

dobre socijalne i komunikacijske
vjestine

otvorenost za nova iskustva

visok prosjek u skoli (vrlodobar,
odli¢an)

znanje engleskog jezika

Zelja i sposobnost da se implementiraju
projekti korisni za $kolu ili zajednicu
ucesnika

Za nastavnike:

dokaz o pruzanju dugogodisnje podrske
projektima za mlade

demonstrirane liderske sposobnosti
znanje engleskog jezika

posvecenost radu s mladima nakon
povratka pri implementaciji projekata
ucesnika

Testiranje:

Testiranje podrazumjeva dvije faze.
Ucenici na ulaznom testiranju imaju
provjeru znanja engleskog, te pisanje eseja
na osnovu kojeg se procjenjuje spremnost
za jednogodisnji boravak u SAD-u.

Tokom polufinalnog kruga, ucenici i
njihovi roditelji su pozvani na informativni
sastanak kako bi naucili viSe o programu.

Uc¢enici zatim sudjeluju u individualnom
razgovoru sa osobljem ureda American
Councils u Sarajevu, dodatno uzimaju
standardizirani test engleskog jezika, pisu
dva proktorirana eseja i dobivaju
aplikacijsku prijavu koju moraju dostaviti
uredu American Councils u roku od dvije
sedmice.'#!

140 Drzava partner se bira na osnovu: (1)vanjskopoliti¢kih ciljeva, (2) (ne)povoljne klime za organizaciju
razmjene i (3) oCekivanog broja zainteresovanih ucenika naspram kapaciteta za njihovo ugoscavanje, dok se broj
ucenika bira na osnovu prijasnjeg iskustva, iz prethodnih godina, te takoder oCekivanog broja zainteresovanih
ucenika. Vise informacija se moze pronaci na link-u: <https://www.federalregister.gov/d/2010-9334/p-27>

141 Brosura Kennedy-Lugar Youth Exchange and Study (YES) Program. Sarajevo, BiH: American Councils for
International Education, 2019. [datum pristupa: 16.09.2019.] <http://ac-see.org/new/wp-
content/uploads/2016/09/2020-21-YES-Recruitment-Brochure Bosnian FINAL online.pdf>
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NAPOMENA: Svi aplikanti moraju prvo
dostaviti popunjenu aplikaciju (ambasadi
SAD-a ili lokalnoj organizaciji) nakon cega
se odredeni broj aplikanata izabere za
sljede¢i krug koji podrazumjeva
razgovor/intervju sa psihologom (na
maternjem jeziku) i zaposlenicima ambasade
SAD-a u BiH (na engleskom jeziku).
Ukupno trajanje programa je devet mjeseci, s | Ucenici jednu Skolsku godinu borave u
Trajanje tim da period boravka u SAD-u iznosi SAD-u (period: august - juli).
programa izmedu tri do Cetiri sedmice.
Ucesnici imaju priliku da: Ucenici imaju priliku da:
e  kroz interaktivne radionice nauce nesto e pohadaju drugi ili tre¢i razred u
vise o gradanskom obrazovanju, radu u srednjoj §koli u SAD-u,
Aktivnosti zajednici, razvoju liderstva kod mladih e volontiraju u lokalnoj zajednici,
ucesnika u toku osoba i projektnom menadzmentu, e udestvuju u radionicama koji se ti¢u
programa e se upoznaju sa lokalnim liderima gradanskog obrazovanja i ljudskih
razmjene americkog drustva, volontiraju, aktivno sloboda u Washington-u,
se ukljuce u diskusiju sa svojim e idrugim aktivnostima koje organizuje
vrinjacima. lokalna organizacija/institucija u SAD-
u.
U Bosni i Hercegovini: U Bosni i Hercegovini:
Ambasada SAD u kooperaciji sa lokalnom Organizacija ,,American Councils Bosnia
organizacijom. and Herzegovina“

Organizator U Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama: U Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama:
programa Organizacija/institucija (koja se prijavila Organizacije/institucije (koje su se prijavile
razmjene putem online platforme www.grants.gov) putem online platforme www.grants.gov)

koju je odabrala ECA, te koja takoder ima koje je odabrala ECA., te koje imaju
obavezu da osigura smjestaj ucesnicima (u obavezu da pronadu odgovarajuce srednje
host porodicama) tokom trajanja programa. Skole i host porodice za ucesnike programa
razmjene.
e  Kako bi se pruzila podrska razvoju KLYES program je osnovan od strane
drustvenog angazmana u zajednici, ameri¢kog Kongresa kao odgovor na
liderskih sposobnosti, postivanja dogadaje koji su se desili 11.09.2001.
razlicitosti 1 gradanskog obrazovanja godine.
Razlog medu mladima iz BiH.
osnivanja e Kako bi se promovisalo medusobno OsmiSljen je za drzave sa ve¢inskom
programa razumijevanje i postivanje izmedu muslimanskom populacijom kako bi se
razmjene naroda Bosne i Hercegovine i potaknulo bolje razumijevanje
Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava. izmedu ljudi Sjedinjenih Drzava i drugih
e Kako bi se uspostavile/ucvrstile veze drzava Sirom svijeta.
izmedu vlada i naroda jacanjem odnosa
medu mladima dvije drzave.
Ukupni iznos
novéanih $250.000 godisnje.'*? $17.500.000 godisnje.'*?
sredstava koji
dodjeljuje ECA
Tabela 4. Komparacija osnovnih podataka programa razmjene YLP i KLYES!*

142 Vige informacija se moZe pronaci na link-u: <https://www.federalregister.gov/d/00-11024/p-19>

143 Grant sredstva za KLYES program razmjene podrazumjevaju implementaciju aktivnosti za naredne tri godine
i odnose se na aktivnosti bh. alumnista (gdje im se osigurava poseban novc¢ani fond za drustveno korisne
projekte) i KLYES Abroad program (gdje srednjoskolci iz SAD-a imaju priliku da posjete i zive u BiH godinu
dana). Vise informacija se moze pronaci na link-u: <https://www.federalregister.gov/d/2010-9334/p-102>

144 Ambasada Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava u Bosni i Hercegovini. U.S. Exchange Programs. [datum pristupa:
16.09.2019]. <https://ba.usembassy.gov/education-culture/educational-exchanges/>
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Kompariraju¢i sadrzaj web stranica ambasada SAD-a (odjel ,,obrazovanje i kultura®) u svim
zemljama bivSe Jugoslavije, moze se zakljuciti da amabasada SAD-a u BiH ima
najkvalitetnije transparentno organizovan i konceptualiziran sadrzaj koji posjetiocima nudi
laksi pristup informacijama. Takoder, broj programa razmjene dostupan ucenicima srednjih

Skola se razlikuje (detaljan prikaz se nalazi u tabeli br. 5).

Podaci sa ,,Exchange Programs“ | Podaci sa zvani¢ne web stranice
online platforme!# ambasade SAD-a u datoj drZavi
Broj (dostupnih) programa razmjene
Kratkoroc¢ni D .. . Kratkoroc¢ni Dugoroéni programi
e — ugorocni programi — ug prog
Bosna i
Hercegovina!4® 2 ! ! !
Crna Gora'¥’ 1 2 0 1
Hrvatska!4® 1 0 1 0
Kosovo'# 1 1 1 1
Sjeverna
Makedonija'>’ ! ! ! !
Slovenija'>! 2 0 0 0
Srbija'>? 2 1 1 1

Tabela 5. Broj dostupnih programa razmjene namijenjenih ucenicima srednjih skola u
drzavama bivSe Jugoslavije

Evidentna razlika, u broju programa razmjene koji se nalaze na dvije razli¢ite web
stranice/platforme, se pojavljuje iz dva razloga: (1) pojedini programi su ukinuti (ali se ipak
navode na online platformi ,,Exchange Programs®) ili (2) proces aplikacije nije javan, te se
ucesnici biraju na osnovu direktne nominacije osoblja ambasade.

Kao primjer moZemo uzeti stanje programa razmjene u Bosni 1 Hercegovini, gdje na online
platforni ,,Exchange Programs‘ navode dva kratkoro¢na (,,Youth Leadership Program* 1 ,,The

Benjamin Franklin Summer Institutes) 1 jedan dugoro¢ni program (,,Kennedy-Lugar Youth

1%5 Bureau of Educational and Cultural Affairs. Exchange Programs for Non-U.S. Citizens. U.S. Department of
State. U.S. Department of State. [datum pristupa: 12.04.2020]. <https://exchanges.state.gov/non-us>

146 Ambasada SAD-a u Bosni i Hercegovini. U.S. Exchange Programs. [datum pristupa: 12.04.2019].
<https://ba.usembassy.gov/education-culture/educational-exchanges/>

147 Ambasada SAD-a u Crnoj Gori. Programi obrazovne razmjene. [datum pristupa: 12.04.2019].
<https://me.usembassy.gov/me/education-culture-me/education-exchange-me/>

148 Ambasada SAD-a u Hrvatskoj. U.S. Government Scholarships. [datum pristupa: 12.04.2019].
<https://hr.usembassy.gov/education-culture/u-s-government-scholarships/>

199 Ambasada SAD-a na Kosovu. Exchange Programs. [datum pristupa: 12.04.2019].
<https://xk.usembassy.gov/education-culture/exchange-programs/>

150 Ambasada SAD-a u Sjevernoj Makedoniji. Educational Exchange Programs. [datum pristupa: 12.04.2019].
<https://mk.usembassy.gov/education-culture/educational-exchange-programs/>

151 Ambasada SAD-a u Sloveniji. Education & Culture. [datum pristupa: 12.04.2019].
<https://si.usembassy.gov/education-culture/>

152 Ambasada SAD-a u Srbiji. Exchange Programs. [datum pristupa: 12.04.2019].
<https://rs.usembassy.gov/education-culture/exchange-programs/>
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Exchange & Study (YES) Program ), a na stranici ambasade SAD-a samo jedan kratkorocni
(,,Youth Leadership Program®) i jedan dugoro¢ni program (,, Kennedy-Lugar Youth
Exchange & Study (YES) Program ). Atase za kulturu i obrazovanje pri ambasadi SAD-a u
BiH, gospoda Holly Zardus, je tokom intervjua (koji je odrzan 10.09.2019. godine) naglasila
da dva ucenika, u toku jedne godine, imaju priliku da ucestvuju u programu ,,The Benjamin
Franklin Summer Institutes”, te da su odabrani od strane osoblja ambasade na osnovu
njihovog angazmana u lokalnoj zajednici (stoga nije naveden na zvani¢noj web stranici
ambasade). Ona dodatno navodi da navedeni program poti¢e regionalno iskustvo (sa
ucesnicima drugih drzava u Evropi), stoga nije zastupljen u istom omjeru kao YLP, koji
povezuje ucesnike iz BiH, u namjeri da podpomogne meduetnickoj integraciji i razumijevanju
unutar bh. drustva. Od godine osnivanja, ta¢nije pokretanja programa razmjene u BiH, YLP i

KYLES programi broje preko 300 alumnista.

Ukupan broj izdatih J1, J2 i Q viza na godiSnjoj osnovi za ucesnike
programa razmjene iz Bosne i Hercegovine
(1997-2019)

900
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1997/1998(1999/2000/2001 (200220032004 |2005({2006|2007|2008(2009|2010/2011|2012(2013|2014|2015{2016{2017|2018(2019

mj2| 7 8 |21 |17 |13 |11 | 4 5 110 8 5 3 (10] 7 2 7 6 |10 | 15| 2 | 20| 8 7
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Grafik 13. Ukupan broj izdatih J1, J2 i Q viza na godisnjoj osnovi za u¢esnike programa razmjene
iz Bosne i Hercegovine (1997-2019)

Broj ucesnika programa razmjene, nosioca J1, J2 1 Q vize, je varirao sa svakom fiskalnom
godinom, ali u velikom slucaju je pratio globalne trendove izdavanja navedenih viza (Grafik
2. Ukupan broj izdatih J1, J2 1 Q viza na godi$njoj osnovi u svijetu (1996 - 2019) — u prilogu).
Na grafiku 13.!%* moZemo primjetiti rast broja u¢esnika od fiskalne 1999. do 2001. godine, pa

stagnaciju i1 blagi pad broja ucesnika sve do fiskalne 2004. godine (zbog teroristickog napada

153 U.S. Department of State - Bureau of Consular Affairs. Nonimmigrant Visa Statistics (1997-2019). U.S.
Department of State. [datum pristupa: 13.04.2020.] <https://travel.state.gov/content/travel/en/legal/visa-
law0/visa-statistics/nonimmigrant-visa-statistics.html>
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na Sjedinjene Americke Drzave 11.09.2001. godine). Zatim blagi porast sve do fiskalne 2007.
godine, te opet blagi pad za naredne dvije godine zbog globalne ekonomske krize. Od fiskalne
2009. godine (kada je pokrenut KYLES program), pa sve do danas, evidentan je stalni stabilni
rast broja ucesnika programa razmjene koji dolaze iz Bosne i Hercegovine. U periodu od
fiskalne 1997. do 2019. godine, ukupno je bilo 9.905 nosioca J1 vize, 206 nosioca J2 vize i 2

nosioca Q vize, §to je ukupno 10.113 ucesnika programa razmjene.

3. PROGRAMI RAZMJENE KAO INSTRUMENT MEKE MOCI

U globalnom drustvu, u kojem su pojedinici konstantno izlozeni velikoj koli¢ini informacija i
podataka, veoma je tesko, pa gotovo i nemoguce, odluciti na §ta i1 kako se fokusirati. Dolazi
do nedostatka paznje, te samo akteri sa izgradenom reputacijom, koju prati kredibilitet, imaju
mo¢ nad fluktuirajuéim sadrzajem koji utje¢e na pojedince i drustvo u cijelini. Programi
razmjene, u ovom slucaju, predstavljaju idealnu kreaciju pogodnih wuslova koji
usmjeravaju paznju pojedinca/uCesnika programa na zivotni stil, vrijednosti i elemente
kulture drugog drustva tj. drzave organizatora programa razmjene.

Interesantan primjer, za ovu situaciju, Joseph Nye opisuje u svojoj knjizi, navodeéi da je ,,0ko
50,000 knjizevnika, novinara, zvani¢nika, muziCara, plesafa, sportista 1 akademaca iz
Sovjetskog saveza posjetilo SAD izmedu 1958. 1 1988. godine, [...] §to je znacajno doprinijelo
ostvarivanju ameri¢kih vanjskopoliti¢kih ciljeva.“!** Ako se fokusiramo na programe
razmjene namijenjene ucenicima srednjih $kola, vazno je istaci da se, za razliku od u€esnika
1z Sovjetskog saveza, radi o adolescentima koji su podlozniji lakSoj 1 brzoj promjeni stavova i

usvajanju drugih li¢nih 1 drustvenih (kulturnih) vijednosti.

Adolescencija je vazan period odrastanja, u kojem postepeno dolazi do sloZenijeg
psiholoskog, socijalnog i1 kognitivnog razvoja. Mnogi psiholozi su saglasni da je ovaj period
presudan za razvoj liCnosti jer se tokom njega formira identitet, stjeCu navike ponaSanja,
dolazi do emocionalnog sazrijevanja, te veceg stepena samostalnosti i zrelosti.!> Tako i
programi razmjene na ucesnike adolescente mogu znatno (lakSe) utjecati na kreiranje
(zivotnih) stavova, promjenu percepcije i1 njihovo sazrijevanje uopée (Sto je pokazalo i

istrazivanje sprovedeno u sklopu ovog rada).

154 Nye, Joseph. Soft Power: The Means To Success In World Politics. New York, SAD: Public Affairs, 2004,
str. 46.

155 World Health Organization. Adolescent Development. World Health Organization, 09.05.2017. [datum
pristupa: 14.04.2020.] <https://www.who.int/maternal child adolescent/topics/adolescence/development/en/>
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Budu¢i da se radi o osjetljivoj dobnoj kategoriji, stru¢no osoblje, koje provodi programe
razmjene u SAD-u, posvecuje veliku paznju ucesnicima:

e prije odlaska u SAD na program razmjene - orijentaciona priprema, u kojoj se daju sve
potrebne informacije o programu, na¢inu zivota u SAD-u 1 kulturi (tzv. ,,pre-departure
orientation);

e pri dolasku u SAD - prvih nekoliko dana je posveceno lakSem prilagodavanju
ucesnika novoj sredini;

e nakon odlaska iz SAD-a — gdje se ucesnicima nastoji pomoci da se brze adaptiraju u
drustvo i svakodnevni Zivot u BiH nakon razmjene (tzv. ,,re-entry orientation*).!¢

Moze se pretpostaviti da postoji razlika izmedu kratkoro¢nog (YLP) i dugoro¢nog (KLYES)
programa u odnosu na uc¢esnike i njihovo mentalno stanje. U kratkoro¢nom programu sadrzaj
i koncept programa je znatno dinamicniji, ucesnici svakodnevno imaju mnogobrojne
aktivnosti na osnovu kojih im se (ne)svjesno plasiraju informacije u kontrolisanom podrucju.
To znaci da su oni izloZeni ,,najboljim* stvarima koje im se, u sklopu programa, mogu
ponuditi. Njihov entuzijazam i oduSevljenost vjerovatno neée nestati tokom c¢itavog programa
i vrijeme u takvom okruzenju ¢e im brze proci. Sa druge strane, ucesnici dugorocnog
programa u potpunosti zive i osjete svakodnevni Zivot u SAD-u, jer su izlozeni vec¢em stepenu
socijalizacije (primarnoj - u ,host porodici® i sekundarnoj - u Skolskom i Sirem okruZenju)
nego ucesnici kratkoro¢nog programa. Oni zbog toga mogu dozivjeti odredene psiholoSke
krize'>’, npr. da im se pojavi Zelja za povratkom kuéi, sa kojima se suocavaju i bore, zbog
cega vjerovatno tokom programa postanu zreliji i samostalniji u odnosu na ucesnike
kratkoro¢nog programa. Bez obzira na navedene razlike u konacnici i jedni 1 drugi programi
sigurno imaju dosta pozitivnih (psiholoskih) ucinaka na ucesnike. Najvazniji medu njima je
razvoj osjecaja vrijednosti 1 samopoStovanja jer su upravo oni, od mnogih kandidata, odabrani
kao ucesnici, zatim osje¢aj samostalnosti koji se razvija tokom programa kada se viSe trebaju
brinuti o sebi nego kada su u svojoj ku¢i sa roditeljima/starateljima. Oba navedena osjecaja
vazna su za adolescente jer uz pomo¢ njih oni pocinju da vise cijene sebe sa jedne strane, a sa
druge uce da se brinu sami o sebi.

Da li svi navedeni elementi, koji opisuju sa ¢ime se suocavaju ucesnici programa, mogu (u
cijelini) biti iskoristeni kao instrument meke moc¢i, tj. da li imaju utjecaj na usvajanje novih
licnth 1 druStvenih vrijednosti, promjenu percepcije o SAD-u, motivisanost 1 njihov

(drustveni) angazman, pri povratku u BiH, prikazat ¢e se u rezultatima istrazivanja.

156 Foundation for International Understanding Through Students. Student Handbook - Youth Leadership
Program with Bosnia and Herzegovina. Seattle, SAD: FIUTS, 2012. —str. 3.1 4.

157 Vige 0 ovome se moze procitati u transkriptu intervjua sa KLYES Alumni koordinatoricom, koji se nalazi u
prilogu ovog rada.
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III. REZULTATIISTRAZIVANJA

Istrazivanje je sprovedeno u periodu od marta do septembra 2019. godine na uzorku od 106
ispitanika koji su bili ucesnici kratkoro¢nog (,,Youth Leadership Program - YLP*) i
dugoro¢nog (,,Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program - KLYES®)
programa za ucenike srednjih $kola, koje implementira vlada Sjedinjenih Americkih Drzava,
u Bosni i Hercegovini.

U okviru istrazivanja, kao primarni instrument prikupljanja podataka, koristila se
online anketa (forma google obrasca) koja je bila distribuirana ucesnicima
programa/alumnistima putem: (1) drustvenih mreza - tacnije Facebook grupa ¢iji su ¢lanovi
alumnisti programa i (2) zvani¢nih dopisa (email-a) koji su bili dostavljeni: YLP alumnistima
od strane Ureda za odnose sa javnoS¢u ambasade SAD-a u BiH (engl. Office for Public
Affairs - OPA) 1 KLYES alumnistima od strane Ureda Americkog vije¢a u BiH (engl.
American Councils Bosnia and Herzegovina). Rezultati ankete, koji ¢e se prezentovati u
nastavku rada, obradeni su u SPSS programu. Takoder, obavljeni su intervjui sa ataSeom za
kulturu 1 obrazovanje pri ambasadi SAD-a u BiH, gospodom Holly Zardus, te YES Alumni
koordinatorom, gospodom Merimom Muhi¢. U prilogu ¢e biti predstavljeni odgovori iz

intervjua.

Anketa se sastoji iz Cetiri dijela:
1. Prvi dio ¢ine podaci o ispitanicima — njihove sociodemografske karakteristike:

Spol

Starost

Mjesto prebivalista
Obrazovanje
Etnicka pripadnost

0O O O O O O

Opis trenutnog statusa (srednjoskolac, student, zaposlen ili nezaposlen)

2. Drugi dio ¢ine podaci koji se ti€u programa razmjene
o Vrsta programa (kratkorocni ili dugorocni program)
o Godina razmjene
o Motivacija za prijavu na program razmjene

3. Tre¢i dio ankete sadrzi sedam tvrdnji, sa petostepenom skalom odgovora:

U potpunosti se slazem

Slazem se

Niti se slazem, niti se ne slazem
Ne slazem se

U potpunosti se ne slazem

0O O O O O

58



4. Cetvrti dio ankete sadrzi pitanja koja se odnose na promjenu percepcije ispitanika o

Sjedinjenim Americkim Drzavama, te njthovom angazmanu u lokalnoj zajednici, nakon

programa razmjene.

Sociodemografske karakteristike ispitanika

Tabela 6. Spol ispitanika

N %
Muski 42 39.6
Zenski 64 60.4

U okviru uzorka nalazi se 39,6% muskaraca i 60,4% zena.

Tabela 7. Starost ispitanika

N Y%
od 15 do 18 godina 14 13.2
od 19 do 26 godina 77 72.6
od 27 do 33 godine 6 5.7
od 34 do 40 godina 7 6.6
preko 40 godina 2 1.9

Medu ispitanicima najviSe je onih starosti izmedu 19 i1 26 godina (72,6%), zatim slijede

ispitanici starosti od 15 do 18 godina (13,2%) i oni izmedu 34 i 40 godina (6,6%). Nakon njih

su ispitanici izmedu 27 1 33 godine (5,7%), te ispitanici preko 40 godina (1,9%).

Tabela 8. Mjesto prebivaliSta ispitanika

N %
Federacija BiH 62 58.5
Republika Srpska 18 17.0
Sjedinjene Americke DrZave 3 2.8
Ne zivim viSe u BiH 23 21.7

U okviru uzorka ima 58,5% ispitanika iz Federacije BiH 1 17% iz Republike Srpske, zatim

2,8% ispitanika iz Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava, te 21,7% ispitanika koji ne zive u Bosni i

Hercegovni, niti Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama.
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Tabela 9. Obrazovanje ispitanika

N Y%
Osnovno obrazovanje 9 8.5
Srednje obrazovanje 37 34.9
Prvi ciklus visokog obrazovanja 40 37.7
Drugi ciklus visokog obrazovanja 19 17.9
Treci ciklus visokog obrazovanja 1 9

Medu ispitanicima ima najviSe onih sa zavrSenim prvim ciklusom studija (37,7%), zatim
slijede ispitanici sa zavrSenom srednjom Skolom (34,9%), drugim ciklusom studija (19%),

osnovnom $kolom (8,5%) i tre¢im ciklusom studija (0,9%).

Tabela 10. Etnicka pripadnost ispitanika

N %
Bosnjak 37 34.9
Hrvat 19 17.9
Srbin 22 20.8
Ostalo 12 11.3
Ne zelim odgovoriti 16 15.1

S obzirom na etni¢ku pripadnost ispitanika u okviru uzorka nalazi se 34,9% Bos$njaka, 20,8%
Srba, 17,9% Hrvata, 11,3% ostalih 1 15,1% ispitanika koji se nisu zeljeli izjasniti.

Odgovori koje su ispitanici naveli unutar kategorije ,,Ostalo* su sljedeci: ,,Bosanac*;
,,Bosanac*; ,,Bosanka 1 Hercegovka®; ,Bosanac-Hercegovac®; ,,Bosanac*;
»~Jugosloven/Bosanac*; ,,Bosanac 1 Hercegovac*; ,,Bosanka®; , Bosanka®; ,,Bosanka‘; ,Ne

smatram da imam etnicku pripadnost.*; ,,Bosanka“.

Tabela 11. Status ispitanika

N Y%
Srednjoskolac 11 10.4
Student 60 56.6
Zaposlen (honorarni posao) 2 1.9
Zaposlen (ugovor o radu) 30 28.3
Nezaposlen (aktivno traZim posao) 3 2.8

U okviru uzorka ima 56,6% studenata, 28,3% zaposlenih ispitanika (ugovor o radu), 10,4%
srednjoskolaca, 2,8% nezaposlenih ispitanika koji aktivno traze posao, te 1,9% zaposlenih

ispitanika (honorarni posao).
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Podaci koji se odnose na program razmjene ispitanika

Tabela 12. Programi razmjene na kojem su bili ispitanici

N %
YES Program - The Kennedy - Lugar Youth A1 387
Exchange & Study Program )
YLP Program — Youth Leadership Program 65 61.3

U okviru uzorka ima 38,7% ispitanika koji su bili ucesnici KLYES programa razmjene, te

61,3% ispitanika koji su bili u€esnici YLP programa razmjene.

Tabela 13. Godina razmjene ispitanika

N Y%
2003 1 9
2009 1 9
2010 3 2.8
2011 7 6.6
2012 10 9.4
2013 16 15.1
2014 20 18.9
2015 11 10.4
2016 15 14.2
2017 9 8.5
2018 3 2.8
2019 10 94

U okviru uzork, ispitanici su bili na programu razmjene prema sljede¢im procentima: 2014
(18,9%), 2013 (15,1%), 2016 (14,2%), 2015 (10,4%), 2012 (9,4%), 2019 (9,4%), 2017
(8,5%), 2011 (6,6%), 2010 (2,8%), 2018 (2,8%), 2003 (0,9%) 1 2009 (0,9%).

Tabela 14. Motivacija ispitanika za prijavu na program razmjene

N Y%
da upoznam kulturu/obicaje SAD-a 70 15.3
da usavrSim svoja znanja i vjestine 74 16.2
da steknem nova iskustva 82 17.9
da usavrSim engleski jezik 52 11.4
zbog prilike da putujem/posjetim SAD 71 15.5
zbog sadrzaja/kvalitete programa 49 10.7
zbog novih poznanstava i druZenja 59 12.9
ostalo 1 2

*[spitanici su imali mogucnost odabrati vise odgovora
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Na pitanje koja je bila motivacija ispitanika da se prijave na program razmjene, sljedeci
rezultati su dobiveni: da steknu nova iskustva (82 ispitanika — 17,9%), da usavrse svoja znanja
1 vjestine (74 ispitanika — 16,2%), zbog prilike da putuju/posjete SAD (71 ispitanik -15,5%),
da upoznaju kulturu/obicaje SAD-a (70 ispitanika — 15,3%), zbog novih poznanstava i
druZenja (59 ispitanika — 12,9%), da usavrSe engleski jezik (52 ispitanika — 11,4%), zbog
sadrzaja/kvalitete programa (49 ispitanika — 10,7%) 1 ostalo (1 ispitanik — 0,2%).

Odgovor koje je ispitanik naveo unutar kategorije ,,Ostalo® je sljedeéi: ,,Da unaprijedim

situaciju u svom gradu kroz projekte i partnerstva.*

ISPITIVANJE HIPOTEZA

GENERALNA HIPOTEZA: Programi razmjene “Kennedy - Lugar Youth Exchange &
Study (YES) Program” i , Youth Leadership Program*, koje implementira vlada SAD-a u
BiH, utjecu na pozitivahu promjenu percepcije ucesnika programa o Sjedinjenim Americkim

Drzavama.

Ispitivanje generalne hipoteze se vrsilo kroz analizu rezultata ankete, tacnije Cetiri tvrdnje 1 tri
pitanja, te takoder koristeci regresijsku analizu. Na navedene tvrdnje se mogao dati jedan od
pet ponudenih odgovora (tzv. Likertova skala), a to su: (1) u potpunosti se slazem, (2) slazem

se, (3) niti se slazem, niti se ne slazem, (4) ne slazem se, 1 (5) u potpunosti se ne slazem.

Tvrdnje:

e Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o Sjedinjenim
Americkim Drzavama i njihovoj kulturi.

e Smatram da je americka prisutnost na medunarodnoj sceni garant globalnog mira 1
stabilnosti.

e Sve vanjskopoliticke aktivnosti americke vlade smatram izrazito pozitivnim i
konstruktivnim.

e Americka vlada je ulagala 1 ulaze velike napore u procese pomirenja i stabilizacije u BiH.

Ostala pitanja zatvorenog tipa:

e Dali se promijenilo VaSe misljenje o Sjedinjenim Americkim Drzavama nakon programa
razmjene?

e Da li biste opet posjetili Sjedinjenje Ameri¢ke Drzave u slucaju da Vam se pruzi prilika?

e Dali biste voljeli Zivjeti u Sjedinjenim Americkim Drzavama?
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Analiza odgovora online ankete:

Tvrdnja br. 1. Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o

Sjedinjenim Americkim Drzavama i njihovoj kulturi.

e Vise od 62% ispitanika se slaze ili u potpunosti slaze sa navedenom tvrdnjom, dok se
11,3% ne slaZe ili u potpunosti ne slaze sa navedenim.

* Prilog —tabela br. 15.1 16., 1 histogram br. 1.

e Za navedenu tvrdnju najviSe odgovora sa pozitivnim vrijednostima (u potpunosti se
slazem; slazem se) dali su ispitanici preko 40 godina starosti, ispitanici iz Federacije BiH,
te ispitanici koji se izjaSnjavaju kao Hrvati.

* Prilog —tabela br. 51., 52.1 53.

Tvrdnja br. 2. Smatram da je americka prisutnost na medunarodnoj sceni garant globalnog

mira i stabilnosti.

e Vise od 24% ispitanika se slaZe ili u potpunosti slaZze sa navedenom tvrdnjom, dok se
37,7% ispitanika ne slaZe ili u potpunosti ne slaze sa navedenim.

* Prilog —tabela br. 17. 1 18., i histogram br. 2.

e Zanavedenu tvrdnju najvise odgovora sa pozitivnim vrijednostima (u potpunosti se
slazem; slaZzem se) dali su ispitanici preko 40 godina starosti, ispitanici koji Zive u SAD-u,
te ispitanici koji se izjaSnjavaju kao Ostali.

* Prilog —tabela br. 63., 64. 1 65.

Tvrdnja br. 3. Sve vanjskopoliticke aktivnosti americke vliade smatram izrazito pozitivnim i

konstruktivnim.

e Vise od 20% ispitanika se slaze ili u potpunosti slaze sa navedenom tvrdnjom, dok se
44,3% ispitanika ne slaze ili u potpunosti ne slaZe sa navedenim.

* Prilog —tabela br. 19. 1 20., 1 histogram br. 3.

e Zanavedenu tvrdnju najviSe odgovora sa pozitivnim vrijednostima (u potpunosti se
slazem; slazem se) dali su ispitanici preko 40 godina starosti, ispitanici koji zive u
Federaciji BiH, te ispitanici koji se izjaSnjavaju kao BoSnjaci.

* Prilog —tabela br. 66., 67.1 68.

Tvrdnja br. 4. Americka vilada je ulagala i ulaze velike napore u procese pomirenja i

stabilizacije u BiH.

e Vise od 52% ispitanika se slaze ili u potpunosti slaze sa navedenom tvrdnjom, dok se
15,1% ispitanik ne slaze ili u potpunosti ne slaze sa navedenim.

* Prilog —tabela br. 21.122., 1 histogram br. 4.
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e Za navedenu tvrdnju najviSe odgovora sa pozitivnim vrijednostima (u potpunosti se
slazem; slazem se) dali su ispitanici preko 40 godina starosti, ispitanici koji zive u
Federaciji BiH, te ispitanici koji se izjaSnjavaju kao Ostali.

* Prilog —tabela br. 69., 70.1 71.

Pitanje br.1. Da li se promijenilo Vase misljenje o Sjedinjenim Americkim Drzavama nakon

programa razmjene?

e Pozitivno misljenje o SAD-u ima trenutno ili je i prije programa imalo ukupno 83%
ispitanika, dok ukupno 17% ispitanika ima negativno misljenje steCeno prije ili poslije
programa razmjene.

* Prilog — tabela br. 23. 1 24., i histogram br. 5.

Pitanje br. 2. Da [i biste opet posjetili Sjedinjenje Americke Drzave u slucaju da Vam se

pruzi prilika?

e Vise od 97% ispitanika na ovo pitanje odgovorilo je pozitivno, dok je 2,8% ispitanika dalo
negativan odgovor.

* Prilog — tabela br. 25. 1 26., 1 histogram br. 6.

Pitanje br. 3. Da li biste voljeli zZivjeti u Sjedinjenim Americkim Drzavama?

e Vise od 51% ispitanika na ovo pitanje odgovorilo je pozitivno, dok je neSto vise od 48%
ispitanika dalo negativan odgovor.

* Prilog —tabela br. 27. 1 28., 1 histogram br. 7.

e Na navedeno pitanje najviSe pozitivnih odgovora dali su ispitanici preko 40 godina
starosti, ispitanici koji Zive u Federaciji BiH (nakon ispitanika koji ve¢ zive u SAD-u), te
ispitanici koji se izjasSnjavaju kao Ostali.

* Prilog —tabela br. 72., 73. 1 74.

Regresijskom analizom dolazimo do podataka da koeficijent korelacije (R) iznosi 0,516 1
koeficijent determinacije (R?) 0,711, §to ukazuje da se generalne hipoteza potvrduje tj. da
71% programi razmjene utjeCu na pozitivhu promjenu percepcije ucesnika programa o

Sjedinjenim Americkim Drzavama. (Prilog — tabela 29., 30., 31.,i 32. 1 histogram br. 8.)
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POSEBNA-POJEDINACNA HIPOTEZA BR. 1.: Programi razmjene “Kennedy - Lugar
Youth Exchange & Study (YES) Program” i ,, Youth Leadership Program*, koje implementira

viada SAD-a u BiH, utjecu na oblikovanje zivotnih vrijednosti ucesnika programa.

Ispitivanje posebne-pojedinacne hipoteze br. 1. se vrSilo kroz analizu rezultata ankete, tacnije
jedne tvrdnje, te takoder koriste¢i regresijsku analizu. Na navedenu tvrdnju se mogao dati
jedan od pet ponudenih odgovora (tzv. Likertova skala), a to su: (1) u potpunosti se slazem,
(2) slazem se, (3) niti se slazem, niti se ne slazem, (4) ne slazem se, 1 (5) u potpunosti se ne

slazem.

Tvrdnja br. 1. Smatram da sam u toku svog boravka u Sjedinjenim Americkim Drzavama

usvojio nove licne i drustvene vrijednosti koje njegujem i promovisem danas.

e Za navedenu tvrdnju najvisSe odgovora sa pozitivnim vrijednostima (u potpunosti se
slazem; slazem se) dali su ispitanici od 15 do 18 godina starosti, ispitanici koji viSe ne
zive u BiH, te ispitanici koji se izjasnjavaju kao Ostali.

» Prilog — tabela br. 54., 55. 1 56.

Regresijskom analizom dolazimo do podataka da koeficijent korelacije (R) iznosi 0,612 i
koeficijent determinacije (R?) 0,813, §to ukazuje da se posebna-pojedinacna hipoteza
potvrduje tj. da 81% programi razmjene utjecu na oblikovanje zivotnih vrijednosti ucesnika

programa. (Prilog — tabela 33., 34., 35., 36. 1 37. 1 histogram br. 9.)

POSEBNA-POJEDINACNA HIPOTEZA BR. 2.: Programi razmjene “Kennedy - Lugar
Youth Exchange & Study (YES) Program” i ,, Youth Leadership Program*“, koje implementira
viada SAD-a u BiH, omogucavaju ucesnicima programa da steknu nova znanja i iskustva koja

im koriste u njihovom profesionalnom usavrsavanju i uspjesnom zaposlenju.

Ispitivanje posebne-pojedinacne hipoteze br. 2. se vrsilo kroz analizu rezultata ankete, tacnije
jedne tvrdnje, te takoder koristeci regresijsku analizu. Na navedenu tvrdnju se mogao dati
jedan od pet ponudenih odgovora (tzv. Likertova skala), a to su: (1) u potpunosti se slazem,
(2) slazem se, (3) niti se slazem, niti se ne slazem, (4) ne slazem se, 1 (5) u potpunosti se ne

slazem.
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Tvrdnja br. 1. U toku svog boravka imao sam priliku da steknem nova znanja i iskustva koji

su doprinjeli mom profesionalnom usavrsavanju.

e Za navedenu tvrdnju najvise odgovora sa pozitivnim vrijednostima (u potpunosti se
slazem; slazem se) dali su ispitanici od 34 do 40 godina starosti, ispitanici koji zive u
SAD-u, te ispitanici koji se izjaSnjavaju kao Ostali.

» Prilog — tabela br. 57., 58.1 59.

Regresijskom analizom dolazimo do podataka da koeficijent korelacije (R) iznosi 0,721 i
koeficijent determinacije (R?) 0,915, §to ukazuje da se posebna-pojedinacna hipoteza
potvrduje tj. da 92% programi razmjene omogucavaju ucesnicima programa da steknu nova
znanja 1 iskustva koja im koriste u njihovom profesionalnom usavrS$avanju i uspjeSnom

zaposlenju. (Prilog — tabela 38., 39., 40., 41. 1 42. i histogram br. 10.)

POSEBNA-POJEDINACNA HIPOTEZA BR. 3.: Programi razmjene “Kennedy - Lugar
Youth Exchange & Study (YES) Program” i ,, Youth Leadership Program*“, koje implementira
viada SAD-a u BiH, motivisu ucesnike programa da (p)ostanu aktivni gradani koji promovisu

demokratske vrijednosti.

Ispitivanje posebne-pojedinacne hipoteze br. 3. se vrsilo kroz analizu rezultata ankete, tacnije

jedne tvrdnje, te takoder koriste¢i regresijsku analizu. Na navedenu tvrdnju se mogao dati

jedan od pet ponudenih odgovora (tzv. Likertova skala), a to su: (1) u potpunosti se slazem,

(2) slazem se, (3) niti se slazem, niti se ne slazem, (4) ne slazem se, 1 (5) u potpunosti se ne

slazem.

Tvrdnja br. 1. Smatram da sam nakon povratka u BiH postao aktivniji gradanin u drustvu

koji promovise demokratske vrijednosti.

e Za navedenu tvrdnju najviSe odgovora sa pozitivhim vrijednostima (u potpunosti se
slazem; slaZzem se) dali su ispitanici preko 40 godina starosti, ispitanici koji Zive u SAD-u,
te ispitanici koji se izjaSnjavaju kao Ostali.

* Prilog — tabela br. 60., 61. 1 62.

Regresijskom analizom dolazimo do podataka da koeficijent korelacije (R) iznosi 0,420 i
koeficijent determinacije (R?) 0,691, §to ukazuje da se posebna-pojedinacna hipoteza
potvrduje tj. da 69% programi razmjene motiviSu ucesnike programa da (p)ostanu aktivni
gradani koji promoviSu demokratske vrijednosti. (Prilog — tabela 43., 44., 45., 46. 1 47. 1
histogram br. 11.)
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POSEBNA-POJEDINACNA HIPOTEZA BR. 4.. Dugorocéni program razmjene
(“Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program”) ima veci utjecaj na ucesnike
programa i njihovu percepciju o SAD-u, nego kratkorocni program razmjene (,, Youth

Leadership Program*).

Ispitivanje posebne-pojedinacne hipoteze br. 4. se vrsilo kroz analizu rezultata ankete, tacnije
ukrStavanjem tvrdnje: Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o
Sjedinjenim Americkim Drzavama i njihovoj kulturi (kao zavisne varijable) i programa
razmjene: YLP 1 KLYES (kao nezavisne varijable), koristeci hi-kvadrat test (engl. Chi-Square
Test).

Dobijeni hi-kvadrat test je y? = 12.033 i on je znatno veéi od grani¢ne vrijednosti uz 4
stepen slobode i znacajan je zbog vrijednosti Sig.= 0.017 koja je mnogo manja od grani¢ne
vrijednosti (0.05). Ovaj rezultat govori da izmedu dugoro¢nog programa razmjene (“Kennedy
- Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program™) i kratkoro¢nog programa razmjene
(,Youth Leadership Program®) postoji statisticki znafajna razlika, u korist dugorocnog
programa razmjene (“Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program”). (Prilog —
tabela br. 48., 49.1 50.)

Sazetak svih ostalih odgovora, prema nezavisnim varijablama, se moZe pronac¢i u tabelama u

prilogu, od tabele br. 51. do tabele br. 74.

Analizom dobivenih odgovora ispitanika koji su ucestvovali u istraZivanju za potrebe ovog
rada doslo se do sljedecih zakljucaka:
Motivi ispitanika da se prijave na programe razmjene su mnogobrojni, ve¢ina njih na ovo
pitanje je dala viSe odgovora; od Zelje da steknu nova iskustva i usavrSe svoja znanja, prilike
da putuju u SAD, upoznaju americku kulturu i obicaje, do mogucnosti sticanja novih
poznanstava i usavrSavanja engleskog jezika, kao 1 zbog sadrzaja i1 kvaliteta programa uopce.
Navedeni motivi 1 rezultati istrazivanja pokazuju da su ucesnici programe razmjene percipirali
1 dozivjeli kao svojevrsni izazov i priliku koja ¢e im donijeti razli¢ite benefite, a jedan od njih
je da se bolje upoznaju i dozive nacin zivota, kulturu i obicaje koji se praktikuju u
Sjedinjenim Americkim Drzavama. Zahvaljuju¢i tom li¢nom iskustvu ucesnici najcesce
oblikuju pozitivno/pozitivnije misljenje o SAD-u i njihovoj kulturi. Sa druge strane, kada je u
pitanju djelovanje i prisutnost SAD-a u medunarodnim odnosima, njihovo misljenje nije
toliko pozitivno. Manji broj ucesnika u istraZivanju (24%) dijeli misljenje da je americka
prisutnost na medunarodnoj sceni garant globalnog mira 1 stabilnosti, a tek 20% ispitanika
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percipira sve vanjskopoliticke aktivnosti americke vlade izrazito pozitivnim i konstruktivnim.
Medutim, ono $to je interesantno je da preko 52% ispitanika vjeruje da je americka vlada
ulagala 1 ulaze velike napore u procese pomirenja i stabilizacije u BiH. Na osnovu ovog
istrazivanja ne mogu se dati konkretna objaSnjenja zasto ucesnici imaju poprili¢no negativnu
percepciju uloge SAD-a na medunarodnoj sceni u odnosu na njihovu pozitivnu percepciju i
misljenje o kulturi Sjedinjenih Americkih Drzava i SAD-u uopée, kao i znacaju njihove
prisutnosti u procesu pomirenja i stabilizacije u BiH. Da li je takvo misljenje nastalo zbog
utjecaja 1 naCina obrazovanja, oblikovano posredstvom medija ili nekog drugog faktora,
pitanja su koja treba dodatno ispitati. Zanimljivo je ista¢i da su li¢na iskustva tokom programa
razmjene doprinijela promjeni misljenja o SAD-u uopce, pa tako 83% ispitanika koji su
ucestvovali u programu razmjene ima pozitivno misljenje o Sjedinjenim Americkim
DrZavama, 97% njih bi ponovo posjetilo SAD ukoliko im se za to ukaZe prilika, a 51% njih bi
tamo voljelo Zivjeti. Rezultati istraZzivanja ukazuju i da su programi razmjene pozitivho
doprinijeli licnom razvoju uéesnika, buduc¢i da su ucesnici iskazali da su, tokom programa,
usvojili nove licne i drustvene vrijednosti koje njeguju i danas, a medu njima najvise
odgovora sa pozitivnim vrijednostima dali su ispitanici od 15 do 18 godina. Oni su takoder
naveli da im je u€e$¢e u programu razmjene pruZzilo priliku za nova znanja i iskustva koja su
doprinijeli njihovom profesionalnom usavrSavanju. Pokazalo se 1 da programi razmjene
pozitivno utjeCu na ucesnike da (p)ostanu aktivniji gradani koji promovisu demokratske

vrijednosti nakon zavrSetka programa i povratka u BiH, u svoje lokalne sredine.

Nije iznenadujuce Sto rezultati upucuju da veci utjecaj na ucesnike i njihovu percepciju o
SAD-u ima dugoro¢ni program razmjene ,,KLYES®, u odnosu na kratkoro¢ni program ,,YLP*
s obzirom na to da tokom ,,KLYES* programa ucesnici imaju sadrzajniji koncept i plan rad, te
viSe prilika 1 moguénosti za nova (sa)znanja tokom kojih oblikuju svoja (nova) misljenja 1

stavove.

Navedeni sazetak rezultata daje nam kratki uvid u li¢nu percepciju ucesnika koji su
ucestvovali u dugoronom i kratkorocnom programu razmjene, ali i postavlja nova pitanja
koja mogu biti predmet buducih istrazivanja, uz pomo¢ kojih ¢e se dobiti jasnija i potpunija

slika o vaznosti 1 znacaju programa razmjena.
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ZAKLJUCAK

Izlozenost razli¢itim kulturama i drugacijim vrijednosnim sistemima je postala svakodnevna
pojava sa dolaskom globalizacije koja je, zbog svoje viSedimenzionalnosti, uticala i na status
svake drzave na medunarodnoj sceni, u pogledu njihove tvrde (vojne i ekonomske) 1 meke
mo¢i. Zakljuéno sa Drugim svjetskim ratom, velike sile bivaju sve vise svjesne ekonomske
neisplativosti koriStenja metoda prisile, te teze osigurati i odrzati medunarodni visoki status i
kredibilitet prakticiraju¢i druge nacine i metode. Sjedinjene Americke Drzave postepeno
pocinju shvatati 1 kreirati programe koji ¢e za svrhu imati projekciju meke moci koristeci
vlastite resurse (kulturu, politicke vrijednosti 1 vanjskopoliticke aktivnosti) kako bi oblikovali
preferencije drugih drzava/naroda. S obzirom da ova nenasilna metoda utjecanja na druge
zahtjeva domaci i medunarodni kredibilitet, koji su usko vezani za sve aktivnosti izvan drzave
(bilateralni 1 multilateralni odnosi), Sjedinjenje Ameri¢ke Drzave su dugi niz godina
nesvjesno vrsile projekciju meke moci, te odrzavali njenu vitalnost kroz ulogu medunarodnog
branitelja razliCitih sloboda, ljudskih prava i drugih demokratskih vrijednosti (za veéinu
drzava svijeta). To joj je dalo moguénost za kreiranje efektivne platforme koja e biti
sacinjena od razli¢itih programa, te koji imaju za cilj podizanje medusobnog razumijevanja
kultura razli¢itth naroda svijeta, u ovom slucaju kroz direktnu interakciju, uz popratne

elemente svakog programa razmjene pojedinacno.

Ve¢ u Drugom svjetskom ratu, Sjedinjene Americke DrZave su imale uspostavljene drzavne
sisteme koji su se bavili ,,javnom diplomatijom®. Tac¢nije, propagandom koja je, za razliku od
danasnje meke moc¢i, tezila brzem utjecaju na druge i koja je imala snazne veze sa vladinim
agencijama (kao $to su Kancelarija za ratne informacije (OWI) 1 Agencija za strateSke usluge
(OSS)). Prvi oblici programa razmjene SAD-a, sa drugim drzavama, su bili sprovedeni 1940.
godine od strane Ureda koordinatora za americ¢ka pitanja, sa Latinskom Amerikom 1 glavni
cilj je takoder bila propaganda tj. utjecaj na deSavanja na zapadnoj hemisferi. Iako je Ured
ukinut 1946. godine, njegove nadleznosti prelaze na Ministarstvo vanjskih poslova SAD-a, te
iste godine dolazi do institucionalizacije programa razmjene jer Americka vlada usvaja tzv.
Fulbrightov zakon koji viSak novaca od prodaje ratne imovine u inostranstvu usmjerava na
finansiranje programa razmjene za studente (u oblastima obrazovanja, kulture i nauke).
Privatni sektor u SAD-u je takoder bio uljucen u realizaciju programa, tako §to je obezbjedio
razli¢ite stipendije i druge vidove pomoc¢i gostujuéim studentima, akademskom osoblju i
drugim ucesnicima programa razmjene. Osam godina nakon usvajanja Fulbrightovog zakona,

usvaja se 1 tzv. Smith-Mundt zakon (engl. The U.S. Information and Educational Exchange
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Act), te dolazi do odobravanja vece podrske za programe razmjene i dodatnih propagandnih
instrumenata. U toku mandata predsjednika Dwight D. Eisenhower-a nadleznost za programe
razmjene se prebacuje na novoosnovani Ured za obrazovne i kulturne odnose, koji 1960.
godine mijenja za stalno svoj naziv, a to je Ured za obrazovanje i kulturu (engl. Bureau of
Educational and Cultural Affairs). Kasnije, 1961. godine, usvaja se tzv. Fulbright-Hays zakon
(engl. Mutual Educational and Cultural Exchange Act) koji konsolidira sve prethodne zakone
i dodaje nove elemente koji osiguravaju postojanje i implementaciju programa razmjene, te

sluzi kao povelja za sve obrazovne 1 kulturne razmjene koje finansira vlada SAD-a danas.

Trenutno, gradanima Bosne i Hercegovine, je dostupno vise od deset programa razmjene koji
se razlikuju po wvrsti (kulturni, akademski i profesionalni), duzini trajanja, sadrzaju i
kategoriji/grupi drustva koji mogu aplicirati na iste. U sklopu ovog magistarskog rada,
istrazivanje je obuhvatilo u€esnike programa za srednje Skole, a to su kratkoro¢ni ,,Youth
Leadership Program® i dugoro¢ni ,,Kennedy-Lugar Youth Exchange & Study (YES)*
program, te se nastojao istraziti utjecaj navedenih programa, kao instrumenta meke mo¢i, pri
oblikovanju misljenja 1 percepcije ucesnika o Sjedinjenim Americkim Drzavama. Vode¢i se
postavljenim hipotezama, moZzemo zakljuciti da je istrazivanje pokazalo: (1) da su licna
iskustva tokom programa razmjene doprinijela promjeni misljenja o SAD-u uopce, pa tako
83% 1spitanika koji su ucestvovali u programu razmjene ima pozitivno misljenje o
Sjedinjenim Ameri¢kim DrZavama, 97% njih bi ponovo posjetilo SAD ukoliko im se za to
ukaze prilika, a 51% njih bi tamo voljelo Zivjeti, (2) da su programi razmjene pozitivno
doprinijeli licnom razvoju ucesnika, budu¢i da su ucesnici iskazali da su, tokom programa,
usvojili nove licne 1 drusStvene vrijednosti koje njeguju 1 danas, (3) da im je uceSe u
programu razmjene pruZilo priliku za nova znanja i iskustva koja su doprinijeli njthovom
profesionalnom usavrSavanju, (4) da su programi razmjene pozitivno utjecali na ucesnike da
(p)ostanu aktivni gradani koji promoviSu demokratske vrijednosti nakon zavrSetka programa i
povratka u BiH, 1 (5) da je ve¢i utjecaj na uCesnike i njihovu percepciju o SAD-u imao

dugoro¢ni program razmjene ,,KLYES®, u odnosu na kratkoro¢ni ,,YLP* program.
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Grafik 2. Ukupan broj izdatih J1, J2 i Q viza na godi$njoj osnovi u svijetu (1996 - 2019)'3®

158 J.S. Department of State - Bureau of Consular Affairs. Nonimmigrant Visa Statistics (1996-2019). U.S. Department of State. [datum pristupa: 17.03.2020.]
<https://travel.state.gov/content/travel/en/legal/visa-law(/visa-statistics/nonimmigrant-visa-statistics. htmI>
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Tabela 3. Iznos americke strane pomo¢i Bosni i Hercegovini (po sektorima i godinama) od fiskalne 2001. do 2019. godine

(u hiljadama ameri¢kih dolara)!>’
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2001 | 90.000,0 | 33.000,0 | 9.000,0 | 5.500,0 | 2.100,0 | 800,0 395,0 292,0 | 49,0 15,0
2002 | 12.000,0 0,0 1.600,0 | 3.000,0 | 5.500,0 0,0 23.000,0 0,0 0,0 3,5 15.000,0 | 725,0 6,5 25
2003 | 5.200,0 | 9.900,0 0,0 3.800,0 0,0 66,0 | 27.000,0 0,0 0,0 24,0 | 21.000,0 6,0 0,0 0,0
2004 | 21.000,0 | 8.500,0 0,0 5.500,0 | 3.300,0 0,0 20.000,0 0,0 433,0 | 14,0 11.000,0 0,0 746,0 | 0,0 | 2650
2005 | 14.000,0 0,0 0,0 5.800,0 | 3.900,0 | 50,0 18.000,0 0,0 0,0 49,0 9.000,0 16,0 0,0 0,0 | 1.000,0 2,8
2006 | 16.000,0 0,0 0,0 54000 | 3.7000 | 70,0 17.000,0 0,0 0,0 86,0 9.300,0 | 221,0 0,0 0,0 0,0 450,0 | 200,0
2007 | 14.000,0 0,0 0,0 5.200,0 | 2.300,0 0,0 10.000,0 | 2.800,0 | 0,0 0,0 6.900,0 0,0 1230 | 0,0 | 389,0 310,0 | 0,0 | 2.300,0
2008 | 9.700,0 0,0 0,0 7.500,0 | 1.800,0 0,0 14.000,0 | 3.200,0 | 0,0 30,0 411,0 0,0 642,0 | 0,0 0,0 0,0 0,0 | 6590 | 1.100,0
2009 | 8.900,0 0,0 0,0 41000 | 1.700,0 | 623,0 | 26.000,0 0,0 0,0 0,0 5.200,0 0,0 1640 | 0,0 | 1.400,0 0,0 0,0 0,0 1.400,0 | 2.100,00
2010 | 9.300,0 0,0 991,0 4.900,0 0,0 0,0 21.000,0 | 2.100,0 | 0,0 0,0 4.600,0 0,0 0,0 0,0 | 6230 | 14000 | 0,0 0,0 2.000,0 | 3.400,00
2011 | 9.200,0 0,0 673,0 3.700,0 0,0 0,0 23.000,0 | 3.800,0 | 0,0 0,0 4.600,0 | 223,0 0,0 0,0 | 2.400,0 0,0 0,0 0,0 2.200,0 | 4.500,00
2012 | 8.800,0 0,0 424,0 3.200,0 0,0 167,0 | 28.000,0 0,0 0,0 0,0 3.700,0 | 300,0 0,0 0,0 | 900,0 0,0 0,0 0,0 1.700,0 | 1.200,00
2013 | 8.900,0 0,0 325,0 5.100,0 0,0 3450 | 21.000,0 0,0 0,0 0,0 8.600,0 | 3280 0,0 0,0 | 8810 0,0 0,0 0,0 1.900,0 | 2.700,00
2014 | 11.000,0 0,0 3.200,0 | 5.900,0 188,0 0,0 27.000,0 0,0 0,0 0,0 10.000,0 0,0 0,0 0,0 | 1.700,0 0,0 0,0 | 3240 | 2.600,0 0,00 1.000,00
2015 | 8.400,0 0,0 93,0 6.200,0 0,0 0,0 17.000,0 0,0 0,0 | 7450 8.800,0 | 298,0 0,0 0,0 | 2.700,0 0,0 0,0 0,0 2.000,0 0,00 1.300,00
2016 | 12.000,0 0,0 0,0 5.600,0 254,0 0,0 11.000,0 0,0 0,0 92,0 1.900,0 25,0 0,0 0,0 | 2.200,0 0,0 0,0 0,0 1.700,0 0,00 1.300,00
2017 | 14.000,0 0,0 0,0 6.200,0 | 4.100,0 | 1.500,0 | 16.000,0 0,0 0,0 0,0 7.100,0 | 300,0 0,0 0,0 | 2.100,0 0,0 0,0 143,0 | 1.700,0 0,00 0,00
2018 | 19.000,0 0,0 0,0 9.000,0 | 9.000,0 | 1.100,0 | 19.000,0 0,0 0,0 0,0 6.000,0 | 500,0 0,0 0,0 | 4.200,0 0,0 0,0 99,0 0,0 0,00 300,00
2019% | 6.500,0 0,0 0,0 8.300,0 720,0 | 1.600,0 | 9.800,0 0,0 0,0 0,0 1.500,0 0,0 0,0 0,0 | 4.000,0 | 1.700,0 | 0,0 0,0 0,0 0,00 | 3.000,00 | 250,0
UKUPNO | 297.900,0 | 51.400,0 | 16.306,0 | 103.900,0 | 38.562,0 | 6.321,0 | 348.195,0 | 12.192,0 | 482,0 | 1.058,5 | 134.611,0 | 2.942,0 | 1.681,5 | 2,5 | 24.758,0 | 3.862,8 | 200,0 | 3.525,0 | 18.300,0 | 13.900,0 | 6.900,0 | 250,0

139 USAID. U.S. Foreign Aid — Bosnia and Herzegovina. USAID Foreign Aid Explorer. [datum pristupa: 11.04.2020.] <https://explorer.usaid.gov/cd/BIH>

(Izvjestaj za 2019. godinu nije u potpunosti kompletiran)
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Iznos americke strane pomo¢i Bosni i Hercegovini (po sektorima i godinama) od fiskalne 2001. do 2019.
godine
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Grafik 11. Iznos americke strane pomo¢i Bosni i Hercegovini (po sektorima i godinama) od fiskalne 2001. do 2019. godine!'®?
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Ukupni iznos americke strane pomo¢i Bosni i Hercegovini po sektorima od fiskalne 2001. do 2019. godine
(u milionima americkih dolara)
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® Ukupni iznos americ¢ke strane pomo¢i Bosni i Hercegovini po sektorima od fiskalne 2001. do 2019. godine (u milionima americ¢kih dolara)

Grafik 12. Ukupni iznos ameri¢ke strane pomo¢i Bosni i Hercegovini, po sektorima, od fiskalne 2001. do 2019. godine (u milionima ameri¢kih dolara)'®!
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TVRDNJA BR. 1.: Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o

Sjedinjenim Americkim Drzavama i njihovoj kulturi.

Valid 106

N
Missing 0
Mean 2.21
Std. Error of Mean .098
Median 2.00
Mode 2
Std. Deviation 1.012
Variance 1.023
Skewness 414
Std. Error of Skewness 235
Kurtosis -.666
Std. Error of Kurtosis 465
Range 4
Minimum 1
Maximum 5
Sum 234

Tabela 15. Promjena percepcije ispitanika o SAD-u

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
U potpunosti se slazem 31 29.2 29.2 29.2
Slazem se 35 33.0 33.0 62.3
Valig | TViti se slazem, niti se ne 28 26.4 26.4 88.7
slazem
Ne slazem se 11 10.4 10.4 99.1
U potpunosti se ne slazem 1 9 9 100.0
Total 106 100.0 100.0

Tabela 16. Promjena percepcije ispitanika o SAD-u (procentualno)

Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o Sjedinjenim

Ameriékim Drzavama i hjihovoj kulturi.
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U petpunosti se SlaZem se Miti se slaiejn, niti se  MNe slazem se U petpunosti se ne
slaZem ne slaZzem slaZem

Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije miéljenje o Sjedinjenim
Ameriékim DrZzavama i njihovoj kulturi.

Histogram 1. Promjena percepcije ispitanika o SAD-u
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Interpretacija podataka:

Obradom podataka u SPSS-u dolazimo do prvih rezultata analize. To su u ovom sluc¢aju
tabela 15., tabela 16., 1 histogram 1., koji pokazuju misljenje ispitanika koliko je program
razmjene utjecao na njihovo misljenje o Sjedinjenim Ameri¢kim drzavama.

Iz tabele 15. vidimo da imamo 106 ispitanika, te da je aritmeticka sredina ili srednja
vrijednost 2.21. Potom najeSée ponavljana vrijednost jeste 2, a dok je odstupanje od
aritmeticke sredine u ovom slucaju 1.012. Iz tabele 15. mozemo da vidimo i koliko iznose
skjunis 1 kurtozis. Naime, skjunis koji pokazuje da 1i je empirijska raspodjela podataka
pozitivno ili negativno asimetricna ili jo$ jednostavnije kazano, da li distribucija
podataka  graficki  predstavljeno skre¢e u lijevu ili  u  desnu  stranu.
Normalna ili Gausova kriva je simetricna i ima vrijednost za skewness nula (0.00).
Svojom vrijednoSc¢u skjunis izrazava veli¢inu asimetrije, dok svojim predznakom ukazuje na
smjer asimetrije, tj. da li je pozitivno ili negativno. U ovom slu¢aju skjunis iznosi 0.414, $to
znaci da je zakrivljenost u lijevu stranu, tj. lijevo od aritmeti¢ke sredine. Nadalje, na osnovu
raspodjele podataka i vrijednosti kurtozisa se utvrduje da li postoji tendencija grupisanja
podataka oko aritmeti¢ke sredine ili se podaci rasprSuju podjednako duz apscise. U nasem
slucaju vrijednost kurtozisa je -0.666 Sto znaci da je distribucija leptokurti¢na, tj. izduZenog
oblika.

Iz tabele 16. je vidljivo da se viSe od 62% ispitanika slaze ili u potpunosti slaZze sa navedenom

tvrdnjom, dok se 11,3% ne slaZe ili u potpunosti ne slaZze sa navedenim.

TVRDNJA BR. 2.: Smatram da je americka prisutnost na medunarodnoj sceni garant

globalnog mira i stabilnosti.

Valid 106

N
Missing 0
Mean 3.19
Std. Error of Mean 112
Median 3.00
Mode 3
Std. Deviation 1.156
Variance 1.335
Skewness -.151
Std. Error of Skewness 235
Kurtosis =577
Std. Error of Kurtosis 465
Range 4
Minimum 1
Maximum 5
Sum 338

Tabela 17. Misljenje ispitanika o americkoj prisutnosti na medunarodnoj sceni




Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent

U potpunosti se slazem 10 9.4 9.4 9.4

Slazem se 16 15.1 15.1 24.5

. Niti se slazevrn, nit1 se ne 40 377 377 623

Valid slazem
Ne slazem se 24 22.6 22.6 84.9
U potpunosti se ne slazem 16 15.1 15.1 100.0
Total 106 100.0 100.0

Tabela 18. Misljenje ispitanika o americ¢koj prisutnosti na medunarodnoj sceni (procentualno)

Smatram da je ameri¢ka prisutnost na medunarodnoj sceni garant globalnog
mira i stabilnosti.
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Smatram da je ameri€éka prisutnost na medunarodnoj sceni garant globalnog
mira i stabilnosti.

Histogram 2. Misljenje ispitanika o ameri¢koj prisutnosti na medunarodnoj sceni

Interpretacija podataka:

Daljom analizom dolazimo do sljede¢ih podataka koji su predstavljeni u tabeli 17., tabeli 18.,
1 histogramu 2. koji pokazuju misljenje ispitanika na temu americke prisutnosti na
medunarodnoj sceni, te da li je ista garant mira 1 stabilnosti.

Iz tabele 17. vidimo da imamo 106 ispitanika, te da je aritmeticka sredina ili srednja
vrijednost 3.19. Potom najcesce ponavljana vrijednost jeste 3, a dok je odstupanje od
aritmetiCke sredine u ovom slucaju 1.156. 1z tabele 17. mozemo da vidimo i koliko iznose
skjunis 1 kurtozis. U ovom slucaju skjunis iznosi -0.151, $to znaci da je zakrivljenost u desnu
stranu, tj. desno od aritmeticke sredine, dok je vrijednost kurtozisa -0.577 §to znaci da je
distribucija leptokurti¢na, tj. izduzenog oblika.

Iz tabele 18. je vidljivo da se vise od 24% ispitanika slaze ili u potpunosti slaze sa navedenom

tvrdnjom, dok se 37,7% ispitanika ne slaze ili u potpunosti ne slaZze sa navedenim.
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TVRDNIJA BR. 3.: Sve vanjskopoliticke aktivnosti americke vlade smatram izrazito

pozitivnim i konstruktivnim.

Valid 106

N
Missing 0
Mean 3.30
Std. Error of Mean 117
Median 3.00
Mode 3
Std. Deviation 1.205
Variance 1.451
Skewness -372
Std. Error of Skewness 235
Kurtosis -.546
Std. Error of Kurtosis 465
Range 4
Minimum 1
Maximum 5
Sum 350

Tabela 19. Misljenje ispitanika o vanjskopolitickim aktivnostima SAD-a

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
U potpunosti se slazem 12 11.3 11.3 11.3
Slazem se 10 9.4 9.4 20.8
‘ Niti se slazevm, nit1 se ne 37 34.9 34.9 557
Valid slazem
Ne slazem se 28 26.4 26.4 82.1
U potpunosti se ne slazem 19 17.9 17.9 100.0
Total 106 100.0 100.0

Tabela 20. Misljenje ispitanika o vanjskopoliti¢kim aktivnostima SAD-a (procentualno)

Sve vanjskopoliticke aktivnosti americke viade smatram izrazito pozitivhim i

konstruktivhnim.
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Histogram 3. Misljenje ispitanika o vanjskopolitickim aktivnostima SAD-a
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Interpretacija podataka:

Daljom analizom dolazimo do sljedecih podataka koji su predstavljeni u tabeli 19., tabeli 20.,
1 histogramu 3. koji pokazuju misljenje ispitanika o vanjskopoliti¢kim aktivnostima americke
vlade, te da li su one izrazito pozitivne i konstruktivne.

Iz tabele 19. vidimo da imamo 106 ispitanika, te da je aritmeticka sredina ili srednja
vrijednost 3.30. Potom najéeSée ponavljana vrijednost jeste 3, a dok je odstupanje od
aritmeticke sredine u ovom slucaju 1.205. Iz tabele 19. mozemo da vidimo i koliko iznose
skjunis i1 kurtozis. U ovom slucaju skjunis iznosi -0.372, §to znaci da je zakrivljenost u desnu
stranu, tj. desno od aritmeticke sredine, dok je vrijednost kurtozisa -0.546 S§to znaci da je
distribucija leptokurti¢na, tj. izduzenog oblika.

Iz tabele 20., te takoder iz histograma 3. vidimo da je raspodjela u ovom slucaju veoma blizu

onoj Normalnoj ili Gausovoj krivoj, uz mala odstupanja.

TVRDNIJA BR. 4.: Americka vlada je ulagala i ulaze velike napore u procese pomirenja i

stabilizacije u BiH.

Valid 106

N
Missing 0
Mean 2.51
Std. Error of Mean .103
Median 2.00
Mode 2
Std. Deviation 1.062
Variance 1.128
Skewness .509
Std. Error of Skewness 235
Kurtosis -.093
Std. Error of Kurtosis 465
Range 4
Minimum 1
Maximum 5
Sum 266

Tabela 21. Misljenje ispitanika o djelovanju SAD-a u BiH

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
U potpunosti se slazem 18 17.0 17.0 17.0
Slazem se 38 35.8 35.8 52.8
' Niti se slazevm, nit1 se ne 34 321 321 84.9
Valid slazem
Ne slazem se 10 9.4 9.4 94.3
U potpunosti se ne slazem 6 5.7 5.7 100.0
Total 106 100.0 100.0

Tabela 22. Misljenje ispitanika o djelovanju SAD-a u BiH (procentualno)
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Americka vlada je ulagalai ulaZe velike napore u procese pomirenja i stabilizacije
u BiH.
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slazem ne slazem slazem

Americka vlada je ulagala i ulaZe velike napore u procese pomirenja i
stabilizacije u BiH.

Histogram 4. Misljenje ispitanika o djelovanju SAD-a u BiH

Interpretacija podataka:

Daljom analizom dolazimo do sljede¢ih podataka koji su predstavljeni u tabeli 21., tabeli 22.,
1 histogramu 4. koji pokazuju misljenje ispitanika o djelovanju americke vlade u BiH.

Iz tabele 21. vidimo da imamo 106 ispitanika, te da je aritmeticka sredina ili srednja
vrijednost 2.51. Potom najceS¢e ponavljana vrijednost jeste 2, a dok je odstupanje od
aritmeticke sredine u ovom slucaju 1.062. Iz tabele 21. mozemo da vidimo 1 koliko iznose
skjunis 1 kurtozis. U ovom slu€aju skjunis iznosi 0.509, §to znaci da je zakrivljenost u lijevu
stranu, tj. lijevo od aritmeticke sredine, dok je vrijednost kurtozisa -0.093 Sto znaci da je
distribucija leptokurtic¢na, tj. izduzenog oblika.

1z tabele 22. je vidljivo da se viSe od 52% ispitanika slaZe ili u potpunosti slaze sa navedenom

tvrdnjom, dok se 15,1% ispitanik ne slaZe ili u potpunosti ne slaZe sa navedenim.
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PITANJE BR. 1.: Da li se promijenilo Vase misljenje o Sjedinjenim Americkim Drzavama

nakon programa razmjene?

Valid 106

N
Missing 0
Mean 2.25
Std. Error of Mean .097
Median 3.00
Mode 3
Std. Deviation 1.003
Variance 1.006
Skewness -.166
Std. Error of Skewness 235
Kurtosis -1.469
Std. Error of Kurtosis 465
Range 3
Minimum 1
Maximum 4
Sum 238

Tabela 23. Utjecaj programa razmjene na percepciju ispitanika o SAD-u

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Da, imam pozitivno misljenje 37 34.9 34.9 34.9
Da, nemam (vise) pozitivno 12 113 113 462
misljenje ) ' )

Ne, 1 prije programa sam

Valid | imao/la pozitivno misljenje > 48.1 48.1 o4.3
Ne, i prije programa sam

imao/la negativno misljenje 6 37 >.7 100.0

Total 106 100.0 100.0

Tabela 24. Utjecaj programa razmjene na percepciju ispitanika o SAD-u (procentualno)

Dali se promijenilo Vase misljenje o Sjedinjenim Americkim Drzavama nakon

programa razmjene?
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Histogram 5. Utjecaj programa razmjene na percepciju ispitanika o SAD-u
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Interpretacija podataka:

Daljom analizom dolazimo do sljedecih podataka koji su predstavljeni u tabeli 23., tabeli 24.,
1 histogramu 5. koji pokazuju misljenje ispitanika o tome da li se njihova percepcija o SAD-u
promijenila nakon programa razmjene.

Iz tabele 23. vidimo da imamo 106 ispitanika, te da je aritmeticka sredina ili srednja
vrijednost 2.25. Potom najéeSée ponavljana vrijednost jeste 3, a dok je odstupanje od
aritmetic¢ke sredine u ovom slucaju 1.003. 1z tabele 23. jo§ mozemo da vidimo i koliko iznose
skjunis 1 kurtozis. U ovom slucaju skjunis iznosi -0.166, §to znaci da je zakrivljenost u desnu
stranu, tj. desno od aritmeticke sredine, dok je vrijednost kurtozisa -1.469 §to znaci da je
distribucija leptokurti¢na, tj. izduZzenog oblika.

Iz tabele 24. je vidljivo da pozitivno misljenje o SAD-u ima trenutno ili je i prije programa
imalo ukupno 83% ispitanika, dok ukupno 17% ispitanika ima negativno misljenje steCeno

prije ili poslije programa razmjene.

PITANJE BR. 2.: Da li biste opet posjetili Sjedinjenje Americke Drzave u slucaju da Vam se

pruzi prilika?
Valid 106 Da li biste opet posjetili Sjedinjenje Americke DrZzave u slucaju da Vam se pruzi

N prilika?

Missing 0 120-]
Mean 1.03
Std. Error of 016 100
Mean
Median 1.00
Mode 1 = "7
Std. Deviation 167 §
Variance .028 g o
Skewness 5.771 -
Std. Error of 235 40
Skewness
Kurtosis 31.904 o
Std. Error of 465
Kurtosis . .
Range 1 ‘ Da Ne
Minimum 1 Da li biste opet posjetili Sjedinjenje Ameri¢ke DrZave u slu¢aju da Vam se
Maximum B pruzi prilika?
Sum 109
Tabela 25. Zelja za posjetom SAD-a Histogram 6. Zelja za posjetom SAD-a
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Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Da 103 97.2 97.2 97.2
Valid Ne 3 2.8 2.8 100.0
Total 106 100.0 100.0

Tabela 26. Zelja za posjetom SAD-a (procentualno)

Interpretacija podataka:

Daljom analizom dolazimo do sljedecih podataka koji su predstavljeni u tabeli 25., tabeli 26.,
1 histogramu 6. koji pokazuju zelju ispitanika da (ponovo) (ne)posjete Sjedinjene Americke
Drzave.

Iz tabele 25. vidimo da imamo 106 ispitanika, te da je aritmeticka sredina ili srednja
vrijednost 1.13. Potom najéeSée ponavljana vrijednost jeste 1, a dok je odstupanje od
aritmeticke sredine u ovom slucaju .167. Iz tabele 26. moZzemo da vidimo i koliko iznose
skjunis 1 kurtozis. U ovom slu¢aju skjunis iznosi 5.771, Sto znaci da je zakrivljenost u lijevu
stranu, tj. lijevo od aritmeticke sredine, dok je vrijednost kurtozisa 31.904 Sto znaci da je
distribucija platikurti¢na, tj. spljostenog oblika. 1z tabele 26. uocljivo je da je vise od 97%

ispitanika na ovo pitanje odgovorilo pozitivno, dok se 2,8% ispitanika ne slaZe sa navedenim.

PITANJE BR. 3.: Da li biste voljeli zZivjeti u Sjedinjenim Americkim Drzavama?

Valid 106

N
Missing 0 Da li biste voljeli Zivjeti u Sjedinjenim Ameriékim Drzavama?

Mean 1.48 60
Std. Error of .049
Mean o
Median 1.00
Mode 1
Std. Deviation .502 407
Variance 252 g
Skewness 077 2
Std. Error of 235 | &
Skewness
Kurtosis -2.033 B
Std. Error of 465
Kurtosis 10
Range 1
Minimum 1 ;
Maximum 2 Da Ne
Sum 157 Da li biste voljeli Zivjeti u Sjedinjenim Ameriékim DrZzavama?
Tabela 27. Preseljenje u SAD Histogram 7. Preseljenje u SAD
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Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Da 55 51.9 51.9 51.9
Valid Ne 51 48.1 48.1 100.0
Total 106 100.0 100.00

Tabela 28. Preseljenje u SAD (procentualno)

Interpretacija podataka:

Daljom analizom dolazimo do sljedecih podataka koji su predstavljeni u tabeli 27., tabeli 28.,

1 histogramu 7. koji pokazuju Zelju ispitanika da odu da zive u Sjedinjene Americke Drzave.

Iz tabele 27. vidimo da imamo 106 ispitanika, te da je aritmeticka sredina ili srednja

vrijednost 1.48. Potom najéeSée ponavljana vrijednost jeste 1, a dok je odstupanje od

aritmeti¢ke sredine u ovom slucaju .502. U ovom slucaju skjunis iznosi .077, $to znaci da je

zakrivljenost u lijevu stranu, tj. lijevo od aritmeti¢ke sredine, dok je vrijednost kurtozisa -

2.033 §to znaci da je distribucija pljosnatija od normalne (ima vise slucajeva na repovima) i

mozemo konstatirati platikurti¢nu distribuciju rezultata. Iz tabele 28. vidi se je vise od 51%

ispitanika na ovo pitanje odgovorilo pozitivno, dok se nesto vise od 48% ispitanik ne slaze sa

navedenim, tj. odgovorilo je negativno.

REGRESIISKA ANALIZA
Variables Entered/Removed?
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Program . Enter
razmjene na

kojem ste bili?°

a. Dependent Variable: Smatram da zbog programa

razmjene imam pozitivnije misljenje o Sjedinjenim

Ameri¢kim Drzavama i njihovoj kulturi.

b. All requested variables entered.

Tabela 29. Promjena percepcije ispitanika o SAD-u (varijable)

Tabela 29. Variables Entered/Removed prikazuje u prvoj koloni nezavisnu varijablu, u drugoj

da nema eliminisanih varijabli i u tre¢oj da je primjenjen model Enter.

85



Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .5162 711 .002 1.011

a. Predictors: (Constant), Program razmjene na kojem ste bili?

b. Dependent Variable: Smatram da zbog programa razmjene imam

pozitivnije misljienje o Sjedinjenim AmeriCkim Drzavama i njihovoj

kulturi.

Tabela 30. Promjena percepcije ispitanika o SAD-u (R, R Square)

Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.854 .340 5.459 .000
Program razmjene na kojem 219 .202 .106 1.087 .000
ste bili?

a. Dependent Variable: Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o Sjedinjenim Ameri¢kim

Drzavama i njihovoj kulturi.

Tabela 31. Promjena percepcije ispitanika o SAD-u (Beta koeficijent)

U tabeli 31. Coefficients data je varijabla Beta (Beta coefficient), koja svojom veli¢inom

ukazuje na to kolika je prediktorska varijabla. Vrijednost Beta koecijenta 0.106 i t vrijednost

za ove koeficijente pokazuje statisticku zna€ajnost (na nivou p<0.001).

Residuals Statistics?

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 2.07 2.29 2.21 .107 106
Residual -1.292 2.708 .000 1.006 106
Std. Predicted Value -1.253 .790 .000 1.000 106
Std. Residual -1.279 2.679 .000 .995 106

a. Dependent Variable: Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o

Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama i njihovoj kulturi.

Tabela 32. Promjena percepcije ispitanika o SAD-u (Mean, Std.Deviation, Min., Max)

U tabeli 32. data su preostali statistiCki parametri vezani za zavisnu varijablu, kao $to su

minimalni 1 maksimalni rezultat, aritmeticka sredina, standardna devijacija.
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Histogram

Dependent Variable: Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije
misljenje o Sjedinjenim Ameriékim DrZavama i njihovoj kulturi.
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Histogram 8. Promjena percepcije ispitanika o SAD-u (regresijska analiza)

POSEBNA-POJEDINACNA HIPOTEZA BR. 1: Programi razmjene “Kennedy - Lugar
Youth Exchange & Study (YES) Program” i , Youth Leadership Program®, koje

implementira vlada SAD-a u BiH, utje¢u na oblikovanje Zivotnih vrijednosti ucesnika

programa.

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Program . Enter

razmjene na

kojem ste bili?°

a. Dependent Variable: Smatram da sam u toku svog
boravka u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama usvojio nove
licne i druStvene vrijednosti koje njegujem i promoviSem
danas.

b. All requested variables entered.
Tabela 33. Utjecaj programa razmjene na zivotne vrijednosti ispitanika (varijable)

Tabela 33. Variables Entered/Removed prikazuje u prvoj koloni nezavisnu varijablu, u drugoj

da nema eliminisanih varijabli i u tre¢oj da je primjenjen model Enter.
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Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .6122 .813 .003 .618

a. Predictors: (Constant), Program razmjene na kojem ste bili?
b. Dependent Variable: Smatram da sam u toku svog boravka u

Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama usvojio nove li¢ne i drustvene

vrijednosti koje njegujem i promoviSem danas.

Tabela 34. Utjecaj programa razmjene na zivotne vrijednosti ispitanika (R, R Square)

ANOVA:?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression .506 1 .506 1.323 .000°
Residual 39.758 104 .382
Total 40.264 105

a. Dependent Variable: Smatram da sam u toku svog boravka u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama

usvojio nove li¢ne i drustvene vrijednosti koje njegujem i promoviSem danas.

b. Predictors: (Constant), Program razmjene na kojem ste bili?

Tabela 35. Utjecaj programa razmjene na Zivotne vrijednosti ispitanika (ANOVA)

U tabeli 35. analiza varijanse (ANOVA) prikazuje koliki je F koeficijent i njegova znacajnost

Sig. Njegova vrijednost je F=1.323, te statisticki je znacajna na nivou zakljuc¢ivanja p<0.01,

jer je njegova vrijednost Sig.=0.000.

Coefficients?

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.224 .208 5.891 .000
Program razmjene na kojem 142 123 112 1.150 .000
ste bili?

a. Dependent Variable: Smatram da sam u toku svog boravka u Sjedinjenim Americkim Drzavama usvojio nove li¢ne

i druStvene vrijednosti koje njegujem i promovisem danas.

Tabela 36. Utjecaj programa razmjene na Zivotne vrijednosti ispitanika (Beta koeficijent)

U tabeli 36. Coefficients data je varijabla Beta (Beta coefficient), koja svojom veli¢inom

ukazuje na to kolika je prediktorska varijabla. Vrijednost Beta koecijenta 0.112 1 t vrijednost

za ove koeficijente pokazuje statisticku znacajnost (na nivou p<0.001).
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Residuals Statistics?

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 1.37 1.51 1.45 .069 106
Residual -.508 2.492 .000 615 106
Std. Predicted Value -1.253 .790 .000 1.000 106
Std. Residual -.821 4.031 .000 .995 106

a. Dependent Variable: Smatram da sam u toku svog boravka u Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama usvojio nove li¢ne i drustvene vrijednosti koje njegujem i promovisem danas.
Tabela 37. Utjecaj programa razmjene na zivotne vrijednosti ispitanika (Mean, Std.
Deviation, Min., Max)

U tabeli 37. dati su preostali statistiCki parametri vezani za zavisnu varijablu, kao $to su

minimalni i maksimalni rezultat, aritmetic¢ka sredina, standardna devijacija.

Histogram

Dependent Variable: Smatram da sam u toku svog boravka u Sjedinjenim
Ameriékim Drzavama usvojio nove licne i drustvene vrijednosti koje njegujem i
promovisem danas.
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Histogram 9. Utjecaj programa razmjene na Zivotne vrijednosti ispitanika
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POSEBNA-POJEDINACNA HIPOTEZA BR. 2: Programi razmjene “Kennedy - Lugar
Youth Exchange & Study (YES) Program” i ,Youth Leadership Program®, koje
implementira vlada SAD-a u BiH, omogudavaju ucesnicima programa da steknu nova
znanja i iskustva koja im koriste u njihovom profesionalnom usavrSavanju i uspjeSnom

zaposlenju.

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Program . Enter
razmjene na

kojem ste bili??

a. Dependent Variable: U toku svog boravka imao sam
priliku da steknem nova znanja i iskustva koji su doprinjeli
mom profesionalnom usavr$avanju.

b. All requested variables entered.
Tabela 38. Profesionalno usavrSavanje u toku/nakon programa (varijable)

Tabela 38. Variables Entered/Removed prikazuje u prvoj koloni nezavisnu varijablu, u drugoj

da nema eliminisanih varijabli i u tre¢oj da je primjenjen model Enter.

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 7212 915 .005 .793

a. Predictors: (Constant), Program razmjene na kojem ste bili?
b. Dependent Variable: U toku svog boravka imao sam priliku da
steknem nova znanja i iskustva koji su doprinjeli mom profesionalnom

usavrSavanju.
Tabela 39. Profesionalno usavrSavanje u toku/nakon programa (R, R Square)

ANOVA-?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression .976 1 .976 1.552 .000°
Residual 65.373 104 .629
Total 66.349 105

a. Dependent Variable: U toku svog boravka imao sam priliku da steknem nova znanja i iskustva
koji su doprinjeli mom profesionalnom usavr$avaniju.

b. Predictors: (Constant), Program razmjene na kojem ste bili?
Tabela 40. Profesionalno usavrSavanje u toku/nakon programa (ANOVA)
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U tabeli 40. analiza varijanse (ANOVA) prikazuje koliki je F koeficijent i njegova znacajnost
Sig. Njegova vrijednost je F=1.552, te statisticki je znacajna na nivou zaklju¢ivanja p<0.01,

jer je njegova vrijednost Sig.=0.000.

Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.856 .266 6.964 .000
Program razmjene na kojem -197 .158 =121 -1.246 .000

ste bili?

a. Dependent Variable: U toku svog boravka imao sam priliku da steknem nova znanja i iskustva koji su doprinjeli

mom profesionalnom usavr$avanju.
Tabela 41. Profesionalno usavrSavanje u toku/nakon programa (Beta koeficijent)

U tabeli 41. Coefficients data je varijabla Beta (Beta coefficient), koja svojom veli¢inom
ukazuje na to kolika je prediktorska varijabla. Vrijednost Beta koecijenta -0.121 1 t vrijednost

za ove koeficijente pokazuje statisticku znacajnost (na nivou p<0.001).

Residuals Statistics?

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 1.46 1.66 1.54 .096 106
Residual -.659 3.538 .000 .789 106
Std. Predicted Value -.790 1.253 .000 1.000 106
Std. Residual -.831 4.463 .000 .995 106

a. Dependent Variable: U toku svog boravka imao sam priliku da steknem nova znanja i

iskustva koji su doprinjeli mom profesionalnom usavr$avanju.
Tabela 42. Profesionalno usavrSavanje u toku/nakon programa (Mean, Std. Deviation, Min.,
Max)

U tabeli 42. dati su preostali statistiCki parametri vezani za zavisnu varijablu, kao $to su

minimalni 1 maksimalni rezultat, aritmeticka sredina, standardna devijacija.
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Histogram

Dependent Variable: U toku svog boravka imao sam priliku da steknem nova
znanja i iskustva koji su doprinjeli mom profesionalnom usavrsavanju.
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Histogram 10. Profesionalno usavrSavanje u toku/nakon programa

POSEBNA-POJEDINACNA HIPOTEZA BR. 3: Programi razmjene “Kennedy - Lugar
Youth Exchange & Study (YES) Program” i , Youth Leadership Program®, koje

implementira vlada SAD-a u BiH, motiviSu ucesnike programa da (p)ostanu aktivni

gradani koji promovisu demokratske vrijednosti.

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Program . Enter
razmjene na

kojem ste bili?°

a. Dependent Variable: Smatram da sam nakon povratka
u BiH postao aktivniji gradanin u drustvu koji promovise
demokratske vrijednosti.

b. All requested variables entered.
Tabela 43. Utjecaj programa na dalji angaZzman ispitanika u zajednici

Tabela 43. Variables Entered/Removed prikazuje u prvoj koloni nezavisnu varijablu, u drugoj

da nema eliminisanih varijabli i u tre¢oj da je primjenjen model Enter.
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Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate

1 4202 .691 -.009

.927

a. Predictors: (Constant), Program razmjene na kojem ste bili?

b. Dependent Variable: Smatram da sam nakon povratka u BiH postao

aktivniji gradanin u drustvu koji promovise demokratske vrijednosti.

Tabela 44. Utjecaj programa na dalji angazman ispitanika u zajednici (R, R Square)

ANOVA-®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression .038 1 .038 .044 .000°
Residual 89.368 104 .859
Total 89.406 105

a. Dependent Variable: Smatram da sam nakon povratka u BiH postao aktivniji gradanin u drustvu

koji promovise demokratske vrijednosti.

b. Predictors: (Constant), Program razmjene na kojem ste bili?

Tabela 45. Utjecaj programa na dalji angazman ispitanika u zajednici (ANOVA)

U tabeli 45. analiza varijanse (ANOVA) prikazuje koliki je F koeficijent i njegova znacajnost

Sig. Njegova vrijednost je F=0.044, te statisticki je znacajna na nivou zaklju¢ivanja p<0.01,

jer je njegova vrijednost Sig.=0.000.

Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.185 312 7.014 .000
Program razmjene na kojem -.039 .185 -.020 -.209 .000

ste bili?

a. Dependent Variable: Smatram da sam nakon povratka u BiH postao aktivniji gradanin u drustvu koji promovise

demokratske vrijednosti.

Tabela 46. Utjecaj programa na dalji angazman ispitanika u zajednici (Beta koeficijent)

U tabeli 46. Coefficients data je varijabla Beta (Beta coefficient), koja svojom veli¢inom

ukazuje na to kolika je prediktorska varijabla. Vrijednost Beta koecijenta -0.020 i t vrijednost

za ove koeficijente pokazuje statisticku zna€ajnost (na nivou p<0.001).
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Residuals Statistics?

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 2.1 2.15 2.12 .019 106
Residual -1.146 2.892 .000 .923 106
Std. Predicted Value -.790 1.253 .000 1.000 106
Std. Residual -1.237 3.120 .000 .995 106

a. Dependent Variable: Smatram da sam nakon povratka u BiH postao aktivniji gradanin u

drustvu koji promoviSe demokratske vrijednosti.
Tabela 47. Utjecaj programa na dalji angazman ispitanika u zajednici (Mean, Std. Deviation,

Min., Max)

U tabeli 47. dati su preostali statistiCki parametri vezani za zavisnu varijablu, kao $to su

minumalni i maksmalni rezultat, aritmeticka sredina, standardna devijacija.

Histogram

Dependent Variable: Smatram da sam nakon povratka u BiH postao aktivniji
gradanin u drustvu koji promovise demokratske vrijednosti.
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Histogram 11. Utjecaj programa na dalji angazman ispitanika u zajednici
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POSEBNA-POJEDINACNA HIPOTEZA BR. 4: Dugoroéni program razmjene
(“Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program”) ima veli utjecaj na
ucesnike programa i njihovu percepciju o SAD-u, nego kratkorocni program razmjene

(, Youth Leadership Program®).

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Program razmjene na kojem 106 100.0% 0 0.0% 106 100.0%

ste bili? * Smatram da zbog
programa razmjene imam
pozitivnije mislienje o
Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama i njihovoj kulturi.
Tabela 48. Komparacija utjecaja programa razmjene (sazetak obrade slucaja)

Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o

Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama i njihovoj kulturi.

Niti se
U potpunosti slazem, niti U potpunosti
se slazem  Slazem se se ne slazem Ne slazem se se ne slazem Total

Program  YES Program 15 15 4 7 0 41
razmjene — The
na kojem Kennedy -
ste bili? Lugar Youth

Exchange &

Study

Program

YLP Program 16 20 24 4 1 65

— Youth

Leadership

Program
Total 31 35 28 11 1 106

Tabela 49. Komparacija utjecaja programa razmjene (promjena percepcije o SAD-u)
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Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 12.0332 4 .017
Likelihood Ratio 13.332 4 .010
Linear-by-Linear Association 1.180 1 277
N of Valid Cases 106

a. 3 cells (30.0%) have expected count less than 5. The minimum

expected count is .39.
Tabela 50. Komparacija utjecaja programa razmjene (Hi-kvadrat test)

Dobijeni hi-kvadrat test je y? = 12.033 i on je znatno veéi od grani¢ne vrijednosti uz 4
stepen slobode i znacajan je zbog vrijednosti Sig.= 0.017 koja je mnogo manja od grani¢ne
vrijednosti  (0.05). Ovaj rezultat govori da izmedu dugoro¢nog program a razmjene
(“Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study (YES) Program™) i kratkoro¢nog programa
razmjene (,,Youth Leadership Program‘) postoji statistiCki znaajna razlika, u korist
dugoro¢nog programa razmjene (“Kennedy - Lugar Youth Exchange & Study (YES)

Program”).
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SAZETAK ODGOVORA PREMA NEZAVISNIM VARIJABLAMA

TVRDNIJA: Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o Sjedinjenim

Americkim Drzavama i njihovoj kulturi.

Koliko imate godina? Mean N Std. Deviation

od 15 do 18 godina 1.93 14 917
od 19 do 26 godina 2.29 77 1.011
od 27 do 33 godine 2.17 6 1.169
od 34 do 40 godina 2.29 7 1.113
preko 40 godina 1.00 2 .000
Total 2.21 106 1.012

Tabela 51. Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o Sjedinjenim

Americkim Drzavama i njihovoj kulturi. (prema starosti ispitanika)

Koje je mjesto Vaseg

prebivalista? Mean N Std. Deviation

Federacija BiH 2.15 62 1.038
Republika Srpska 2.22 18 1.003
Sjedinjene Americke Drzave 3.00 3 1.000
Ne Zivim viSe u BiH 2.26 23 .964
Total 2.21 106 1.012

Tabela 52. Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o Sjedinjenim

Americ¢kim Drzavama i njihovoj kulturi. (prema prebivaliStu ispitanika)

Koja je Vasa etnicka

pripadnost? Mean N Std. Deviation

Bosnjak 2.03 37 .957
Hrvat 1.95 19 911
Srbin 2.41 22 1.008
Ostalo 2.42 12 1.084
Ne Zelim odgovoriti 2.50 16 1.155
Total 2.21 106 1.012

Tabela 53. Smatram da zbog programa razmjene imam pozitivnije misljenje o Sjedinjenim

Americ¢kim Drzavama i njihovoj kulturi. (prema etnic¢koj pripadnosti ispitanika)
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TVRDNIJA: Smatram da sam u toku svog boravka u Sjedinjenim Americkim Drzavama

usvojio nove licne i drustvene vrijednosti koje njegujem i promovisem danas.

Koliko imate godina? Mean N Std. Deviation

od 15 do 18 godina 1.21 14 426
od 19 do 26 godina 1.47 77 .640
od 27 do 33 godine 1.33 6 .516
od 34 do 40 godina 1.86 7 .690
preko 40 godina 1.50 2 .707
Total 1.45 106 .619

Tabela 54. Smatram da sam u toku svog boravka u Sjedinjenim Americkim Drzavama
usvojio nove liéne 1 drustvene vrijednosti koje njegujem i promoviSem danas. (prema starosti

ispitanika)

Koje je mjesto Vaseg

prebivalista? Mean N Std. Deviation

Federacija BiH 1.40 62 .613
Republika Srpska 1.56 18 .616
Sjedinjene Americke Drzave 2.33 3 577
Ne Zivim vise u BiH 1.39 23 .583
Total 1.45 106 619

Tabela 55. Smatram da sam u toku svog boravka u Sjedinjenim Americkim Drzavama

usvojio nove li€ne 1 druStvene vrijednosti koje njegujem i promoviSem danas.

prebivalistu ispitanika)

Koja je Vasa etnicka

pripadnost? Mean N Std. Deviation

Bosnjak 1.38 37 .545
Hrvat 1.47 19 .697
Srbin 1.59 22 .590
Ostalo 1.33 12 492
Ne Zelim odgovoriti 1.50 16 .816
Total 1.45 106 619

(prema

Tabela 56. Smatram da sam u toku svog boravka u Sjedinjenim Americkim Drzavama

usvojio nove licne i1 druStvene vrijednosti koje njegujem i promovisem danas.

etnickoj pripadnosti ispitanika)

(prema
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TVRDNIJA: U toku svog boravka imao sam priliku da steknem nova znanja i iskustva koji su

doprinjeli mom profesionalnom usavrsavanju.

Koliko imate godina? Mean Std. Deviation

od 15 do 18 godina 1.64 14 1.082
od 19 do 26 godina 1.53 77 .788
od 27 do 33 godine 1.50 6 .548
od 34 do 40 godina 1.43 7 .535
preko 40 godina 1.50 2 .707
Total 1.54 106 .795

Tabela 57. U toku svog boravka imao sam priliku da steknem nova znanja i iskustva koji su

doprinjeli mom profesionalnom usavrSavanju. (prema starosti ispitanika)

Koje je mjesto Vaseg

prebivalista? Mean N Std. Deviation

Federacija BiH 1.35 62 .575
Republika Srpska 1.89 18 1.079
Sjedinjene Americke Drzave 1.33 3 577
Ne Zivim viSe u BiH 1.78 23 .951
Total 1.54 106 .795

Tabela 58. U toku svog boravka imao sam priliku da steknem nova znanja i iskustva koji su

doprinjeli mom profesionalnom usavrSavanju. (prema prebivaliStu ispitanika)

Koja je Vasa etnicka

pripadnost? Mean N Std. Deviation

Bosnjak 1.35 37 .538
Hrvat 1.53 19 1.020
Srbin 1.91 22 1.019
Ostalo 1.33 12 .651
Ne Zelim odgovoriti 1.63 16 .619
Total 1.54 106 .795

Tabela 59. U toku svog boravka imao sam priliku da steknem nova znanja 1 iskustva koji su

doprinjeli mom profesionalnom usavrSavanju. (prema etni¢koj pripadnosti ispitanika)
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TVRDNIJA: Smatram da sam nakon povratka u BiH postao aktivniji gradanin u drustvu koji

promovise demokratske vrijednosti.

Koliko imate godina? Mean Std. Deviation

od 15 do 18 godina 2.14 14 770
od 19 do 26 godina 2.08 77 .957
od 27 do 33 godine 2.50 6 1.225
od 34 do 40 godina 2.29 7 .756
preko 40 godina 2.00 2 .000
Total 2.12 106 .923

Tabela 60. Smatram da sam nakon povratka u BiH postao aktivniji gradanin u drustvu koji

promovise demokratske vrijednosti. (prema starosti ispitanika)

Koje je mjesto Vaseg

prebivalista? Mean N Std. Deviation

Federacija BiH 2.03 62 .849
Republika Srpska 2.22 18 .943
Sjedinjene Americke Drzave 2.00 3 1.000
Ne Zivim vise u BiH 2.30 23 1.105
Total 2.12 106 .923

Tabela 61. Smatram da sam nakon povratka u BiH postao aktivniji gradanin u drustvu koji

promovise demokratske vrijednosti. (prema prebivaliStu ispitanika)

Koja je Vasa etnicka

pripadnost? Mean N Std. Deviation

Bosnjak 2.03 37 799
Hrvat 2.21 19 1.182
Srbin 2.36 22 1.049
Ostalo 1.67 12 778
Ne Zelim odgovaoriti 2.25 16 .683
Total 2.12 106 .923

Tabela 62. Smatram da sam nakon povratka u BiH postao aktivniji gradanin u drustvu koji

promovise demokratske vrijednosti. (prema etni¢koj pripadnosti ispitanika)
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TVRDNIJA: Smatram da je americka prisutnost na medunarodnoj sceni garant globalnog

mira i stabilnosti.

Koliko imate godina? Mean N Std. Deviation

od 15 do 18 godina 3.07 14 1.207
od 19 do 26 godina 3.18 77 1.178
od 27 do 33 godine 3.83 6 .983
od 34 do 40 godina 3.29 7 .756
preko 40 godina 2.00 2 1.414
Total 3.19 106 1.156

Tabela 63. Smatram da je americka prisutnost na medunarodnoj sceni garant globalnog mira i
stabilnosti. (prema starosti ispitanika)

Koje je mjesto Vaseg

prebivalista? Mean N Std. Deviation

Federacija BiH 3.10 62 1.127
Republika Srpska 3.56 18 .984
Sjedinjene Americke Drzave 4.00 3 1.000
Ne Zivim vise u BiH 3.04 23 1.331
Total 3.19 106 1.156

Tabela 64. Smatram da je americka prisutnost na medunarodnoj sceni garant globalnog mira i
stabilnosti. (prema prebivaliStu ispitanika)

Koja je Vasa etnicka

pripadnost? Mean N Std. Deviation

BoSnjak 3.00 37 1.179
Hrvat 2.58 19 1.170
Srbin 3.77 22 .973
Ostalo 3.08 12 .996
Ne Zelim odgovaoriti 3.63 16 1.025
Total 3.19 106 1.156

Tabela 65. Smatram da je americka prisutnost na medunarodnoj sceni garant globalnog mira i
stabilnosti. (prema etnickoj pripadnosti ispitanika)
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TVRDNIJA: Sve vanjskopoliticke aktivnosti americke vlade smatram izrazito pozitivnim i

konstruktivnim.

Koliko imate godina? Mean Std. Deviation

od 15 do 18 godina 3.14 14 1.099
od 19 do 26 godina 3.29 77 1.245
od 27 do 33 godine 4.17 6 .983
od 34 do 40 godina 3.43 7 .787
preko 40 godina 2.00 2 1.414
Total 3.30 106 1.205

Tabela 66. Sve vanjskopoliticke aktivnosti americke vlade smatram izrazito pozitivnim i

konstruktivnim. (prema starosti ispitanika)

Koje je mjesto Vaseg

prebivalista? Mean N Std. Deviation

Federacija BiH 3.08 62 1.164
Republika Srpska 3.72 18 .895
Sjedinjene Americke Drzave 4.67 3 577
Ne Zivim viSe u BiH 3.39 23 1.406
Total 3.30 106 1.205

Tabela 67. Sve vanjskopoliticke aktivnosti americke vlade smatram izrazito pozitivnim i

konstruktivnim. (prema prebivaliStu ispitanika)

Koja je Vasa etnicka

pripadnost? Mean N Std. Deviation

Bosnjak 2.86 37 1.251
Hrvat 3.16 19 1.259
Srbin 3.82 22 .907
Ostalo 3.42 12 1.505
Ne Zelim odgovoriti 3.69 16 .793
Total 3.30 106 1.205

Tabela 68. Sve vanjskopoliticke aktivnosti americke vlade smatram izrazito pozitivnim i
konstruktivnim. (prema etnickoj pripadnosti ispitanika)
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TVRDNIJA: Americka vilada je ulagala i ulaZe velike napore u procese pomirenja i

stabilizacije u BiH.

Koliko imate godina? Mean N Std. Deviation

od 15 do 18 godina 2.86 14 1.167
od 19 do 26 godina 2.40 77 1.029
od 27 do 33 godine 3.00 6 1.095
od 34 do 40 godina 2.86 7 1.069
preko 40 godina 1.50 2 .707
Total 2.51 106 1.062

Tabela 69. Americka vlada je ulagala i ulaze velike napore u procese pomirenja i stabilizacije
u BiH. (prema starosti ispitanika)

Koje je mjesto Vaseg

prebivalista? Mean N Std. Deviation

Federacija BiH 2.32 62 .937
Republika Srpska 3.06 18 1.162
Sjedinjene Americke Drzave 3.00 3 1.000
Ne Zivim vise u BiH 2.52 23 1.201
Total 2.51 106 1.062

Tabela 70. Americka vlada je ulagala i ulaze velike napore u procese pomirenja i stabilizacije
u BiH. (prema prebivalistu ispitanika)

Koja je Vasa etnicka

pripadnost? Mean N Std. Deviation

Bosnjak 2.27 37 .902
Hrvat 2.47 19 1.020
Srbin 3.18 22 1.259
Ostalo 2.00 12 .953
Ne Zelim odgovaoriti 2.56 16 .892
Total 2.51 106 1.062

Tabela 71. Americka vlada je ulagala i ulaze velike napore u procese pomirenja i stabilizacije
u BiH. (prema etnickoj pripadnosti ispitanika)
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PITANIJE: Da li biste voljeli zZivjeti u Sjedinjenim Americkim Drzavama?

Koliko imate godina? Mean N Std. Deviation

od 15 do 18 godina 1.36 14 497
od 19 do 26 godina 1.48 77 .503
od 27 do 33 godine 1.67 6 .516
od 34 do 40 godina 1.71 7 .488
preko 40 godina 1.00 2 .000
Total 1.48 106 .502

Tabela 72. Da li biste voljeli zivjeti u Sjedinjenim Americkim Drzavama? (prema starosti

ispitanika)

Koje je mjesto VaSeg

prebivalista? Mean N Std. Deviation

Federacija BiH 1.45 62 .502
Republika Srpska 1.56 18 511
Sjedinjene Americke Drzave 1.33 3 577
Ne Zivim vise u BiH 1.52 23 511
Total 1.48 106 .502

Tabela 73. Da 1i biste voljeli

prebivalistu ispitanika)

Koja je Vasa etnicka

zivjeti u Sjedinjenim Americkim Drzavama? (prema

pripadnost? Mean N Std. Deviation

Bosnjak 1.41 37 498
Hrvat 1.47 19 513
Srbin 1.64 22 492
Ostalo 1.33 12 492
Ne Zelim odgovoriti 1.56 16 512
Total 1.48 106 .502

Tabela 74. Da li biste voljeli zivjeti u Sjedinjenim Americkim DrZzavama? (prema etnickoj

pripadnosti ispitanika)
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INTERVJU sa YES Alumni koordinatoricom, biviom YES ucesnicom, gospodom
Merimom Muhi¢

Datum: 02.09.2019.

Gospoda Merima Muhi¢ unazad godinu dana obnasa funkciju YES Alumni koordinatorice, te
je u toku 2015/16 skolske godine bila ucesnica YES programa.
U uvodnom dijelu razgovora, podijelila je par informacija koje se ti¢u razloga pokretanja YES
programa, te od kada je prisutan u Bosni i Hercegovini.
Isti¢e da svake godine, za razliku od ranije, broj u¢enika koji imaju moguénost da ucestvuju u
YES programu raste (u pocetku je to bilo 12 ucenika, a sada 19). Danas u BiH postoji 126
alumnista, dok je u svijetu taj broj mnogo vec¢i i iznosi preko 12.000. Iako je program
namijenjen za drzave sa vecinskim muslimanskim stanovniStvom, navodi da se iz BiH biraju
ucenici iz razli¢itih gradova, bez obzira na vjersku opredjeljenost. Ucenici, tokom testiranja
koje podrazumijeva tri kruga, trebaju pokazati svoje znanje engleskog jezika, te spremnost da
ucestvuju u jednogodisnjem programu kako bi dobili stipendiju za YES program.
U toku razgovora navela je da se u preko 35 zajednica Sirom BiH odrZavaju info sesije (vise
puta i da su alumnisti aktivno uklju€eni u navedene aktivnosti zbog prenosa li¢nih iskustava),
te se koriste druStvene mreZe za informisanje Sire javnosti o mogucem jednogodiSnjem
Skolovanju za srednjoSkolce u SAD-u.
Testiranje se vrSi u Cetiri grada (Sarajevo, Mostar, Banja Luka i Tuzla), gdje ucenici u
zavrSnoj fazi imaju intervju sa osobljem American Councils-a Bosne 1 Hercegovine i1
American Councils for South East Europe. Bitna informacija koju je podijelila, a tice se
zainteresovanosti za program, jeste da samo od 3% do 4% ucenika dobije stipendiju od
ukupnog broja prijavljenih kandidata.
Nakon finalnog odabira, gospoda Merima isti¢e da ucenici, mjesec dana prije odlaska u SAD,
imaju tzv. ,,Pre-departure orientation®, te prva tri dana u SAD-u tzv. ,,DC Orientation*
orijentaciju gdje imaju priliku da nauce neSto viSe o americkoj kulturi, nacinu Zivota,
raspodjeli budZzeta, odnosima u svojim host porodicama i sl. kako bi se pripremili za §to
uspjesniju prilagodbu u americkom drustvu.
U toku boravka, ucenici zive u host porodicama, idu u srednju Skolu (pretezno drzavnu), te
aktivno odrzavaju kontakt sa host organizacijom 1 koordinatorom. Podsticu se na
(van)nastavne aktivnosti, vjerujuci da to smanjuje moguénost ucenika da slobodno vrijeme
provode razmisljajuci o povratku kuéi. Kao dodatnu motivaciju, gospoda Muhic¢ isti¢e, imaju 1
posebnu nagradu od State Departmenta, za one koji sakupe 100 ili viSe sati volontiraju¢i u
svojoj americkoj/lokalnoj zajednici.
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Za proaktivne ucenike, takoder postoji mogu¢nost da jednu sedmicu pohadaju tzv. ,,Civic
Education Workshop™ u glavnom gradu Sjedinjenih Americkih Drzava, te obidu glavne
znamenitosti Washington-a.

Razmjena kulturnih vrijednosti se, po gospodi Muhi¢, deSava svakodnevno u host porodici,
Skoli 1 Sirem okruzenju. Kao posebni zadatak ucenici, u sklopu svog boravka u SAD-u,
trebaju da predstave svoju drzavu u sklopu tzv. , International Educational” sedmice svojim
kolegama u Skoli ili susjedima u svom gradu (uz moguéu pomo¢ host organizacije i
koordinatora).

Nakon povratka u Bosnu i Hercegovinu, alumnisti nisu u obavezi da izvrSavaju dodatne
aktivnosti. Gospoda Muhi¢, kao YES Alumni koordinator, istice da je svim biv§im
ucesnicima na raspolaganju posebni YES Alumni fond (u prosjeku do $5.000) za drustveno
korisne projekte i predstoje¢e alumni aktivnosti.

Rado navodi da se komunikacija sa alumnistima nastoji odrzati putem razli¢itih platformi
(kao $to su drustvene mreze i sl.), te da, ve¢ sada azurnu bazu, nastoje nadopuniti dodatnim

informacijama sa ciljem boljeg umrezavanja postojec¢ih i buduc¢ih alumnista.

Kao bivsi u€esnik YES programa, obrazlaze da je i prije programa imala veoma pozitivno
misljenje o Sjedinjenim Americkim Drzavama, te da se iz Ciste Zelje da posjeti SAD 1 usavrsi
svoje postojece znanje engleskog jezika prijavila na program. Prvi put nije uspjela da dobije
stipendiju, medutim pored negodovanja sredine iz koje dolazi, prijavljuje se opet, te uspjesno
dobija stipendiju za 2015/16 Skolsku godinu.

Iz ove perspektive, to za nju predstavlja jedan ,,nerealni period* sa odredenom dozom straha
od toga ,Sta je ceka®, te kako ¢e se sna¢i u novom drustvu, daleko od svoje porodice.
Konstatuje da joj se dodatno promijenilo misljenje o SAD-u (na pozitivno), te da sam cilj
YES programa, po njoj, nije stvaranje idealne slike SAD-a, ve¢ da se nove steCene vjestine
iskoriste u vlastitoj drzavi.

Nakon programa razmjene priznaje da je imala Zelju da nastavi studije u SAD-u, ali je ubrzo
odustala jer je shvatila da joj je mjesto u BiH (koju percipira kao ,,topliju zemlju®, gdje nije
stranac, tj. gdje ona pripada). Takoder istice da bi rado opet posjetila SAD (gdje je i tom
prilikom navela da je dobila americku vizu kako bi posjetila svoju host mamu).

Dalje pojasnjava da je mozda ,progresivna za bh. drustvo®, ali da se ipak ne moZe u
potpunosti vidjeti u americkom drustvu. Kao komparaciju, sa drugim alumnistima, navodi da
postoji ipak par alumnista koji za stalno Zive u SAD-u ili koji privremeno tamo studiraju.

Na pitanje $ta je naucila/stekla/dobila u SAD-u, a ne bi mogla u BiH, navodi: ,,malo zdravije

razmisljanje®, ,,da sagledam situaciju iz svih uglova®, ,,naucila sam dosta stvari o Bosni zbog
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pripreme prezentacija®“, ,,drugaciji pogled na svijet (ne nuzno americki)“, te da se
»osamostalila u potpunosti.*

Duboko vjeruje da je program utjecao na njeno daljnje profesionalno usavrsavanje i drugaciji
pristup radu generalno. Dodaje da su joj se odnosi unutar porodice promijenili na bolje
takoder. Vremenom je pocela osjecati potrebu da se, kroz svoj doprinos, oduzi American
Councils-u u Bosni i Hercegovini zbog ulozenog truda i ulaganja u njen razvoj.

Bitno je za kraj naglasiti, da je gospoda Muhi¢, bila uc¢enik srednje medicinske Skole u BiH, te
da se, nakon razmjene, odlucila za druStvene nauke. Sada studira medunarodne odnose i
diplomatiju na Fakultetu politickih nauka u Sarajevu, te isti¢e da bi rado, nakon isteka njenog
mandata (u trajanju od dvije godine) kao YES Alumni koordinator, ostala raditi u American

Councils-u u Bosni i Hercegovini.
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INTERVJU sa ataSeom za Kulturu i obrazovanje iz amabasade Sjedinjenih Americ¢kih
Drzava u BiH, gospodom Holly Zardus
Datum: 10.09.2019.

Na samom pocetku razgovora, gospoda Holly je rado istakla da, po njenom misljenju, meka
mo¢ ima veci i jaci utjecaj nego tvrda mo¢, na koju ljudi prvo i pomisle kada se spomene rijec¢
,»moc¢*“. NaglaSava da ako je ona efektivna, misle¢i na meku mo¢, ima puno odrzivije i
dugotrajnije rezultate u vidu jacanja bilateralnih veza i dalje saradnje.

Meku mo¢ definiSe kao sve §to ,,dotice srca i umove “ ljudi, te rezultira promjenom njihovog
ponasanja. S obzirom da razliciti akteri mogu koristiti meku mo¢i (u pozitivne, ali i negativne
svrhe) naglaSava da vlada SAD-a ne kontroliste Hollywood niti bilo koje slicne aktere. Svaka
projekcija ove moci, po njoj nosi odredenu poruku, gdje konstatira da poruku koju americka
vlada Zeli prenijeti nema elemente propagande, ve¢ poruke medusobnog uvazavanja (pri
spoznaji drugog i drugacijeg).

Isti¢e da je nabolji nacin projekcije meke moci vlade SAD-a (koja ima dugogodiSnje iskustvo
u tome) upravo putem razmjena. Navodi da oni (misle¢i na osobe koje su ukljucenje u
organizaciju programa) nisu direktno ukljuceni u sam proces razmjene pojedinca, ve¢ da su
ukljuceni ljudi/uesnici razmjene koji komuniciraju 1 stvaraju odredenu sinergiju koja moze
stvoriti neSto novo.

Osvrcuci se na IVLP (International Visiting Leadership Program) koji se organizuje u BiH, te
¢iji su ucesnici vecinom osobe iz politi€¢kog Zivota, gospoda Holly naglasava da su aktivnosti
(tih 1stih politicara nakon programa) pokazatelj da oni ne nastoje utjecati promijeniti necije
misljenje, te da svaka osoba za sebe ima odredeni ishod. Sve suprotno bi bilo propaganda, ona
zakljucuje.

Iako ne Zele utjecati na ishode programa, miSljenje pojedinaca i komunikaciju medu
ucesnicima, isti¢e da veoma pazljivo biraju u€esnike programa. Oni koji posjeduju liderske
osobine, promisljaju o svom okruzenju i buduénosti, imaju odredene inovativne ideje i sl.,
predstavljaju pogodne kandidate za razmjenu.

Na pitanje da li programi razmjene imaju efektivniji utjecaj na srednjoskolce ili na starije
ucesnike, gospoda Holly navodi ipak ucenike srednjih Skola. Dodaje da to predstavlja period
kada moraju (misle¢i na srednjoskolce) donijeti odredene vazne odluke: ¢ime ¢e se baviti u
Zivotu, za koga ¢e glasati itd. Za nju, iskustvo razmjene moze u€esnicima ipak dati drugaciju
percepciju datih situacija zbog provedenog vremena izvan ,,zone komfora* (misle¢i na Bosnu

1 Hercegovnu) 1 upoznavanja, ujedno 1 komparacije, druge kulure sa vlastitom.
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Nakon izlaganja kratkog istrazivanja o zastupljenosti programa razmjene za ucenike srednjih
Skola u regionu (Tabela 4. Broj dostupnih programa razmjene namijenjenih ucenicima
srednjih Skola u drzavama bivse Jugoslavije), na pitanje zasSto postoji razlika izmedu drzava,
gospoda Holly odgovara da sve zavisi od koli¢ine novca koju US State Department odluci
uloziti u programe razmjene. U slucaju Bosne 1 Hercegovine (koja ima najveci broj programa
razmjene za ucenike srednjih Skola u regionu), ambasada SAD-a u BiH posjeduje posebni
fond novca (tzv. ,,Assistance Funding*) zbog postojecih odnosa u drzavi (misle¢i na postojece
prepreke koje postoje u svim sferama drustva), te se taj novac (izmedu ostalog) odlucio uloziti
u odrzavanje Youth Leadership Programa-a.

Istice da programi razmjene mogu imati i veliki utjecaj, ne samo na bh. drustvo, ve¢ i na
ameriCko drustvo zbog poveéanja nivoa razumijevanja koji se razvija u toku same razmjene.
To minimizira stvaranje pogresnih percepcija o drugom i drugacijem. Za kraj naglaSava da je
kranji cilj programa razmjene ustvari razvoj demokratskog drustva, sa posebnim fokusom na

razlicite slobode (slobodu misljenja, govora, i druge).
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