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UvOD

U ovom magistarskom radu ¢e se govoriti o problematici siromastva i socijalne iskljuc¢enosti, kao
i socijalnom poduzetnistvu kao mjeri borbe protiv tih pojava.

Uzroci pojave siromasStva mogu biti razli¢iti, a u savremenoj Bosni 1 Hercegovini najve¢im
dijelom su uzrokovani ratnim dejstvima u periodu 1992.-1995. godine, kada je veliki broj
stanovniStva ostao bez svoje imovine, kao i uniStene fabrike i postrojenja, od kojih veéina do danas
nije ponovo pocela sa radom. Siromastvo kao pojava neminovno dovodi do socijalne iskljucenosti,
koju definiramo kao nemoguénost pojedinca da priusti ono $to veci dio drustva moze, a $to je ¢esto
praceno i osje¢ajem pojedinca da je isklju¢en i manje vrijedan, $to ga dovodi u sve tezu poziciju.
U pojedinim drustvima takvi pojedinci su izloZeni vrijedanjima i poniZavanjima, Sto predstavlja
najtezi oblik socijalne iskljucenosti, gdje su ugrozena njihova osnovna ljudska prava, odnosno,
osim prava na zivot i rad, ugrozeno im je i pravo na dostojanstvo.

U prvom dijelu rada govorit ¢emo o pojmovima siromastva, socijalnoj iskljucenosti, problemima
sa kojima se susrecu pojedinci koji pripadaju kategorijama siromasnih i socijalno iskljucenih,
mjerama borbe protiv ovih pojava, sa posebnim osvrtom na socijalno poduzetnistvo, njegovu
ulogu i znacaj..

U drugom dijelu ¢emo detaljnije obraditi oblike socijalnog poduzetnistva.

U tre¢em dijelu ¢emo konkretnije govoriti o socijalnom poduzetniStvu u Evropi i Bosni i

Hercegovini sa primjerom op¢ine Kakanj.



II. METODOLOSKI OKVIR RADA

2.1. Problem istraZivanja

Problem ovog istrazivanja je postojanje pojave siromastva i socijalne iskljucenosti u savremenim
drustvima. Siromastvo kao pojava u literaturi se navodi u dvije varijante, apsolutno, gdje pojedincu
nedostaju osnovne zivotne potrepstine, kao S§to su voda, hrana, sanitarije, i1 relativno
siromastvo,gdje pojedinac nije u mogucnosti priustiti sebi stvari koje su dostupne veéini i
prihvacene kao opce drustvene norme, kao Sto je odlazak u kino. Obje vrste siromaStva dovode
do socijalne iskljucenosti. Uzroci siromaStva mogu lezati u prirodnim uvjetima (klimatski uvjeti,
neplodno zemljiste, Sirenje pustinja i smanjenje obradivoga zemljista, nedostatak pitke vode, suse,
poplave, iscrpljivanje prirodnih resursa i sl.), ratnim dejstvima, ekonomskim (nezaposlenost,
nedovoljna uposlenost, niske zarade), politickim, drustvenim, kulturnim ili individualnim
faktorima (invaliditet, bolest 1 sl.).

Kako navodi Basi¢ (2013), prvo istrazivanje siromastva u BiH su proveli Svjetska banka i Razvojni
program Ujedinjenih nacija, u saradnji sa entiteskim statistickim zavodima, u 25 op¢ina iz oba
entiteta. Podaci su pokazali da se 19,5% bosanskohercegovackog stanovnistva nalazi ispod
generalne linije siromaStva, sa potroSnjom manjom od 2000 KM po osobi godiSnje, dok se
dodatnih 30% stanovniStva nalazi u riziku od siromastva (neposredno iznad ove granice).

Prema podacima Strategije razvoja op¢ine Kakanj 2007-2020., na podrucju op¢ine Kakanj je
prema popisu stanovniStva iz 2013. godine Zivjelo 37.441 stanovnik u 12.240 domacinstava.
Prema istom dokumentu, 2016. godine bilo je 6.593 zaposlenih, 1 6.912 nezaposlenih osoba na
evidenciji biroa za zapoSljavanje. Ono §to predstavlja poseban izazov po pitanju socijalnog
poduzetnistva je da op¢ina Kaknj ne posjeduje bazu podataka o broju ljudi pod pritiskom

siromastva niti njthovom profilu (starosnom, spolnom, etnickom...).

2.2. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja jeste socijalno poduzetniStvo kao mjera borbe protiv siromastva i socijalne
isklju€enosti, odnosno mogucénosti socijalnog poduzetnistva da bude efikasan model u borbi protiv

siromastva i socijalne iskljuCenosti u Bosni i Hercegovini, na primjeru op¢ine Kakanj.



2.3. Kategorijalno pojmovni sistem

Siromastvo — Prema definiciji Odbora Ujedinjenih nacija za socijalna, ekonomska i kulturna
prava, siromastvo se moze definirati kao ljudsko stanje karakterizirano trajnim ili hroni¢nim
uskrac¢ivanjem resursa, mogucnosti, izbora, sigurnosti i moc¢i potrebnih za uzivanje odgovarajuceg
zivotnog standarda i drugih gradanskih, kulturnih, ekonomskih, politickih i socijalnih prava

(https://www.coe.int/en/web/compass/poverty).

Socijalna isklju¢enost - prema definiciji Burchardt i dr. (1999) ,,pojedinac je drustveno iskljucen

ako ne sudjeluje u klju¢nim aktivnostima drustva u kojem zivi”.

Socijalno poduzetniStvo — socijalno poduzetnistvo prvi je definirao Bill Drayton (Vidovi¢, 2012)
kao ,,poduzetniStvo s etickim integritetom u cilju maksimiziranja druStvene vrijednosti, a ne
privatne vrijednosti ili profita”. To je djelovanje poduzetnika koji prepoznaje drustveni
problem te na profesionalan, inovativan i odrziv pristup sistemskim promjenama koje nadilaze
nedostatke trzista i iskoriStavaju postoje¢e mogucnosti. Dok poslovni poduzetnici obi¢no mjere
ucinkovitost kroz profit i povrat ulaganja, socijalni poduzetnici procjenjuju svoj uspjeh i kroz
utjecaj na drustvene promjene te kroz profit 1 povrat ulaganja

(https://ekonomskiportal.com/socijalno-poduzetnistvo/).

2.4. Sistem hipoteza

2.4.1. Generalna hipoteza

Pretpostavlja se da osnivanje i razvoj socijalnih preduzeca i drugih institucija socijalnog
(druStvenog) poduzetnistva na podrucju op¢ine Kakanj ima potencijal da se razvije prihvatljiv

model za efikasnije rjeSavanje problema siromastva i socijalne iskljucenosti.


https://www.coe.int/en/web/compass/poverty
https://ekonomskiportal.com/socijalno-poduzetnistvo/

2.4.2. Posebne hipoteze

1. Smatra se da op¢i kontekst javnih politika znacajnih za socijalno poduzetni§tvo na nivou
Bosne i Hercegovine, Federacije Bosne i Hercegovine, Zenicko-dobojskog Kantona i
op¢ine Kakanj nije zadovoljavajuci.

2. Pravni okvir koji ureduje ili utjeCe na razvoj socijalnog poduzetnistva nije zadovoljavajuci
(zakoni i propisi o socijalnom poduzetniStvu, te zakoni i propisi koji ureduju zastitu
ranjivih skupina na nivou Bosne i Hercegovine, Federacije Bosne i Hercegovine, Zenicko-
dobojskog Kantona i op¢ine Kakanj).

3. Oblik i broj institucija socijalnog poduzetnistva nije zadovoljavaju¢i na nivou Bosne i
Hercegovine, Federacije Bosne i Hercegovine, Zenicko-dobojskog Kantona i opéine
Kakanj.

4. Nacin i izvori finansiranja institucija socijalnog poduzetnistva nisu adekvatno rijeseni.

5. Mogu¢i doprinos socijalnog poduzetniStva kao borbe protiv siromastva i socijalne
iskljucenosti nije dovoljno prepoznat.

6. Kljucni izazovi za razvoj socijalnog poduzetnistva su da su socijalni poduzetnici suoceni
sa problemom ostvarivanja manjeg profita za istu djelatnost u odnosu na poduzetnike koji
ne uvazavaju principe socijalnog poduzetniStva, tj. ne uposljavaju socijalno ugroZene

kategorije.

2.5. Ciljevi istrazivanja

Op¢i cilj istrazivanja je da kroz prikupljanje podataka, njithovu analizu 1 rezultate da doprinos
razvoju nauke 1 teorije u borbi protiv siromaStva i socijalne iskljucenosti kroz socijalno

poduzetnistvo.
Specificni ciljevi su:

1. Istraziti op¢i kontekst javnih politika znacajnih za socijalno poduzetniStvo nivou Bosne 1
Hercegovine, Federacije Bosne i Hercegovine, Zeni¢ko-dobojskog Kantona i opcine
Kakanj.

2. Istraziti pravni okvir koji ureduje ili utjece na razvoj socijalnog poduzetniStva (zakoni i

propisi o socijalnom poduzetnistvu, te zakoni 1 propisi koji ureduju zastitu ranjivih skupina
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na nivou Bosne i Hercegovine, Federacije Bosne i Hercegovine, Zeni¢ko-dobojskog
Kantona i op¢ine Kakanj).

Istraziti oblik i broj institucija socijalnog poduzetnistva na nivou Bosne i Hercegovine,
Federacije Bosne i Hercegovine, Zenic¢ko-dobojskog Kantona i opéine Kakanj.

Istraziti nacin i izvore finansiranja institucija socijalnog poduzetnistva na nivou Bosne 1
Hercegovine, Federacije Bosne i Hercegovine, Zenicko-dobojskog Kantona i opcine
Kakanj.

Istraziti doprinos socijalnog poduzetniStva kao borbe protiv siromaStva i socijalne
iskljucenosti na nivou Bosne 1 Hercegovine, Federacije Bosne i Hercegovine, Zenicko-

dobojskog Kantona i op¢ine Kakan;.

2.6. Vremensko odredenje predmeta istraZivanja

IstraZivanje je planirano provesti u vremenskom periodu od marta 2020. do septembra 2020.

godine.

2.7. Prostorno odredenje predmeta istraZivanja

Istrazivanje ¢e obuhvatiti dostupne podatke za Bosnu 1 Hercegovinu, a prakti¢ni dio prikupljanja

podataka bic¢e proveden na podrucju op¢ine Kakan,;.

2.8. Metode istrazivanja

Ovo istrazivanje je teorijsko-empirijskog karaktera, Sto podrazumijeva koriStenje razlicitih

metoda. Od metoda pribavljanja podataka koristit e se:

Analiza sadrzaja dokumenata, teorijsko - empirijska analiza kojom ¢e biti obuhvaceni
dostupni dokumenti o socijalnom poduzetniStvu kao mjeri borbe protiv siromastva i
socijalne iskljucenosti u Evropi, te na nivou Bosne i Hercegovine i op¢ine Kakan;j.

Empirijsko istrazivanje u formi intervjua sa nacelnikom op¢ine Kakanj (obrazac intervjua
u prilogu 1), te sa direktorom DOO za radno 1 profesionalno osposobljavanje, rehabilitaciju

1 zapoSljavanje osoba sa invaliditetom ,,Zagrljaj* (obrazac intervjua u prilogu 2), sa
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unaprijed pripremljenim pitanjima, a koja se odnose na projekte socijalnog poduzetnistva
na podrucju op¢ine Kakanj u periodu od 2015. do 2019. godine.
Empirijsko istrazivanje u formi anketnih upitnika sa korisnicima sredstava op¢ine Kakanj

za projekte socijalnog poduzetnistva (obrazac ankete u prilogu 3)
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III. TEORIJSKE OSNOVE RADA

3.1. Siromastvo i socijalna iskljucenost — definicije i kategorizacija

Prema definiciji Odbora Ujedinjenih nacija za socijalna, ekonomska i kulturna prava, siromastvo
se moze definirati kao ljudsko stanje karakterizirano trajnim ili hroni¢nim uskrac¢ivanjem resursa,
mogucnosti, izbora, sigurnosti i mo¢i potrebnih za uzivanje odgovarajuceg zivotnog standarda i
drugih  gradanskih, kulturnih, ekonomskih,  politickih 1 socijalnih  prava

(https://www.coe.int/en/web/compass/poverty).

Pri kategorizaciji stanovniStva po kriteriju siromastva razlikujemo apsolutno i relativno
siromastvo.

Apsolutno siromastvo (koje se naziva i ekstremno siromastvo) je nedostatak dovoljnih resursa za
osiguranje osnovnih zivotnih potrepstina, ukljucujuéi, izmedu ostalih, sigurnu pitku vodu, hranu
ili sanitarije. Granica siromasStva Cesto se izraCunava na osnovi dohotka: ako dohodak osobe ili
porodice padne ispod odredenog nivoa koji se smatra minimalnom potrebom za razuman Zivotni
standard, tada se ta osoba ili porodica smatraju siromaSnima.

Svjetska banka trenutno definira apsolutno siromastvo kao zivot manje od 1,25 USD (8to iznosi
oko 0,9 eura) dnevno. (Taj se iznos utvrduje na temelju "pariteta kupovne moci", §to znaci koliko
je lokalnog novca potrebno za kupnju istog iznosa robe koje bi 1,25 dolara moglo kupiti u SAD-
u.) Porazan je podatak da je Svjetska banka procijenila da je 2005. godine 1,4 milijarde ljudi Zivjelo
u apsolutnom siromastvu. Apsolutne brojke siromastva koje pruza Svjetska banka nesumnjivo se
najceSc¢e navode u masovnim medijima, a koriste ih 1 vlade i nevladine organizacije, medutim, iako
Svjetska banka tvrdi da se apsolutno siromastvo smanjuje od 1980-ih godina, brojni istraZivaci
kritizirali su metodologiju mjerenja Banke i izjavili da je apsolutno broj siromaStva potcijenjen
(Reddy, S. G. & Pogge, T. W., 2005), Sto je jo§ poraznije.

Relativno siromastvo

U Evropi se siromastvo op¢enito shvata kao relativno siromastvo, u kojem se slucaju osoba ili
porodica smatraju siromaSnima kad su im prihodi i resursi lo$iji od onoga Sto se smatra
odgovaraju¢im ili drustveno prihvatljivim u drustvu u kojem zive. SiromasSni ljudi Cesto su
iskljuceni iz sudjelovanja u ekonomskim, druStvenim 1 kulturnim aktivnostima koje se smatraju

normom za druge ljude, pa njihovo uzivanje u temeljnim pravima moze biti ograniceno (Na
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temelju definicije siromastva Evropske komisije objavljenog u Zajednickom izvjestaju o socijalnoj
ukljuéenosti 2004). Cinjenica da se europske zemlje pri raspravljanju o problematici siromastva
pozivaju na relativne pragove siromastva ne znaci da u tim drustvima nema ljudi koji zive u
apsolutnom siromastvu. Na primjer, 25% djece zivi u apsolutnom siromastvu u jugoistocnoj
Evropi 1 Zajednici neovisnih drzava (Sethi Dinesh et al., 2009).

Prema Mack, socijalna iskljucenost je slozen i viSedimenzionalan proces. To ukljucuje nedostatak
ili uskracivanje resursa, prava, dobara i usluga i nemoguénost sudjelovanja u uobicajenim
odnosima i aktivnostima koji su dostupni veéini ljudi u drustvu, bilo da se radi o ekonomskim,
socijalnim, kulturnim ili politickim podru¢jima. To utjeCe na kvalitetu zivota pojedinaca i na

jednakost 1 koheziju druStva u cjelini. (https://www.poverty.ac.uk/definitions-poverty/social-

exclusion)

3.2. Borba protiv siromastva i socijalne iskljucenosti

NajvaZznije su mjere u borbi protiv siromastva ekonomski rast, Sirenje mogucénosti zaposljavanja,
dohodovna podrska kroz socijalne transfere i razvoj ljudskoga kapitala (ulaganja u obrazovanje 1

zdravlje ljudi).

U prezentaciji Dr. Yakin Ertiirk, direktor (Odjel za unapredenje Zena, Odjel za ekonomska 1
socijalna pitanja Ujedinjenih nacija) ,,The Fight Against Poverty* (Borba protiv siromastva)
navodi se: ,,Ako se ozbiljno borimo protiv siromastva, jasno je da smo suoceni sa sljede¢im

izazovnim zadacima:

- redefiniranje postojecih institucija 1 struktura radi u¢inkovitijeg odgovora na novi svjetski
poredak;

- uspostavljanje novih institucija za borbu protiv siromaStva na globalnom nivou, i

- stvaranje novih saveza 1 partnerstava radi jacanja  kolektivnih  napora.

(https://www.un.org/womenwatch/daw/daw/prye.html).

Dr. Dennis Labayen, direktor, direktor za terenski rad Outreach Internationala, fondacije za borbu
protiv siromastva, navodi 5 koraka za borbu protiv siromasStva (https://outreach-
international.org/blog/5-ways-to-fight-poverty):

1. Ljudi koji su direktno pogodeni problemima ili problemima siromastva u zajednici moraju

aktivno 1 autenti¢no sudjelovati u naporima u borbi protiv siromastva.
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2. Kireirati organiziranu skupinu unutar zajednice koja ¢e pomo¢i mnogim ljudima, a ne samo
nekoliko pojedinaca.

3. Osobe pogodene siromastvom moraju identificirati konkretne probleme.

4. Osobe u siromaStvu moraju shvatiti da ¢esto mogu rijesiti vlastite probleme.

5. Borba protiv siromastva zahtijeva vrijeme.
Kourilsky (2012) navodi da je ideja altruizma temel;j teorije individualne odgovornosti i teorije
pravde, koje pruzaju konceptualni okvir za borbu protiv siromastva.
Neke od svjetski poznatih i popularnih osoba ulazu napore u borbu protiv siromastva. Kao primjer
navodimo Billa i Melindu Gates, koji su osnovali “The Gate Foundation”, koja je od osnivanja do
do 4. kvartala 2018. godine isplatila 50,1 milijardi USD (https://www.gatesfoundation.org/Who-

We-Are/General-Information/Foundation-Factsheet).

3.3. Socijalno poduzetniStvo

Brojne su definicije i nacini shvatanja socijalnog poduzetnistva.
Huybrechts i Nicholls (2012) navode da je, uprkos stalnim debatama, jedna od najviSe koriStenih
definicija ona koju je naveo Dees (1998, revidirana 2001):
,»Socijalni poduzetnici igraju ulogu pokretaca promjena u socijalnom sektoru kroz:
- Usvajanje misije stvaranja i odrZavanja druStvene vrijednosti (ne samo privatne vrijednosti),
- Prepoznavanje i neumorno trazenje nove mogucénosti za sluZenje toj misiji,
- Ukljucivanje u proces kontinuiranih inovacija, prilagodavanja i u¢enja,
- Odvazno djelovanje bez ograni¢enja trenutno raspolozivim resursima i
- Pokazivanje pojacanog osje¢aja odgovornosti prema korisnicima, kao 1 za kreirane ishode.
Isti autori navode ono S§to socijalno poduzetniStvo nije: nije diskretni sektor, nije sinonim za
socijalni biznis, nije novi oblik drustvene odgovornosti preduzeca, nije jedini model socijalnih
inovacija.
Prema navodima Fondacije za socijalno ukljucivanje (2012): Socijalno poduzetniStvo se odnosi
na sljedece:
- Primjenu prakti¢nih, inovativnih i odrzivih pristupa ostvarivanju koristi drustva generalno,
sa naglaskom na marginalizirane i siromasne druStvene grupe;
- Pojam koji obuhvata jedinstven pristup ekonomskim i drustvenim problemima, koji se

,»ukrsta® preko razli¢itih sektora i disciplina, a koji se temelji na odredenim procesima i
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vrijednostima koje su zajednicke za svakog druStvenog/socijalnog poduzetnika nezavisno

od njegovog obrazovanja, materijalnog statusa, radnickih prava, okruzenja, ekonomskog

razvoja, poljoprivrede i drugih faktora bilo da oni osnivaju neprofitne ili profitne subjekte.
Fondacija za socijalno uklju¢ivanje u svom Izvjestaju o procjeni socijalnog poduzetnistva u BiH
(2012) navodi da socijalna preduze¢a mogu biti razli¢ita po organizaciji i strukturi, ali sva imaju
vrlo jasnu socijalnu i javnu svrhu. Ona ostvareni profit reinvestiraju, a koriste se poduzetniStvom
radi ostvarivanja svog socijalnog cilja. Cesto su socijalna preduzeéa usmjerena na radnu
integraciju 1 inkluziju neke od ugrozenih drustvenih grupa, pri ¢emu ta preduzeéa kombinuju
poslovni pristup sa obavljanjem funkcije od Sireg drustvenog znaCaja. Na taj nain savremena
socijalna preduzeca predstavljaju odgovor na druStvene probleme na koje drzava nije odgovorila.
Oblast djelovanja socijalnih preduzeéa moze biti pruzanje socijalnih usluga koje nisu bile
adekvatno regulisane od strane javne vlasti ili ponuda odredenih proizvoda na trzistu, sa namjerom
da se ostvareni profit usmjeri na postizanje socijalnih ciljeva.
Fondacija za socijalno uklju¢ivanje (2012) takoder navodi da je osnovno obiljezje socijalnih
preduze¢a maksimizacija druStvenog i javnog ucinka, a ne maksimizacija profita. Socijalni
poduzetnici/poduzetnice proizvode socijalne inovacije i transformacije u razli¢itim oblastima kao
Sto su obrazovanje, zdravstvo, okoli§, razvoj ekonomije, poduzetniStva i drugo. Socijalni
poduzetnici, sli€éno poslovnim poduzetnicima, grade jake i odrZive organizacije profitnog ili
neprofitnog karaktera. Oni su usmjereni ka smanjivanju siromastva i1 socijalne iskljuc¢enosti
primjenjujucéi svoje poduzetnicke sposobnosti, poslovne metode i1 hrabrost da prevazidu ili

promijene tradicionalne prakse.

3.4. Uloga i znacaj socijalnog poduzetniStva

Kako navode Spahi¢ i Seri¢ (2017), doprinos socijalnog poduzetnistva lokalnom razvoju mozemo
posmatrati sa razli¢itih aspekata, od individualnog poboljSanja kvalitete Zivota ¢lanova lokalne
zajednice, pa do poboljsanja kvalitete zivota u lokalnoj zajednici u cjelini. Razli¢iti segmenti
razvoja zajednice poput razvoja kulture, obrazovanja, zdravstva, turizma i sl. mogu biti znatno

unaprijedeni kroz socijalno poduzetniStvo.
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Opceniti stav u bosanskohercegovackom drustvu je da moguénosti 1 potencijal socijalnog
poduzetnistva nisu dovoljno iskoristene. Medutim, kod privrednih subjekata ¢esto se nailazi na
deklarativnu opredijeljenost za socijalno poduzetnistvo, ali je manja realizacija u praksi.
Doprinos socijalnog poduzetniStva se manifestuje na vise nacina, od socijalne politike, sistema
socijalne zastite i prakse socijalnog rada (Spahié i Seri¢ 2017). Socijalna politika, koja promovise
1 afirmiSe aktiviranje i integraciju predstavlja osnovnu komponentu nove evropske razvojne
paradigme, Ciji pocetak se vezuje za Lisabonsku agendu iz 2000. godine, do najnovije strategije
Evropa 2020 (European Commission, 2010 prema Spahi¢ i Seri¢ 2017).

Evropska unija je osnivackim ugovorima utvrdila neophodne zadatke, kao Sto su: ,,podizanje nivoa
zaposlenosti 1 socijalne zaStite; jednakosti izmedu Zena 1 musSkaraca; podizanje zivotnog standarda
i kvalitete zivota; postizanje ekonomske i socijalne kohezije, te solidarnosti izmedu drzava”
(Popovi¢, 2012, prema Spahié¢ i Seri¢ 2017). U tom kontekstu, socijalno poduzetnitvo ima
nezaobilaznu ulogu.

Na nivou Evropske unije socijalno poduzetnistvo ¢ini 10% od ukupnih preduzeca, dok zaposleni
u socijalnim preduzec¢ima ¢ine 6% radno sposobnog stanovnistva (European Parliament, 2009).
U Bosni i Hercegovini prema IzvjeStaju Fondacije za socijalno uklju¢ivanje BiH problemom
socijalne iskljucenosti pogodeno je cak 60% stanovniStva (Fondacija za socijalno ukljuc¢ivanje
BiH, 2012). Shodno navedenom mozemo zakljuciti da se nalazimo u vremenu izricite potrebe za
razvijanjem socijalnog poduzetnistva gdje god je to moguce.

Prema Gregory (1998) razvoj lokalne zajednice pored ekonomskih promjena, implicira i borbu
protiv socijalnog iskljuc¢ivanja, siromastva i diskriminacije. S tim u vezi, socijalno poduzetni§vo
predstavlja instrument djelovanja kako bi se ostvarilo socijalno uklju€ivanje i zaposlenost. Njegov

ishod je povezan s rjeSavanjem socijalnih problema i potreba ¢lanova lokalnih zajednica.
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IV REZULTATI ISTRAZIVANJA

4.1. Rezultati istraZivanja dostupnih izvora podataka

4.1.1. Socijalno poduzetniStvo kao mjera borbe protiv siromastva i socijalne iskljucenosti u
Evropi
U prilogu 4 izvjestaja Evropske komisije, direkcije za zaposlenost, socijalne poslove i inkluziju za

2015 godini navodi se:

- Da u velikoj vecini evropskih zemalja socijalno ulaganje tek treba da se razvije kao prepoznato
investicijsko trziste i /ili ukupan broj ulagaca i posrednika na bilo kojem potencijalnom trzistu ili
triz§tu u nastajanju jedva doseze dvocifrene brojke.

- Cak i u ovom trenutku nastanka (ili zbog njega) na trzi$ni razvoj snazno utjeée konteksta drzave
(postojeci financijski institucionalni okvir, ukljuujuéi ulogu i mjeSavinu javnog i privatnog
kapitala). Na primjer, uloga porodi¢nih ureda i fondacija u zemljama poput Austrije i Danske ili
'socijalnih banaka' u Njemackoj, Holandiji i Velikoj Britaniji. U Francuskoj, polozaj socijalne
ekonomije 1 historijski razvoj vlastite financijske infrastrukture snazno definira bilo koji pojam
trziSta drustvenih ulaganja. Inicijative druStveno odgovornog poslovanja pojedinih
(multinacionalnih) banaka takoder mogu utjecati na takva trziSta u nastajanju.

- Evropske zemlje u kojima se najviSe pojavljuju trziSta socijalnih ulaganja ukljucuju Belgiju,
Njemacku, Holandiju i Veliku Britaniju.

- Samo je nekoliko ulagaca ili fondova aktivno izvan pojedinih evropskih zemalja. Primjeri su
banke poput Triodosa 1 BNP Paribasa te fondova kao Sto su Bonventure 1 globalni Toniic.

- Infrastruktura mreza, platforme i razmjene razvijaju se na nacionalnom i evropskom nivou -
izgradnja svijesti, razmjena dobre prakse i specifi¢niji razvoj novih proizvoda i trZi$nih informacija
(na primjer, nova Drustvena burza). Utjecaj vladine politike na taj razvoj ovisi o drzavi - od
klju¢nog pokretaca u Velikoj Britaniji do malo ili nimalo vladinih aktivnosti u veéini drzava
¢lanica.

Donositelji politika u mnogim evropskim zemljama upravo su razvili ili su u fazi razvoja nove
"socijalne banke" poput Austrije, Hrvatske, Francuske, Madarske i Velike Britanije.

Prema istom izvjeStaju, brojne drzave su pokrenule Sirok raspon usluga 1 programa podrske

poslovnom razvoju posebno dizajniranih za socijalna preduzeca i subjekte socijalne ekonomije.
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To ukljucuje Belgiju, Hrvatsku, Dansku, Njemacku, Francusku, Italiju, Luksemburg, Poljsku,
Portugal, Sloveniju, Spanjolsku, Svedsku, Svicarsku i Veliku Britaniju. Medutim, opseg i razmjera
takvih javno financiranih programa znatno se razlikuje od zemlje do zemlje. Na primjer, u
Svedskoj su inicijative javne podrike usko usmjerene na socijalna preduzeca, dok je u zemljama
poput Belgije, Francuske, Luksemburga, Portugala i Spanjolske podrika usmjerena na mnogo $ire
drustveno-solidarno gospodarstvo.

U izvjestaju se takoder navodi da postoji i odredeni broj evropskih zemalja koji imaju vrlo
ogranicene ili neobjavljene javno financirane sheme posebno dizajnirane za i usmjerene na
socijalna preduzeca. To se posebno dogada u novijim drzavama clanicama, posebno iz Isto¢ne
Evrope - Bugarske, Ceske, Estonije, Madarske, Latvije, Litve, Malte, Slovenije, Slovacke i
Rumunije, gdje se ad hoc i fragmentirane inicijative finansiraju iz strukturnih fondova. Medutim,
postoji 1 nekoliko primjera starijih drzava ¢lanica u kojima su sheme javnih sredstava koje ciljaju
socijalna preduzeca vrlo ogranicene ili ne postoje, ukljucujuéi Austriju, Finsku, Njemacku, Irsku
1 Holandju.

Europski strukturni fondovi (ERDF i1 ESF) takoder su igrali klju¢nu ulogu u mnogim zemljama
(posebno nove drzave ¢lanice poput Bugarske, Poljske, Rumunije, Madarske, ali i starije drzave
¢lanice poput Italije 1 Velike Britanije) u podizanju vidljivosti i ugleda drustvenog poduzec¢a kroz
aktivnosti podizanja svijesti kao $to su radionice, takmcenja, udruZivanje rascjepkane zajednice
aktera, a takoder su pridonijeli finansiranju stvaranja novih socijalnih preduzeca.

MrezZe socijalnih poduzeca ili krovne organizacije igraju vaznu ulogu u podrSci socijalnim
preduzecima, posebno u zemljama u kojima postoje ogranicene inicijative podrske ili ih javno ne
financiraju. One postoje u gotovo svim evropskim zemljama, s izuzetkom Bugarske, Latvije 1
Slovacke.

Primjeri takvih mreZa i mehanizmi medusobne podrske ukljucuju:

- MreZa socijalnih preduze¢a u Danskoj, €iji je domacin centar Centar za socijalnu ekonomiju.
Mreza djeluje kao platforma za druStvena preduzeca za razmjenu znanja, inspiracijju i traZenje
mentorstva.

- Estonska mreZa socijalnih preduze¢a (ESEN) osnovana je s ciljem povecanja broja, sposobnosti
1 utjecaja socijalnih preduzeca u Estoniji i poboljSanja svijesti o socijalnom poduzetniStvu kao

vaznoj sferi aktivnosti u drustvu.
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- Koalicija socijalnih preduzec¢a u Finskoj, koja je inicijativa drustvenih preduzeca i drugih
interesnih skupina.

sektor socijalnih poduzeca. Konkretno, mreza odrzava dogadaje, organizira obuku i nudi
promociju za sektor socijalnih preduzeca.

- U Holandiji Social Enterprise NL koja je relativno nedavna (2012), ali brzorastu¢a mreza
socijalnih poduzetnika. Predstavlja, povezuje i podrzava socijalna poduzeéa, trenutno okuplja 190
¢lanova.

- U Velikoj Britaniji Social Enterprise UK (SEUK) osnovana u julu 2002. godine kao koalicija
socijalnih preduzeca. Cilj joj je pruziti koordinirani glas za socijalna poduzeca i omoguditi
dionicima da zajedno rade na razvoju sektora. SEUK je aktivno ukljucen u oblikovanje programa
socijalnih preduzeca te promoviranje i podrzavanje sektora na vise frontova.

- Ekvivalentna tijela djeluju i u Skotskoj (Social Enterprise Scotland), Sjevernoj Irskoj (Social
Enterprise NI) i Walesu (Wales Cooperative Center)

- TESSEA u Ceskoj Republici koja je osnovana 2009. godine i trenutno ukljucuje preko 230
pravnih i fizickih osoba (Bednarikova i Francova 2011) iz poslovne, akademske i neprofitne sfere.
Glavni cilj je promoviranje socijalne ekonomije kao poduzetni$tva medu laickom i stru¢nom
publikom.

- U Italiji se socijalne zadruge ¢esto udruZzuju u konzorcije kako bi bile u¢inkovite na trzistu.
Konzorciji igraju temeljnu ulogu u razvoju drustvenih zadruga, podrzavajuci, savjetujuci 1 ponekad

izravno sudjelujuéi u razvoju novih poslovnih prilika.

4.1.2. Socijalno poduzetni$tvo kao mjera borbe protiv siromastva i socijalne iskljucenosti u
Bosni i Hercegovini

Prema navodima Spahi¢ i Serié¢ (2017) praksa socijalnog poduzetniitva u Bosni i Hercegovini
uglavnom je usmjerena na podrsku ranjivim, marginalizovanim i po razliitim osnovama
diskriminiranim kategorijama stanovniStva lokalnih zajednica. Rije¢ je o kategorijama koje su
onemogucene da udu na trziste rada ili im je taj put znatno otezan na razlicite nacine.

Spahié i Seri¢ (2017) kao jedan od primjera dobre prakse, doprinosa socijalnog poduzetnistva u

kontekstu socijalnog ukljucivanja, navode podatak Fondacije za socijalno uklju¢ivanje u BiH koja
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je ,,u periodu 2010-2014. godine podrzala NVO fokusirane na socijalno poduzetnistvo ukupnom
sumom od 1.168.725,57 KM, od ¢ega je ucesc¢e FSU u BiH bilo 799.085,34 KM, a domace ucesce
369.640,23 KM” (Fondacija za socijalno ukljucivanje, 2017). Podrzani projekti najvise su se
odnosili na osobe s invaliditetom, zatim samozaposljavanje ugrozenih lica u ruralnim sredinama,
socijalnu 1 poduzetnicku inkluziju Zena starijih od 40 godina, provodenje inkluzivnog obrazovanja
u Kantonu Sarajevo, dok se jedan projekat odnosio na pomo¢ socijalno ugrozenim ovisnicima.
Kao §to vidimo, kategorije stanovnistva na ili ispod granice siromastva nisu obuhvacene. Opéenito,
malo je primjera gdje se vodi racuna o ovoj kategoriji, ukoliko nisu na drugi nacin ugroZeni
(osobe sa invaliditetom, slijepa ili slabovidna lica ili sl.).

Spahi¢ i Seri¢ (2017, prema Strategiji Evropske komisije iz 2010) navode da otezavajuéu okolnost
predstavlja nepostojanje posebnog zakona o socijalnom poduzetniStvu niti strategije razvoja
socijalnog poduzetnistva u FBiH, tako da su odredeni segmenti socijalnog poduzetnistva regulisani
drugim zakonima ovisno da li odreden tip socijalnog poduzetniStva razvija javni/drzavni, privatni
ili nevladin sector. Autorice navode da kada je u pitanju javni/drzavni sektor, primjere odredenog
tipa socijalnog poduzetnistva mozemo uociti kroz zakonski okvir, odnosno razli¢ite zakone, te
izdvajaju npr. entitetske zakone o osobama s invaliditetom koji obavezuju odredene subjekte na
zapoSljavanje osoba s invaliditetom. Strategija za unapredenje prava 1 poloZaja osoba s
invaliditetom u FBiH (2016-2021) u okviru specifi¢nog cilja 6. predvida aktivnosti na “razvijanju
modela socijalnog poduzetnistva u cilju samozapoS$ljavanja i zapoSljavanja osoba s invaliditetom
(Vlada FBiH, 2016-2021).

Spahi¢ i Seri¢ (2017) istiu da je znalajan broj socijalnih preduzeca koja su dala doprinos
socijalnom poduzetniStvu,te izdvajaju socijalno preduze¢e Uspon usmjereno na osobe s
invaliditetom, koje je osnovano 2009. godine. U fokusu pazZnje je profesionalna rehabilitacija,
osposobljavanje 1 zapos$ljavanje osoba s invaliditetom, s ciljem da ove osobe ,,postanu stvaraoci a
ne iskljucivo korisnici drzavnog budzeta” (Uspon, 2017). Zatim kao primjer navode Fondaciju
Mozaik usmjerenu na mlade poduzetnike, koja kroz Omladinske banke godis$nje finansira preko
100 druStveno inovativnih projekata u Bosni i Hercegovini (Fondacija MOZAIK, 2017), te
organizaciju MI-Bospo, UPP Poljotes Tesli¢, UPIP Zep&e, Gopa — razvoj poduzetnistva Zene

zenama, 1 dr.
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4.1.3. Socijalno poduzetniStvo kao mjera borbe protiv siromastva i socijalne iskljucenosti na
podrucju op¢ine Kakanj

U ovom poglavlju osvrnu¢emo se na socio-ekonomsko stanje u op¢ini, a koje podrazumijeva
podatke o broju zaposlenih i nezaposlenih osoba, siromasnih i osoba u riziku od siromastva,
korisnika sistema socijalne zastite itd., koji bi trebali da daju sliku socijalnog razvoja, odnosno
nivoa razvijenosti op¢ine Kakanj.

Svi podaci su preuzeti iz Strategija razvoja opéine Kakanj 2007. — 2020. godina.

Strategija razvoja op¢ine Kakanj 2007. — 2020. godina je planski strateSki dokument koji treba da
inicira integrisani rast i razvoj op¢ine Kakanj uzimajuéi u obzir drustveni, ekonomski, socijalni,
ekoloski 1 prostorni aspekt.

U zakljuénim razmatranjima ove Strategije navedeno je da je najveéi problem vecine opéina u
Bosni i Hercegovini stvaranje dobro uredenog, dugoro¢nog programa podsticaja gradanskog
poduzetniStva, te da bi razvojem poduzetnistva i problem nezaposlenosti bio rijeSen sam po sebi.
Navodi se da su pokrenute opsezne aktivnosti kako bi se u Kaknju osigurao povoljan poslovni
ambijent, te da op¢ina u buduéem periodu planira izmedu ostalih aktivnosti i nastaviti intenzivno
jacati poduzetni§tvo, jacati infrastrukturu, pripremati nove poslovne zone, podsticati
poljoprivredne proizvodace itd.

Prema popisu stanovnistva iz 1991. godine, na teritoriji op¢ine Kakanj Zivjelo je 55.950 stanovnika
u 14.518 domacinstava, 2006. godine 44.327 stanovnika u 12.316 domacinstava, dok je prema
popisu stanovniStva iz 2013. godine Zivjelo 37.441 stanovnik u 12.240 domacinstava.

U op¢ini Kakanj, shodno odredbama Zakona o podrucjima srezova i opStina u Narodnoj Republici
BiH (,,Sluzbeni list NR BiH*, broj 17/55, 47/62 1 24/86) registrovano je 106 naseljenih mjesta. U
segmentu odnosa urbanog i ruralnog stanovniStva doslo je do znatnih izmjena u odnosu na 1991.
godinu. Naime, u 1991. godini u op¢ini Kakanj bilo je 12.000 stanovnika koji su zivjeli u gradu 1
uzem gradskom dijelu, a 43.950 stanovnika Zivjelo je na selima, dok je u 2013. godini na selu
zivjelo 25.559, a u gradskom dijelu 12.256 stanovnika.

Uporedimo li podatke o gustini naseljenosti opéine Kakanj sa op¢inama koje sa njom geografski
granice, a potom 1 sa ostalim op¢inama u Bosni 1 Hercegovini, vidjet ¢emo da Kakanj spada u red
srednje naseljenith mjesta u BiH sa prosjenom gustinom naseljenosti od 99 stanovnika po

kvadratnom kilometru.
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Iz prilozenog grafickog prikaza starosne i spolne strukture stanovnisStva opcine Kakanj 1991. i
2013. godini jasno vidimo da je doSlo do znacajnih promjena u dijelu stanovnistva od 0 dol4
godina i preko 65 godina. Naime, znatno se smanjio broj mladih od 14 godina u 2013. godini, i to
za 66,33% u odnosu na 1991. godinu, a povecao se broj osoba starijih od 65 godina za 23,62% u

odnosu na 1991. godinu.

Graficki prikaz starosne strukture Graficki prikaz starosne strukture
stanovniStva op¢ine Kakanj 1991. stanovnistva op¢ine Kakanj 2013.
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Grafikon 1: prikaz starosne i spolne strukture stanovnistva opcine Kakanj u 1991. i 2013. godini
(preuzeto iz Strategija razvoja opcine Kakanj 2007. — 2020.)

Na teritoriji op¢ine Kakanj zivi 1.646 stanovnika pripadnika etni¢kih manjina. Medu manjinskim

narodima najbrojnija je romska nacionalna manjina.

Ako uporedujemo podatke o nezaposlenosti, na podru¢ju opéine Kakanj 1991. godine 2.912 osoba
je trazilo zaposlenje, a u 2005. godini taj broj je iznosio 5.422 lica. Prema evidenciji Biroa za
zapoSljavanje op¢ine Kakanj u 2006. godini bilo 5.691 nezaposleno lice, od toga 58,25%
nezaposlenih muskaraca, a 41,75% nezaposlenih Zena. Prema evidencijama Federalnog zavoda za
statistiku, u 2016. godini na podrucju op¢ine Kakanj bilo je 6.912 nezaposlenih osoba, od toga
49,32% nezaposlenih muskaraca, a 50,68% nezaposlenih Zena. Uporedni pokazatelji
nezaposlenosti musSkaraca i Zena u 1991. 2005., 2006. 1 2016. godini, prikazani su u narednom

grafikonu (izvor podataka: Biro za zaposljavanje Kakanj, www.{zs.ba).
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Uporedni pokazatelji nezaposlenosti muskaraca i Zena u 1991. 2005., 2006.
12016. godini na podrucju opé¢ine Kakanj
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Grafikon 2: Uporedni pokazatelji nezaposlenosti muskaraca i zena u 1991. 2005., 2006. i 2016.
godini (preuzeto iz Strategija razvoja opcine Kakanj 2007. — 2020.)

U pogledu kvalifikacione strukture nezaposlenih na podrucju opéine Kakanj, najveci broj lica koja
traze posao je kvalificirana radna snaga sa ukupno 42,54% od ukupnog broja nezaposlenih, a
najmanje je NSS radnika, i to 0,42% od ukupnog broja nezaposlenih.

U narednoj tabeli dat je prikaz kvalifikacione strukture nezaposlenih lica koja se vode na evidenciji
Biroa za zapoSljavanje opc¢ine Kakanj, za 2005., 2006. i 2016. godinu (izvor podataka:
www.fzs.ba).

Tabela 1: prikaz kvalifikacione strukture nezaposlenih lica na podruc¢ju op¢ine Kakanj (preuzeto
iz Strategija razvoja opcine Kakanj 2007. — 2020).)

Struena | 1991|2005, | Opéina Kakan2006. | FBiH 2006, | P Kakeny
sprema Ukupno | Ukupno | M Vi Ukupno | Ukupno Ukupno
NKV 1.843 987 901 1.888 119.167 1.754
PKV 148 119 27 146 11.668 162
KV 2.373 1.660 | 761 2421 133.283 2.942
VKV 37 35 2 37 2.818 32

NSS 13 9 15 24 1.039 10

SSS 932 480 567 1.047 82.421 1.480
VSS 42 25 34 59 4.943 40

VSS 34 36 33 69 7.029 492
UKUPNO | 2.912 5.422 3.351 | 2.340 | 5.691 362.368 6.912
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Od ukupnog broja nezaposlenih u 2006. i u 2016. godini na podrucju op¢ine Kakanj, najveci je
broj lica koja na zaposlenje cekaju viSe od 48 mjeseci. U narednoj tabeli dat je uporedni prikaz
broja nezaposlenih lica prema duzini ¢ekanja na zaposlenje.

Tabela 2: Uporedni prikaz broja nezaposlenih lica prema duzini ¢ekanja na zaposlenje (preuzeto
iz Strategija razvoja opcine Kakanj 2007. — 2020).)

Duzina dekanja na zaposlenje Broj lica koja ¢ekaju na zaposlenje

2006. godine 2016. godine
0-24 mjeseca 2.099 1.088
24-48 mjeseci 1.022 1.011
Vise od 48 mjeseci 2.570 4.822
Ukupno 5.691 6.921

U 2006. godini, na evidenciji Biroa za zapoSljavanje, najvisSe je bilo lica koja su traZila posao u
starosnoj dobi od 19 do 24 godine (1.728, ili 31,59% od ukupnog broja), a zatim od 24 do 30
godina (1.244, ili 21,85% od ukupnog broja). Najmanje je bilo lica koja imaju vise od 60 godina,
ito 27 ili 0,47%, a potom su lica od 15 do 18 godina (291 ili 5,11%). Sli¢na starosna struktura
nezaposlenih je i u decembru 2016. godine, te je najvise nezaposlenih lica izmedu 19 i1 24 godina
(1.568 1li 22,65%)38, a zatim od 24-30 godina (1.498 ili 21,64%). U narednoj tabeli dat je pregled
nezaposlenih lica prema starosnoj strukturi.

Tabela 3: Uporedni prikaz nezaposlenih lica prema starosnoj strukturi (preuzeto iz Strategija
razvoja opc¢ine Kakanj 2007. — 2020.)

Godine starosti 2006. 2016.
15-18 291 183
19-24 1.728 1.568
24-30 1.244 1.498
31-35 781 930
36-40 530 672
41-50 781 1.085
51-60 349 858
Preko 60 27 147
Ukupno 5.691 6.921

Krajem decembra 2006. godine u op¢ini Kakanj, prema podacima do kojih je doSao Operativni
tim za izradu Strategije razvoja op¢ine Kakanj, bilo je zaposleno 6.856 radnika po privrednim
subjektima u op¢ini. Od toga 77,56% ili 5.318 su muskarci, a 22,44% ili 1.538 su zene. U 2006.

godini broj zaposlenih se za 1,88% smanjio u odnosu na 2005. godinu, kada je bilo 6.980
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zaposlenih radnika. U 2016. godini, prema podacima koji su preuzeti sa sluzbene web stranice
Federalnog zavoda za statistiku, na podrucju Opc¢ine Kakanj bilo je zaposleno 6.593 radnika. Broj
zaposlenih u 2016. godini je manji za 5,5% u odnosu na broj zaposlenih u 2006. godini. Ovi podaci
o zaposlenima odnose se na radnike koji su zaposleni u privrednim subjektima na podru¢ju opéine
Kakanj ili samostalno obavljaju djelatnost. Podaci o radnicima koji rade van op¢ine Kakanj za
navedeni period nisu prikazani, jer je do njih teSko do¢i.

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, u 2016. godini bilo je zaposleno 6.593 radnika.
Najveci broj zaposlenih radnika je u sektoru vadenja ruda i kamena (1.728 ili 26,20%), zatim u
sektoru trgovine na veliko 1 na malo, popravak motornih vozila i motocikala (931 ili 14,12%), te
u sektoru preradivacke industrije (849 ili 12,88%). Sektor proizvodnje i snabdijevanja elektricnom
energijom, plinom, parom i klimatizacija je na ¢etvrtom mjestu po broju zaposlenih radnika (714
ili 10,82%).

Ukoliko privredu posmatramo kroz sektore, moze se zakljuciti da u kakanjskoj privredi dominira
primarni sektor. U 2006. godini, od ukupnog broja zaposlenih, u primarnom sektoru je bilo
zaposleno 4.325 radnika ili 63,08%, u sekundarnom sektoru 1.484 radnika ili 21,64%, dok je u
tercijarnom sektoru bilo zaposleno 1.047 radnika ili 15,28%. U 2016. godini smanjio se broj
zaposlenih u primarnom sektoru (2.721), a shodno tome doslo je do povecanja broja zaposlenih u
sekundarnom (2.484) i tercijarnom sektoru (1388).

Kada govorimo o strateSkim ciljevima op¢ine Kakanj, veliki dio ciljeva se odnosi upravo na
poboljsanje socio-ekonomske situacije za stanovnistvo. Strateski ciljevi su sljedeci:

SC1: Smanjiti stopu nezaposlenosti

SC2: Efikasna, odgovorna i transparentna opc¢inska uprava koja odgovara na potrebe svih gradana
1 omogucava im sudjelovanje u javnim poslovima

SC3: Poboljsati ukupno privredno stanje, te pospjeSiti ekonomski rast i smanjiti stopu
nezaposlenosti kreiranjem povoljnog poslovnog okruZenja razvojem malih i srednjih preduzeca i
iskoriStavanjem kakanjskih resursa

SC4: Smanjiti stopu nezaposlenosti kroz kreiranje povoljnog poslovnog okruzenja, te osnivanja i
razvoj novih mikropreduzeca

SC5: Pospjesiti ekonomski rast iskoriStavanjem potencijala u oblasti poljoprivrede i turizma

SC6: Obezbijediti uslove za kvalitetniji i bolji Zivot lokalnog stanovnistva kroz razvijenu temeljnu

infrastrukturu
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SC7: Unaprijediti razvoj obrazovanja u op¢ini, te razviti 1 iskoristiti postojece uvjete za kulturni 1
sportski zivot

SC8: Obezbijediti jednak pristup kvalitetnoj zdravstvenoj i socijalnoj zastiti za sve stanovnike
op¢ine Kakanj

SC9: Unaprijediti ekoloSko stanje na podru¢ju opc¢ine Kakanj, kroz efikasnije okolinsko
upravljanje prema principima odrzivog razvoja

Strateski cilj 1 (smanjiti stopu nezaposlenosti) opéina planira posti¢i kroz tri operativna cilja:
sprjeCavanje rada na crno, otvaranje novih radnih mjesta i uskladivanje obrazovanja sa potrebama
kakanjske privrede, a sve to kroz predvidene i1 opisane razvojne mjere.

Strateski cilj 3 (PoboljSati ukupno privredno stanje, te pospjesiti ekonomski rast i smanjiti stopu
nezaposlenosti kreiranjem povoljnog poslovnog okruzenja razvojem malih i srednjih preduzeca i
iskoriStavanjem kakanjskih resursa) opcina planira posti¢i kroz dva operativna cilja: kreiranje
preduvjeta pogodnih za razvoj malih 1 srednjih preduzeéa i povecanje inovativnog potencijala
op¢ine.

SC4: Smanjiti stopu nezaposlenosti kroz kreiranje povoljnog poslovnog okruzenja, te osnivanja i
razvoj novih mikropreduzeéa opcéina planira posti¢i kroz cCetiri operativna cilja: razvijanje
infrastrukture kao preduvjeta za razvoj mikropreduzeca, infrastrukturni napredak i unapredenje
poslovnog ambijenta, uvecan nivo znanja i vjeStina radne snage uskladen sa potrebama trzista,
iskoriSteni prirodni resursi.

SCS5: Pospjesiti ekonomski rast iskoriStavanjem potencijala u oblasti poljoprivrede 1 turizma
unaprijediti 1 do 2017. Godine staviti u pogon kompletnu poljoprivrednu proizvodnju,
institucionalna podrSka i podsticaj za razvoj poljoprivrede, obezbijediti osnovnu infrastrukturu, te
stvoriti pretpostavke za ravoj turizma 1 turisticke ponude.

Ljudski resursi na podruéju opéine Kakanj

Razvoj ekonomije je usko vezan sa razvojem ljudskih resursa koji su danas osnovni faktor koji
omogucava uspostavu moderne i dinami¢ne ekonomije. Kakanj raspolaze znacajnim ljudskim
resursima, Sto je glavna pretpostavka razvoja kakanjske privrede 1 drustva u cjelini.

Identificirani problem: Visoka stopa nezaposlenosti, veliki procent dugotrajno nezaposlenih, te

nekvalitetan i sa potrebama privrede neusaglasen sistem obrazovanja.
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Tabela 4: Tabela prednosti — slabosti — moguc¢nosti — prijetne pri analizi stanja ljudskih resursa na
podrucju op¢ine Kakanj (preuzeto iz Strategija razvoja opcine Kakanj 2007. — 2020.)

* Veliki broj radno sposobnih stanovnika

* Obezbjedivanje uslova za edukaciju

* Pozitivan odnos lokalne samouprave prema
problemu nezaposlenosti

S — PREDNOSTI W — SLABOSTI
* Veliki broj mladih i obrazovanih ljudi * Visoka stopa nezaposlenosti * Nemogucnost
* Poduzetnicki mentalitet kakanjske privrede da apsorbuje vise

nezaposlenih ¢ Rad na crno ¢ Veliki procent
dugotrajno nezaposlenih ¢ Nizak kvalitet
radnih mjesta (velika ponuda radne snage,
nesigurnost u radu, mala plac¢a i nepostivanje
prava radnika)

* Nekvalitetan obrazovni sistem

* Obrazovanje neuskladeno sa potrebama
privrede

* Slaba podrska politickih
segmentu razvoja privrede

struktura u

O - MOGUCNOSTI

T - PRIJETNJE

* Povecati stepen zaposlenosti

* Investirati viSe radi zaposljavanja — razvoj
privrede, stvaranja poslovnog ambijenta

* [zdvajati sredstava za podsticaj razvoja mikro
1 malih preduzeca

* Povecati sredstva za
zaposljavanje lica na stru¢nom
osposobljavanju 1 pripravnika
* Uvesti edukaciju za razvoj poduzetnistva

* Organizirati info-pultove koji bi pruzali
informacije zainteresiranim za pokretanje
vlastitog biznisa

* Realizirati program obuke, doobuke,
prekvalifikacije 1 dokvalifikacije osoba bez
radnog iskustva za deficitarna zanimanja, kao
Sto su zidari, tesari, armiraci, zavarivaci i sl.

* Aktivirati programe aktivne politike
zaposljavanja kroz podsticaje zapoSljavanja u
poljoprivredi sezonskim poslovima

+ Stimulirati poslodavce kod realizacije
programa obuke 1 zaposlenja rizi¢nih grupa sa
otezanim

faktorom zaposlenja

* Unaprijediti mjere stimulacije za poslodavce
koji zaposljavaju novu radnu snagu, narocito u
proizvodnji i uslugama

* Podrska politickih struktura u segmentu
razvoja privrede

podsticaj za

Nekontroliran ulazak stranih radnika

* Odlazak mladih, stru¢nih kadrova u druge
zemlje

* Rad na crno

* Nedostatak finansijske podrske za
planirane edukacije

* Nedostatak jedinstvenog trzista radne
snage
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Svakako jedan od najvecih izazova pred kojima se nalazi Kakanj je Sta uraditi sa tolikim brojem
radno sposobnih Kakanjaca koji bi zeljeli da rade. U Kaknju je najviSe razvijena industrija,
medutim, uvodenjem savremene opreme sve su manje potrebe za zaposljavanjem veceg broja
radnika. Da bi se zaposlio znatan broj radno sposobnih a nezaposlenih Kakanjaca potrebno je
sistematski pristupiti ovom problemu. Opc¢ina Kakanj intenzivno radi svake godine na izdvajaju
finansijskih sredstava iz budZzeta kako bi se obezbijedilo stru¢no osposobljavanje u struci lica na
struénom osposobljavanju i pripravnika za samostalan rad, polaganje stru¢nog ispita i sticanja
radnog iskustva. Op¢ina Kakanj refundira troskove stru¢nog osposobljavanja privrednim
subjektima koji su zakljucili ugovore sa navedenim licima, te i na taj na¢in doprinosi razvoju i
jacanju privrede. Ujedno se smanjuje procenat dugotrajno nezaposlenih i stopa nezaposlenosti.
Svakako jedan od nedostataka u segmentu ljudskih resursa je i neuskladenost obrazovnog sistema
sa potrebama kakanjske privrede. Tako u Kaknju imamo mnogo lica koja su zavrsila Skolu, ali im
je tesko do¢i do posla, jer su male potrebe kakanjske privrede za tim zanimanjima. Medutim, na
drugoj strani ima mnogo zanimanja koja mozemo nazvati deficitarnim (to su ona zanimanja koja
su potrebna kakanjskoj privredi, a malo Kakanjaca je zavrsilo tu $kolu). U narednom periodu treba
viSe paznje usmjeriti na to da se u Kakanju formiraju nova odjeljenja u srednjim skolama koja ¢e
biti po prirodi bliska kakanjskoj privredi. Treba svake godine izdvajati sredstva za realizaciju
programa obuke, doobuke, prekvalifikacije 1 dokvalifikacije osoba bez radnog iskustva za
deficitarna zanimanja. U op¢inskom budZetu treba planirati veca sredstva koja ¢e se davati kao
poticaji za pokretanje vlastitog biznisa. U op¢ini bi odredeni broj zaposlenika trebao raditi
permanentno na analizi kakanjske privrede, te na osnovu analiza upucivati lica koja Zele pokrenuti
vlastiti biznis u pravom smjeru. Svake godine potrebno je i dalje organizirati besplatna predavanja
na temu kako pokrenuti vlastiti biznis. Na taj nacin se pomaze 1 znanjem, a i finansijski se odredeni
broj Kakanjaca usmjerava ka vlastitom biznisu. Nastaviti 1 dalje stimulisanje privrednih subjekata
koji zapoSljavaju nove radnike. Na taj nacin bi se olakSao rad pojedinih privrednih subjekata, a i
to bi im bio poticaj za dalji razvoj 1 zapos$ljavanje novih radnika. Jedan od nedostataka kakanjske
privrede je svakako veliki broj radnika koji rade na crno. Potrebno je poboljsati rad inspekcijskih
organa, one inspekcije koje su kantonalnog karaktera potrebno je ¢eS¢e na domacu inicijativu
angazirati kako bi se moglo efikasnije utjecati na smanjenje broja radnika koji rade nacrno. Dakle,
potrebno je poboljsati rad inspekcijskih organa, a dati stimulativne mjere za privredne subjekte

koji zapoSljavaju nove radnike. Na taj nacin privrednici bi bili u strahu od mogucih kazni za
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radnike koji kod njih rade na crno, a s druge strane nudi im se stimulativ za prijavljivanje radnika

Sto bi svakako rezultiralo smanjenjem broja radnika koji rade na crno 1 u ukupnosti smanjilo broj.
Socijalna zastita na podrucju op¢ine Kakanj

Socijalna zastita Kakanj je jedna od rijetkih opé¢ina u BiH koja ima razradenu strategiju razvoja
socijalne zastite, a Ciju izradu je podrzala Evropska unija. Strategija obuhvata sva klju¢na pitanja
funkcioniranja 1 restrukturiranja sistema socijalne zaStite na op¢ini Kakanj. Izradena je
zahvaljujuci stru¢nom kadru Centra za socijalni rad ( CSR ) Kakanj, $to je posebno znacajno za
implementaciju novog, savremenog programa socijalne politike. Identificirani problem: Teska
socio-ekonomska situacija u op¢ini Kakanj, veliki broj lica potrazuje razne vidove socijalne
pomoc¢i od Centra za socijalni rad, a Centar nema moguénosti da udovolji svim tim zahtjevima,

zatim nedostatak stru¢nog kadra kao i nedovoljna finansijska sredstva

Tabela 5: Tabela prednosti — slabosti — moguénosti — prijetne pri analizi stanja Centra za socijalni

rad na podrucju opéine Kakanj (preuzeto iz Strategija razvoja opcine Kakanj 2007. — 2020.)

S — PREDNOSTI

W — SLABOSTI

* Postojece stru¢no osoblje 1 organiziran CSR
za profesionalnu, odnosno savjetodavnu i
materijalnu pomo¢

* CSR je razvio jake upravne sisteme na op¢ini
Kakan;

* Lokalni NVO , Crveni Kriz, MDD Merhamet
te udruzenja gradana koja pruzaju zastitu i
pomo¢ penzionerima i osobama sa posebnim
potrebama

* Osnovno skolovanje djece sa posebnim
potrebama , inkluzija

* Pojedine mjesne zajednice koje organizirano
djeluyju u cilju rjeSavanja problematike
socijalne pomo¢i

* OgraniCene mogucnosti pruzanja usluga
socijalne pomoci

* Nedovoljna koordinacija izmedu CSR-a,
NVO-a i MZ-a sa aspekta socijalne zastite

* Nedostatak makropodataka za provodenje
politike socijalne zastite

* Nerazvijeni sistemi pracenja potrebe
klijenata 1 mjerenja kvalitete usluga socijalne
zastite

* Posljedice rata koje su se odrazile na broj
raseljenih, nezaposlenih 1 siromasnih lica,
niske penzije, porast PTSP-a, prostitucije,
prosjacenja, narkomanije 1 sl.

* Naslijedeni nefleksibilni propisi socijalne
zaStite u usporedbi sa modernim pristupom
socijalnoj problematici

* Nedostatak stru¢nog kadra koji
odgovoriti zadacima

» Ogranicen broj kreatora politike za preustroj
sistema socijalne zastite na lokalnom i viSim
nivoima

moze
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Tabela 5 (nastavak): Tabela prednosti — slabosti — moguénosti — prijetne pri analizi stanja Centra
za socijalni rad na podrucju op¢ine Kakanj (preuzeto iz Strategija razvoja opcine Kakanj 2007. —

2020.)

O - MOGUCNOSTI

T - PRIJETNJE

* Organizirati sve MZ na podrucju opcine
Kakanj da pripremaju informacije o potrebama
socijalno ugrozenog stanovnistva u podru¢nim
okvirima svog djelovanja

* Reformiranje sistema i strukture socijalne
politike, posebno sistema finansijske pomoci

* Povezati i usmjeriti rad CSR-a, NVO-a i MZ-
a ka zajednickim prioritetima socijalne zastite,
tj. stvoriti partnerske odnose navedenih
organizacionih jedinica

* Podizati svijest javnosti i informirati gradane

* Odlaganje restrukturiranja  krutog 1
socijalisticki organiziranog sistema socijalne
zaStite

* Smanjenje opcinskog prora¢una , odnosno
dijela koji se odnosi na CSR

* Daljnji porast siromastva i nezaposlenosti

* Nedovoljna i neadekvatna informiranost
potencijalnih Sticenika CSR-a o pravima koja
im pripadaju

* Nedovoljna angaziranost vladinih organa koji
kreiraju socijalnu politiku zaStite na svim

o ciljevima socijalne zastite, nivoima vlasti
* Pruzati informacije potencijalnim i
postojeéim Sti¢enicima i klijentima CSR-a o
njihovim pravima i o nacinu ostvarivanja tih
prava preko posebno ustrojenog sistema koji
¢e podrzavati interese svih klijenata

* Obezbijediti trend minimalnog rasta
finansiranja socijalne zastite iz opc¢inskog
budzeta od 1-3 %

* Preorijentirati  institucionalni  pristup
socijalne pomoc¢i ka pristupu zasnovanom na
pojedina¢nom tretmanu klijenta

* Definirati indikatore uspjeSnosti 1 razviti
metode mjerenja socijalnih potreba svih
postojecih 1 potencijalnih Sti¢enika CSR-a

Centar za socijalni rad (u daljem tekstu CSR) Kakanj razvio je jake upravne sisteme u op¢ini 1
funkcionira u okvirima svojih materijalno-finansijskih moguénosti, uz pomo¢ lokalnih NVO-a,
Crvenog kriza , MDD Merhameta i drugih udruZenja gradana koja u svom radu poklanjaju paZnju
kategoriji socijalno ugrozenog stanovnisStva. Znacajnu ulogu u obavljanju djelatnosti socijalne
zastite pored mjesnih zajednica imaju humanitarne organizacije , udruzenja , vjerske zajednice 1
organizacije koje one osnivaju , gradanin pojedinac 1 strana fiziCka ili pravna lica. Na polju jacanja
socijalne politike na podrucju lokalne zajednice potrebno je aktivnije i organizovanije uceSce
mjesnih zajednica u stvaranju partnerstva i koordinacije u radu sa drugim institucijama i

organizacijama . Partnerstvo izmedu CSR-a 1 MZ-a, ali 1 lokalnih NVO-a ¢e sigurno poluciti
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rezultate 1 podi¢i na viSi nivo pruzanja usluga gradanima dok bi koordiniran rad navedenih
organizacijskih jedinica bio podreden zajedniCkoj svrsi, odnosno zajedniCkim prioritetima
socijalne zasStite. Posebno treba nastojati podiéi svijest javnosti o ciljevima CSR-a i redovito
informirati gradane o kvalitativnoj 1 kvantitativnoj prirodi usluga socijalne zastite na opcini
Kakanj. Pored toga, postojeci i potencijalni Sticenici CSR-a moraju biti informirani o njihovim
pravima 1 nacinu ostvarivanja tih prava. U skladu s tim potrebno je razviti specificne pravne
sisteme koji ¢e braniti interese socijalno ugrozenog stanovnistva svih kategorija i koji ¢e u svakom
trenutku biti u moguénosti podrzati njihove zahtjeve.

Da bi se prevazisli problemi nefleksibilnog pristupa klijentima CSR-a, potrebno je razviti nove
sisteme mjerenja socijalnih potreba i definirati indikatore uspje$nosti, odnosno adekvatnosti
socijalne pomo¢i. Pri tom bi institucionalni model socijalne zastite bio zamijenjen modelom
pojedinac¢nog tretmana klijenata CSR-a. Racionalnom raspodjelom opéinskog prorac¢una moguce
Jje obezbijediti minimalni trend rasta finansiranja sistema socijalne zaStite od 1-3 % na godiSnjem
nivou, koji je dovoljan da bi se realizirali prioritetni ciljevi CSR-a. Jedan od njih je 1 ve¢ navedeno
reformiranje socijalne politike i modela finansijske pomoc¢i , pri ¢emu bi se u skladu sa potrebama
kategorije Sticenika obezbijedila, jednokratna ili privremena novcana pomo¢ kao i pomoé
intervenirajuc¢eg karaktera. S druge strane, vidna je Cinjenica ograni¢enih mogucénosti pruzanja
usluga od strane CSR-a, kako sa finansijskog aspekta, tako 1 sa aspekta stru¢nog kadra. Naime,
ustanovljeno je da Centru nedostaje najmanje 5-6 radnika sa posebnim naglaskom na neophodne
strucne profile, zbog Cega ustanova ni zakonski, a ni prakticno ne moze funkcionirati. Nedostatak
finansijskih sredstava za pokri¢e troSkova rada zaposlenih u CSR-u kao i nedostatak troskova
primarne pomoc¢i Sticenicima CSR-a moguce je prevazi¢i jedino efikasnim dugoro¢nim planom
finansiranja aktivnosti Centra. NuZno je naci rjeSenje za bolje Skolske uvjete 1 efikasniji tretman
ucenika sa posebnim potrebama kao i u€enika koji su sticenici CSR-a. Poseban problem sa kojim
se suoCava BiH su posljedice ratnih zbivanja. Poslijeratno stanje na op¢ini Kakanj se ocituje
velikim brojem raseljenih lica 1 invalida rata, kako civilnih, tako i vojnih, te veliki broj
nezaposlenih 1 siromasnih, niske penzije, porast PTSP-a, pojava narkomanije, alkoholizma,
prostitucije , prosjacenja itd.Ove socijalno ugrozene kategorije stanovniStva su obuhvacene
sistemom socijalne politike koju sprovodi CSR, ali samo mali broj njih dobiva redovnu materijalnu

pomoc¢ ili savjete.

31



Osnovne prepreke implementaciji restrukturiranja socijalne politike predstavlja nedostatak
makropodataka kao Sto su:

* nedefinirana granica siromastva,

* nepoznat broj ljudi pod pritiskom siromastva, tj. nepostojanje baze podataka,

* nedefiniranost profila stanovnistva koji su ispod pretpostavljene granice siromastva.

Iz toga proizilazi da je tesko definirati i planirati cjelokupne doprinose op¢inskog finansiranja,
iako se zna da su socijalne usluge koje pruza Opcina relativno ograni¢ene. Veca angaZziranost
lokalne vlasti i zakonodavstva moze se pobrinuti o gore navedenoj problematici. Takoder, CSR
nije u mogucnosti da se fokusira na pojedinacne socijalne slucajeve zbog nefleksibilnog
birokratskog sistema socijalne zaStite i krute rutinske prakse tj. zbog preslikanog prijeratnog
sistema. To ukazuje na potrebu primjene savremenih metoda, $to ponovo zavisi od finansijske
moguénosti CSR-a. Poseban problem sa kojim se suocava BiH su posljedice ratnih zbivanja.
Poslijeratno stanje na op¢ini Kakanj se o€ituje velikim brojem raseljenih lica i invalida rata, kako
civilnih, tako 1 vojnih, te veliki broj nezaposlenih i siromasnih, niske penzije, porast PTSP-a,
pojava narkomanije, alkoholizma, prostitucije , prosjacenja itd.Ove socijalno ugrozene kategorije
stanovnistva su obuhvacene sistemom socijalne politike koju sprovodi CSR, ali samo mali broj
njih dobiva redovnu materijalnu pomo¢ ili savjete. Osnovne prepreke implementaciji
restrukturiranja socijalne politike predstavlja nedostatak makropodataka kao Sto su: - nedefinirana
granica siromastva, - nepoznat broj ljudi pod pritiskom siromastva, tj. nepostojanje baze podataka,
- nedefiniranost profila stanovniStva koji su ispod pretpostavljene granice siromaStva. 1z toga
proizilazi da je teSko definirati i planirati cjelokupne doprinose op¢inskog finansiranja, iako se zna
da su socijalne usluge koje pruza Op¢ina relativno ogranicene. Veca angaziranost lokalne vlasti 1
zakonodavstva moze se pobrinuti o gore navedenoj problematici. Takoder, CSR nije u mogucnosti
da se fokusira na pojedinacne socijalne slucajeve zbog nefleksibilnog birokratskog sistema
socijalne zaStite 1 krute rutinske prakse tj. zbog preslikanog prijeratnog sistema. To ukazuje na

potrebu primjene savremenih metoda, Sto ponovo zavisi od finansijske moguénosti CSR-a.
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4.2. Rezultati empirijskih istrazivanja na podrucju op¢ine Kakanj

4.2.1. Rezultati intervjua sa nacelnikom opc¢ine Kakanj

Pitanje 1: Na povrsini opéine od 377 km? Zivi 37.441 stanovnik. Da li je poznato koji broj
stanovnika pripada kategoriji siromasnih osoba?

Odgovor: Broj osoba u kategoriji siromastva nije poznat, Sto bi svakako trebalo pokrenuti na
akciju utvdivanja ovog broja, koji sigurno nije mali, i to ne samo na podrucju op¢ine Kakanj, nego
1 na podrucju drzave. Izrada socijalne karte op¢ine Kakanj je u toku. U Izvjestaju Javne ustanove
Centar za socijalni rad Kakanj za 2019. godinu navodi se da je u dodatne programe zaStite
ukljuceno preko 600 korisnika, a isti se odnose na ukljucivanje u javnu kuhinju i subvencije
komunalnih usluga za lica u stanju socijalne potrebe — finansirana iz budzeta op¢ine i subvencije
troskova elektri¢ne energije — finansirana iz budZeta kantona. U istom izvjeStaju navodi se da su u
2019. godini zaprimljena i rijeSena 33 zahtjeva za stalnu nov€anu pomo¢, na koju imaju pravo
materijalno neosigurana i za rad nesposobna lica u skladu sa Zakonom o socijalnoj zastiti, zastiti
civilnih Zrtava rata i zastiti porodice sa djecom Zeni¢ko-dobojskog Kantona i Odlukom o
sprovodenju socijalne zasStite, zaStite civilnih Zrtava rata i zaStite porodice sa djecom opcine
Kakanj. U toku 2019. godine ukupan broj aktivnih korisnika stalne nov¢€ane pomoc¢i bilo je 225
nosilaca prava, odnosno 518 ¢lanova domacinstva (163 djece 1 355 odraslih lica).

Pitanje 2: Na koji nacin se op¢ina ukljucuje u socijalno poduzetnistvo/borbu protiv siromastva?
Odgovor: Opc¢ina Kakanj od 2013. godine realizira programe utroSka sredstava za podsticaj
razvoja poduzetniStva i obrta namijenjen prvenstveno nezaposlenim licima i fizickim 1 pravnim
licima koji pokrecu vlastiti biznis. U okviru tih programa Opc¢ina Kakanj opredjeljuje 1 iznose za
projekte namijenjene kategorijama koje teZe dolaze do zaposlenja (lica sa invaliditetom, Zenska
populacija). Osim direktne finansijske podr§ke navedena lica imala su moguénost stru¢nog
osposobljavanja i prekvalifikacije u svrhu ekonomskog osnazivanja i povecanja konkurentnosti na
trziStu rada. Osim poduzetniStva 1 obrta, Opc¢ina Kakanj izdvaja sredstva 1 z a podrsku
poljoprivrednoj proizvodnji u okviru koje nezaposlena lica mogu registrirati poljoprivrednu

djelatnost uz trogodisnju finansijsku podrsku.
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Pitanje 3: Ovo istraZivanje se odnosi na period 2015.-2019. godine. MozZete li nam reci koliko
projekata ili drugih vidova ukljucivanja u socijalno poduzetnistvo/borbu protiv siromastva
je finansirala op¢ina Kakanj u svakoj od prethodnih S godina?

Odgovor: U periodu 2015.-2019. godine op¢ina Kakanj realizirala je nekoliko podsticajnih
programa koji su finansirani u saradnji sa humanitarnim organizacijama, a usmjereni prema
ranjivim kategorijama stanovnistva.

2015. godina

Op¢ina Kakanj ostvarila je saradnju sa humanitarnim i nevladinim organizacijama — “World
Vision”, “HELP”, “Muslim Aid” kroz pomo¢i socijalno ugrozenih kategorija. U saradnji sa
humanitarnom organizacijom (HO) “World Vision” ucestvovala je u implementaciji projekta
“Pokreni svoj posao u Kaknju”. Ukupna vrijednost projekta je 56.700,00 KM, od cega je
finansijsko uc¢es¢e Opéine Kakanj 27.000,00 KM, a HO “World Vision” 29.700,00 KM. Kroz ovaj
projekt dodijeljen je podsticaj za otvaranje Sociopedagoskog centra za osobe sa 1 bez poteSkoca u
razvoju “Koraci” d.o.o. Kakanj i podsticaj u oblasti poljoprivrede (dodjela plastenika i stoke).
Ukupan broj korisnika je 17.

Humanitarna organizacija “World Vision”, ured u Zenici, je u 2015. godini za poljoprivrednike
op¢ine Kakanj koji su imali Stete u elementarnim nepogodama u maju mjesecu 2014. godine
podijelila 10 steonih krava i 1.000 tovnih pilica sa stoénom hranom za cijeli turnus. Vrijednost
nabavke iznosila je 32.000,00 KM.

Takoder HO “World Vision, ured u Zenici je u 2015. godina pomogla pri uredenju 1 opremanju
kancelarije Saveza poljoprivrednih udruzenja “KAP” Kakanj u iznosu od 1.000,00 KM, zatim pri
uredenju 1 izolaciji poslovnog jednog poslovnog prostora (kazandzijska radnja), u iznosu od
1.700,00 KM, te ucestvovala u uredenju 1 opremanju prostora za stanovanje socijalno ugrozene
porodice u iznosu od 3.000,00 KM.

U 2015. godini Op¢ina Kakanj je u saradnji sa humanitarnim organizacijama “MAID” i “LDSC”
realizirala projekt nabavke 20 plastenika povrsine 100m?. Ukupna vrijednost projekta je 49.000,00
KM, od cega je finansijsko uces¢e Opcine Kakanj 22.050,00 KM, humanitarnih organizacija
“MAID” i “LDSC” 22.050,00 KM i krajnjeg korisnika 4.900,00 KM.

U istoj godini Op¢ina Kakanj u saradnji sa gore navedenim humanitarnim organizacijama je

realizirala 1 Projekat dodjele 32 steone junice za 32 korisnika. Finansijsko uceSée Opcine je
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56.160,00 KM, humanitarnih organizacija “MAID” 1 “LDSC” 44.928,00 KM 1 krajnjeg korisnika
11.232,00 KM.

U saradnji sa Muslim Aid iz Sarajeva u 2015. godini realiziran je projekat “Ekonomsko
osnazivanje socijalno i materijalno ugrozenih osoba i mladih osoba kroz proizvodnju povréa u
plastenicima na podrucju op¢ine Kakanj”. Vrijednost projekta je 48.700,00 KM.

2016. godina

Op¢ina Kakanj je 1u 2016. godini nastavila saradnju sa humanitarnim i nevladinim organizacijama
—“World Vision” i “HELP”, kroz projekte iz oblasti poduzetniStva, obrta, poljoprivrede i turizma.
U saradnji sa HO “World Vision” Op¢ina je uCestvovala u implementaciji ekonomskih projekata
ukupne vrijednosti 46.460,02 KM, od ¢ega je finansijsko uces¢e Opc¢ine Kakanj 13.864,00 KM, a
HO “World Vision” 32.596,02 KM. Kroz ovaj Projekat dodijeljeni su podsticaji iz oblasti
poduzetnistva, obrta i poljoprivrede.

Takoder je realiziran i projekat “Budzet za opremanje jednog Skolarca”, ¢ija je ukupna vrijednost
5.000,00 KM (Op¢ina Kakanj 1.000,00 KM i HO “World Vision” 4.000,00 KM). Ova sredstva
koristilo je ukupno 40 korisnika.

Op¢ina Kakanj je u 2016. godini u saradnji sa humanitarnim organizacijama “Muslim Aid” 1
“LDSC” realizirala Projekat “Samozaposljavanje materijalno ugroZenih porodica kroz razvoj mini
farmi u ruralnim oblastima na podrucju op¢ine Kakanj” (nabavka steonih krava, mehanizacije ili
adaptacije objekata za smjestaj stoke). Ukupna vrijednost projekta je 245.811,31 KM, od cega
Op¢ina Kakanj 132.786,31, “Muslim Aid” i “LDSC” 113.025,00 KM, a krajnji korisnici 11.320,00
KM). Projekat je obuhvatio 30 korisnika.

2017. godina

Op¢ina Kakanj je u saradnji sa HO “World Vision” je u 2017. godini zapocela sa realizacijom
projekta “Podrska ranjivim porodicama na podru¢ju Opc¢ine Kakanj” (realizacija nastavljena u
2018. godini), ¢ija je ukupna vrijednost 7.000,00 KM, od ¢ega je finansijsko uces¢e Opc¢ine Kakanj
5.000,00 KM, a HO “World Vision” 2.000,00 KM.

Projekat ekonomskog osnazivanja Zena se realizirao u saradnji sa UdruZenjem Zena op¢ine Kakanj
“UZOK?”, kroz obuku $ivanja i krojenja, te izradu rukotvorina kroz procese tkanja. Obuka je trajala
Sest mjeseci ito od 10.3.2017-27.9.2017, a svaka grupa je imala obuku u trajanju od dva mjeseca.

Obuku krojenja Sivanja i tkanja su pohadale i uspjesno zavrsile 63 Zene.
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2018. godina

U 2018. godini se krou podsticaje nastojala nezaposlenim osobama sa zavrSenom srednjom
Skolom, koje se nalaze na evidenciji Biroa za zaposljavanje, starosne dobi do 35 godina, omoguciti
priprema za rad kroz obuku, dokvalifikaciju i prekvalifikacije kod zainteresiranih poslovnih
subjekata sa podruc¢ja opcine Kakanj, u namjenski opremljenim prostorijama, a radi jacanja
konkurentnosti na trziStu rada, povecanja kompetencija i Sansi za zaposljavanje. Opcina je
poslovnim subjektima sufinansirala troskove obuke, dokvalifikacije 1 prekvalifikacije
nezaposlenih osoba u maksimalnom iznosu do 1.500,00 KM po kandidatu.

Sluzba za privredu, urbanizam 1 zastitu okoline zaprimila je pet prijava poslovnih subjekata koji
su potrazivali ukupno 74 nezaposlene osobe, te je shodno tome uspjeSno zavrSena obuka
nezaposlenih osoba za sljedeéa zvanja: 45 zavarivaca, 11 krojaca, devet frizera, sedam bravara i
dva automehanicara. Polaznici obuke su prosli kroz teoretsku (20 radnih sati) i prakti¢nu nastavu
(120 radnih sati), te su im dodijeljeni certifikati o uspje$no zavrSenoj obuci).

U 2018. godini Op¢ina Kakanj je u saradnji sa World Vision realizirala projekat “Ekonomsko
osnazivanje porodica kroz razvoj poljoprivrede”. Vrijednost projekta je 7.000,00 KM, od ¢ega
Op¢ina Kakanj 5.000,00 KM, a “World Vision” 2.000,00 KM.

Op¢ina Kakanj je u saradnji sa HO “LDS Charities” iz Sarajeva realizirala projekat “Ekonomsko
osnazivanje socijalno i materijalno ugrozenih osoba i mladih osoba kroz proizvodnju povréa u
plastenicima na podruc¢ju opc¢ine Kakanj”. Vrijednost projekta je 48.700,00 KM, od cega je
finansijsko uces¢e Opcine 19.480,00 KM (40%), “LDS Charities” 19.480,00 KM (40%) 1 krajnjih
korisnika 9.740,00 KM (20%). Projektom je obuhvaceno 20 korisnika kojima su obezbijedeni
plastenici povrsine 100 m?, sistem za navodnjavanje kap po kap, sjemenski i sadni materijal za
jesenju sjetvu 1 sadnju, mal¢ folija, te edukacija iz plastenicke proizvodnje.

Podsticajna sredstva planirana za projekat “Sufinansiranje samozaposljavanja 1 zaposljavanja
osoba sa invaliditetom” bila su namijenjen ili za finansiranje zakupa poslovnog prostora firmama
koje na podrucju op¢ine Kakanj formiraju organizacione jedinice u kojima ¢e se uposljavati osobe
sa invaliditetom (12 mjeseci), ili za “samozapoSljavanje osoba sa invaliditetom koje pokrenu ili su
u 2017. godini pokrenule vlastiti biznis 1 registrirale djelatnost”.

Shodno tome za ove pozicije finansiran je zakup poslovnog prostora drustvu koje je u Kaknju

formiralo organizacionu jedinicu i zaposlilo sedam osoba sa invaliditetom (11 mjeseci po 320,00
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KM). Takoder su istom drustvu sa ove pozicije isplacena podsticajna sredstva u iznosu od 3.000,00
KM za nabavku opreme 1 repromaterijala.

Podsticajna sredstva namijenjena za samozaposljavanje odobrena su jednom fizickom licu koje je
registriralo djelatnost i pokrenulo vlastiti biznis. Korisniku podsticajnih sredstava sufinansirana je
nabavka opreme, masina i repromaterijala i refundirani trosSkovi doprinosa (period 24 mjeseca).
Projekat “Ekonomsko osnazivanje Zena” realiziran je u saradnji sa Udruzenjem Zena opcine
Kakanj “UZOK” kroz obuku §ivanja, tkanja, pletenja i dekupaZa. Obuku je pohadalo i uspjesno
zavr$ilo 40 zena. Svaka polaznica je kroz obuku osposobljena za samostalan rad, te im je
omoguceno da soim za svoje potrebe mogu izradivati predmete za prodaju, te tako zaraditi novac
za sebe 1 svoju porodicu. Za ovaj projekat su utroSena sredstva u iznosu od 15.000,00 KM.

2019. godina

Iu 2019. godini nastavljena je realizacija projekata namijenjenih ranjivim kategorijama, te je u te
svrhe realizirano ukupno 7.978,16 KM za podrSku osobama sa invaliditetom (ukupno njih 9), te u
okviru projekta “Ekonomsko osnazivanje zena kroz obuku krojenja 1 Sivenja” realizirani iznos je
12.000,00 KM, a isti su koristile 43 osobe.

U saradnji sa humanitarnom organizacijom Caritas Svicarske realizirana su dva projekta u 2019.
godini, i to: Dodjela 30 plastenika povr§ine 100m? sa dodatnom opremom i Dodjela paketa jagoda
za 6.000 m?. Vrijednost projekta dodjele plastenika je 87.860,00 KM, od ¢ega Op¢ina Kakanj 50%
(43.939,05 KM), Caritas Svicarske 40% (35.144,04 KM), krajnji korisnici 10% (8.786,01 KM).
Vrijednost projekta dodjele jagoda iznosi 15.600,00 KM, od ¢ega Op¢ina Kakanj 50% (7.800,00
KM), Caritas Svicarske 40% (6.240,00 KM), krajnji korisnici 10% (1.560,00 KM).

Na grafikonu 3 prikazan je ukupan broj projekata socijalnog poduzetniStva i pomo¢i ugroZzenim

kategorijama koje je finansirala op¢ina Kakanj uz podrsku donatora.
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Broj projekata za borbu protiv siromastva i socijalne iskljucenosti na
podrucju opéine Kakanj po godinama
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Grafikon 3: Broj projekata za borbu protiv siromastva i socijalne iskljucenosti na podrucju opcine
Kakanj po godinama

Na grafikonu 4 prikazane su (priblizne/procijenjene, obzirom da nisu dostavljene vrijednosti svih
projekata te su procjenjivane na osnovu istih projekata u drugim godinama) ukupne vrijednosti
utroSenih sredstava za projekte socijalnog poduzetnistva na podrucju op¢ine Kakanj po godinama.
Sli¢no kao 1 za broj projekata, najmanji iznos sredstava utrosen je za ove projekte u 2017. godini.
Takoder na grafikonu se moze uociti da su sredstva uloZena po godinama razlicita, Sto u Op¢ini

objasnjavaju razli¢itim odzivom donatora i iznosima doniranih sredstava.
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Grafikon 4: UtroSena sredstva (KM) za projekte za borbu protiv siromastva i socijalne

UtroSena sredstva za projekte za borbu protiv siromastva i socijalne
iskljucenosti na podrucju opéine Kakanj po godinama

339407
287400
220020
121878
22000
[
2015 2016 2017 2018 2019

® Utrosena sredstva (KM)

iskljucenosti na podrucju opcéine Kakanj po godinama

Pitanje 4: Koliko osoba je direktno ukljueno u projekte 1 programe socijalnog

poduzetniStva/borbe protiv siromastva, a koliko indirektno (¢lanovi porodica) u proteklih 5 godina

(po godinama)?

Odgovor: Ukupno posmatrano za period 2015.-2019. godine programe Opc¢ine Kakanj koristilo

je 478 osoba, a procjenjujemo da je indirektnu korist imalo trostruko vise osoba. Broj korisnika

projekata po godinama prikazan je na grafikonu 5.
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Broj korisnika obuhvacenih projektima za borbu protiv siromastva i
socijalne iskljucenosti na podrucju opéine Kakanj po godinama i

projektima
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Grafikon 5: Broj korisnika obuhvacenih projektima za borbu protiv siromasStva i socijalne

iskljucenosti na podrucju opc¢ine Kakanj po godinama

Pitanje 5: Da li op¢ina izdvaja (samo) vlastita sredstva za projekte i programe koji se odnose na
socijalno poduzetniStvo/borbu protiv siromastva ili koristi sredstva donatora?

Odgovor: Opc¢ina Kakanj kroz budzet Op¢ine i kroz svoje Programe obuhvata i socijalno ugrozene
kategorije. Programe Opc¢ine Kakanj prepoznali su visi nivoi vlasti i medunarodne organizacije
koje se bave slicnom problematikom i nakon inicijalnih kontakata uspostavljena je saradnja koja
je rezultirala pove¢anim brojem korisnika unutar kategorija koje su u stanju socijalne potrebe. U
periodu 2015.-2019. godine uspostavljena je saradnja sa Vladom Zenicko-dobojskog Kantona, te
humanitarnim i nevladinim organizacijama.

Pitanje 6: Ko su bili najve¢i donatori za projekte 1 programe koji se odnose na socijalno
poduzetnistvo/borbu protiv siromastva u posljednjih 5 godina?

Odgovor: Za realizaciju projekata i programa koji se odnose na socijalno poduzetnistvo podrsku
su pruzile humanitarne 1 nevladine organizacije: “Muslim Aid”, “HELP”, “World Vision”, “LDS

Charities”, Caritas Svicarske i Udruzenje Zena op¢ine Kakanj.
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Pitanje 7: Postoje li na podrucju op¢ine Kakanj socijalna preduzeca?

Odgovor: Na podrucju opc¢ine Kakanj posluje “Zagrljaj” d.o.o. Sarajevo, Poslovna jedinica
Kakanj, koje zaposljava lica sa odredenim stepenom invaliditeta. Osim navedenog, tri poslovna
subjekta obavljaju srodnu djelatnost i obrt i uposljavaju iskljucivo invalidna lica.

Pitanje 8: Koji su klju¢ni izazovi u implementaciji ovih programa na podrucju op¢ine Kakan;j?
Odgovor: Izazovi koji prate sve programa, pa i one koji se raliziraju u svrhu pomo¢i odredenim
kategorijama su najveci dijelom vezani za cjelokupnu ekonomsku situaciju na nivou Bosne i
Hercegovine, trziSne mehanizme ponude i potraznje i probleme opstanka biznisa na duzi period.
S tim u vezi Opc¢ina Kakanj 1 Sluzba za privredu, urbanizam 1 zastitu okoline nastoji revidiranjem
programa i analizama efekata istih unaprijediti programe i projekte iz svog domena kako bi $to
uspjesnije odgovorila izazovima i poteSko¢ama.

Pitanje 9: Kakvi su planovi op¢ine Kakanj za narednu godinu/naredne godine, kada se radi o
socijalnom poduzetniStvu/borbi protiv siromasStva? Namjeravate 1i pokrenuti veéi broj
projekata/programa ili pokrenuti nova socijalna poduzeca?

Odgovor: Op¢ina planira nastaviti finansirati i podrzavati projekte socijalnog poduzetniStva, te
ostvariti saradnju sa svim zainteresiranim donatorima i korisnicima projekata, kao i fondacijama
koje se bave projektima socijalnog poduzetnisStva. Planirana je 1 saradnja sa fondacijom ,,Muharem

Berbic¢*.
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4.2.2. Rezultati intervjua sa direktoricom DOO za radno i profesionalno osposobljavanje,
rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom “Zagrljaj”, Aidom Skorupan

Pitanje 1: Koliko ,,Zagrljaj* d.o.o. ima uposlenika i §ta je njegova primarna djelatnost?

Odgovor: ,Zagrljaj“ d.o.o. ima cetrnaest uposlenika. Primarna djelatnost je proizvodnja
osvjezivaca prostora.

Pitanje 2: ,,Zagrljaj* d.o.0. uposljava osobe sa invaliditetom. Koliko osoba sa invaliditetom radi
u Vasoj organizaciji 1 na kojim poslovima? Da li su prihodi koje uposlenici ostvaruju dovoljni da
ih drZe van siromastva?

Odgovor: U ,,Zagrljaj“ d.o.o. radi jedanaest osoba sa invaliditetom. Rasporedeni su na poslovima
pakovanja osvjezivaca prostora, §to je primarna djelatnost. Pored toga rade dekupaz na drvetu,
slike na alu foliji, izraduju nakit, ukrase za kosu itd. Placeni su za svoj rad, pretpotstavljajuci da

su im finansijska sredstva dovoljna da ih drze van siromaStva.

.\J‘
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|
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Slika 1: Asortiman ,,Zagrljaja® (izvor: druStvene mreze)
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Pitanje 3: Smatrate li da ovakav vid uposljavanja osoba sa invaliditetom ima i drugih koristi osim
finansijskih prihoda. Koje bi to po vasem misljenju bile koristi?

Odgovor: Naravno da pored finansijske strane postoji pregrst drugih koristi. Prva i osnovna je $to
su dobili priliku da se socijalizuju, da budu prihvaceni u svojoj lokalnoj zajednici, da budu
ravnopravni gradani naseg druStva, zatim sticanja radnih navika, preuzimanje odgovornosti
prilikom dolaska na posao i njegovog obavljanja.

Pitanje 4: Ovo istrazivanje odnosi se na period od 2015. do 2019. godine. MozZete li nam re¢i koliko
projekata ,,Zagrljaj* d.o.o. je finansirano po godinama i ko su bili finansijeri?

Odgovor: U 2017. godini dva projekta, od toga je jedan projekt finansirao BH telekom. U 2018.
godini Sest projekata, od kojih je jedan finansirala op¢ina Kakanj. U 2019. godini Sest projekata,
od kojih je jedan finansirao Fond za profesionalnu rehabilitaciju i zapos$ljavanje osoba sa
invaliditetom. U 2020. godini nije realiziran niti jedan projekt, §to je posljedica pandemije
COVID-19.

Pitanje 5: Da li imate podrSku op¢ine u realizaciji vasih projekata i koji je to vid podrske?
Odgovor: Da, imamo podrsku opéine Kakanj. Podrska se ogleda u vidu kupovine repromaterijala,
obezbijedili su nam prostor za rad, te za svoje potrebe od nas narucuju nase rukotvorine koje
poklanjaju delegacijama koje dolaze u posjetu op¢ini Kakan;j.

Pitanje 6: Koji su kljucni izazovi sa kojima se susrecete u relaizaciji svojih projekata?

Odgovor: Izazova je mnogo, kako pri realizaciji projekata tako 1 u drugim segmentima.
Prvenstveno izazov je pronaci projekt gdje osobe sa invaliditetom mogu aplicirati, zatim
prilagoditi odredeni projekt tim osobama, te na kraju pronaci podrsku ili partnersvo.

Pitanje 9: Kakvi su planovi ,,Zagrljaj* d.o.o. za narednu godinu (naredne godine)?

Odgovor: Nasi planovi u narednom periodu su prvenstveno zadrzati dosadasnje uposlenike, buduci
da kriza koja je pogodila cijeli svijet nije ni nas zaobi$la. Naravno da bismo voljeli zaposliti 1 nove
osobe sa invaliditetom, te im omoguciti sve ono $to su i nasi dosadasnji uposlenici naucili, stekli

itd. Jedan od planova je takoder proSiriti asortiman nasih proizvoda, za koji imamo kapacitete.
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4.2.3. Rezultati anketiranja korisnika sredstava iz projekata socijalnog poduzetniStva
Op¢ine Kakanj

Anketirano je ukupno ¢etrdeset osoba, od ¢ega osam uposlenika “Zagrljaj” d.o.o. i trideset i dva
korisnika projekata socijalnog poduzetnisStva Opc¢ine Kakanj.

Prema starosnoj dobi, ispitanike smo podijelili u Cetiri kategorije, 20-30, 30-40, 40-50 1 viSe od 50
godina. Sest ispitanika imalo je izmedu 20 i 30 godina, petnaest ispitanika izmedu 30 i 40 godina,
trinaest ispitanika 40-50 godina i Sest ispitanika vise od 50 godina.

Dvadeset i jedan ispitanik je bio muskog i devetnaest ispitanika zenskog spola.

Starosna i spolna struktura prikazana je na grafikonu 6.

Starosna i spolna struktura ispitanika
14

12

10

20-30 godina 30-40 godina 40-50 godina >50 godina

B muskarci ™ Zene

Grafikon 6: Starosna i spolna struktura anketiranih osoba

Dvadeset pet ispitanika je u braku, petnaest ispitanika nije (grafikon 7).
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Broj anketiranih osoba prema bra¢nom statusu

= U braku = Nije u braku

Grafikon 7: Broj anketiranih osoba prema bracnom statusu
Osam ispitanika ima osnovno, dvadeset i1 pet ispitanika srednje 1 sedam ispitanika visoko
obrazovanje (grafikon 8).

Broj anketiranih osoba prema nivou obrazovanja

= Osnovno
= Srednje

= Visoko

Grafikon 8: Broj anketiranih osoba prema nivou obrazovanja
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Prema radnom statusu, osamnaest ispitanika je nezaposleno, jedan penzioner, pet privremeno
zaposlenih 1 Sesnaest stalno zaposlenih (grafikon 9). Od Sesnaest stalno zaposlenih, osam je
uposlenika socijalnog preduzeca, a osam su korisnici projekata socijalnog poduzetnistva Opcine

Kakanj.

Broj anketiranih osoba prema nivou obrazovanja

= Nezaposleni
= Penzioner/ka
= Privremeno zaposleni

= Stalno zaposleni

Grafikon 9: Broj anketiranih osoba prema radnom statusu

Kao broj izdrzavanih ¢lanova porodice deset ispitanika je navelo jedan (izdrzavaju samo sebe),
Sest ispitanika dva Clana, devet ispitanika tri ¢lana, sedam ispitanika Cetiri ¢lana, Cetiri ispitanika
pet ¢lanova, jedan ispitanik Sest ¢lanova, jedan ispitanik sedam ¢lanova i dva ispitanika osam

¢lanova (grafikon 10).
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Broj anketiranih osoba prema broju izdrZzavanih ¢lanova porodice

» Jedan Clan

= Dva ¢lana

= Cetiri ¢lana

= Pet ¢lanova

= Sest ¢lanova

m Sedam ¢lanova

m Osam ¢lanova

Grafikon 10: Broj anketiranih osoba broju izdrZavanih ¢lanova porodice

Kao osnovni izvor prihoda ispitanici su naveli razli¢ite odgovore, koje nisam zelio grupirati pod

zajednicke nazive (poljoprivredna proizvodnja i sl.), ve¢ ih predstavljam u tabeli 6 kako su ih sami

ispitanici naveli.
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Tabela 6: Osnovni izvori prihoda anketiranih osoba

Osnovni izvor prihoda ispitanika Broj ispitanika
bez prihoda 1
djeciji dodatak, poljoprivredna proizvodnja
malinarstvo i proizvodnja organske hrane
muzeva placa
muzeva placa i1 poljoprivredna proizvodnja
pcelarstvo
penzija muza
penzija muza i stocarstvo
penzija, pCelarstvo
placa ispitanika
placa drugog ¢lana porodice
placa drugog Clana porodice, malinarstvo
placa drugog Clana porodice, plasteni¢ka proizvodnja
placa drugog Clana porodice, poljoprivredna proizvodnja
placa ispitanika i plastenicka proizvodnja
placa muza i povrtlarstvo
placa ispitanika, pCelarstvo i stoCarstvo
placa ispitanika, placa drugog Clana
placa ispitanika, placa drugog Clana
placa ispitanika, placa drugog ¢lana porodice
placa, placa drugog Clana, péelarstvo
placa ispitanika, plastenicka proizvodnja
placa ispitanika, poljoprivredna proizvodnja
plac¢a ispitanika, primanje drugog ¢lana porodice
placa, stocarstvo
placa, uzgoj koka nosilica i tovne piladi
placa, uzgoj tovne junadi
poljoprivreda i vocarstvp
poljoprivredna proizvodnja
poljoprivredna proizvodnja, sto€arstvo
uzgoj visokomlije€nih krava

e N e el e el e e e e R L0 S R N LT S I e e e I N0 T e e N I e e e e e N N N O]

Pitanje o prihodima u odnosu na minimalnu i prosje¢nu pla¢u odnosilo se na anketirane uposlenike
socijalnih preduzeca, od kojih sedam ima minimalnu, a jedan prosjecnu placu (odgovori
predstavljeni na grafikonu 11).

Pitanje o nivou prihoda koji ostvare koriStenjem projekata socijalnog poduzetniStva Opcine
Kakanj, a u odnosu na minimalnu 1 prosje¢nu placu, odnosilo se na korisnike koji nisu zaposleni

u socijalnim preduze¢ima. Devet ispitanika ostvari prihode nize od minimalne place, devet u nivou
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minimalne place, sedam ispitanika viSe od minimalne a nize od prosjecne place, pet ispitanika u
nivou prosjecne place i dva ispitanika vise od prosjecne place. Odgovori su predstavljeni na

grafikonu 11.

Broj anketiranih osoba prema nivou prihoda koji ostvaruju kao
uposlenici socijalnog preduzeca i korisnici projekata socijalnog
poduzetniStva opéine Kakanj

35
2
30 e m vise od prosjecne place
5
25
u nivou prosjecne place
20
15 izmedu minimalne i
9 prosjecne place
10 01 u nivou minimalne place
> 7
0 ® nize od minimalne place

Uposlenici SP  Korisnici projekata
SOP
Grafikon 11: Broj anketiranih osoba prema nivou prihoda koji ostvaruju kao uposlenici socijalnog

preduzeca i korisnici projekata socijalnog poduzetnistva opc¢ine Kakanj

Pitanje ,,Da li je posao koji obavljate prilagoden Vasim sposobnostima i interesima?” odnosilo se
na uposlenike socijalnog preduzeca, i svih osam ispitanika odgovorili je da je posao prilagoden
njihovim sposobnostima 1 interesima, Sto potvrduje tvrdnju direktorice preduzeca.

Dvadeset 1 pet ispitanika je odgovorilo da su im prihodi koje ostvare svojim radom dovoljni za

Zivot, a petnaest ispitanika da nisu (grafikon 12).
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Broj anketiranih osoba prema dostatnosti njihovih prihoda

= Prihodi su dostatni za Zivot

® Prihodi nisu dostatni za zivot

Grafikon 12: Broj anketiranih osoba prema dostatnosti njihovih prihoda

Na pitanje da li imaju dodatnih izvora prihoda trideset 1 tri ispitanika su odgovorila sa ne (jedan
broj ispitanika je ponovio izvore prihoda navedenih u glavnim izvorima prihoda), a sedam
ispitanika je odgovorilo sa da (invalidnina, frizerske usluge u ku¢i, izrada poslastica, pletenje 1
kulinarstvo, prodaja oriflame proizvoda, sakupljanje Sumskih plodova), $to je predstavljeno na

grafikonu 13.
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Broj anketiranih osoba prema dodatnim izvorima prihoda

» Imaju dodatne prihode

m Bez dodatnih prihoda

Grafikon 13: Broj anketiranih osoba prema dodatnim izvorima prihoda
Na pitanje kako ocjenjuju nivo zivotnog standarda porodice, deset ispitanika je odgovorilo sa

,,108%, dvadeset 1 tri ispitanika sa ,,dobar®, i sedam ispitanika sa ,,vrlo dobar* (grafikon 14).

Broj anketiranih osoba prema ocjeni Zivotnog standarda porodice

=]o§ m®mdobar = vrlo dobar

Grafikon 14: Broj anketiranih osoba prema zivotnom standardu porodice
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Na pitanje postoje li dobra i usluge koje smatraju potrebnima a ne mogu ih priustiti svojoj porodici,
devetnaest uposlenika je odgovorilo sa ,,ne“, dok su ostali naveli odgovore koji (uglavnom)
upucuju na osnovne ljudske potrebe, ili potrebe za unapredenjem poljoprivredne proizvodnje, kako
je prikazano u tabeli 5.

Tabela 7: Odgovori ispitanika na pitanje da li postoje dobra 1 usluge koje ne mogu priustiti 1 koja

Odgovor na pitanje Broj ispitanika

da

da, auto, ljetovanje i sl.

da, kosilica

da, kuca ili stan

da, ljetovanje

da, masine za obradu zemlje

da, mehanizacija

da, mnogo toga

da, muzilica

da, plastenik

da, savremena pCelarska oprema
da, sistem za navodnjavanje, elektri¢ni ¢oban
ne

O | = [N | =t | =t [N [ DN [t |t [ [ [N [

—

Na pitanje da li im posao koji obavljaju pomaze da se osjecaju drustveno prihvac¢enim, trideset 1
jedan ispitanik je odgovorio sa ,,da“, a devet ispitanika sa ,,ne* (grafikon 15). Svi uposlenici

socijalnog preduzeca su odgovorili sa ,,da“.
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Broj anketiranih osoba prema subjektivhom osjeéaju drustvene
prihvaéenosti zahvaljujuéi poslu koji obavljaju

= Posao pomaze da se osje¢am
drustveno prihva¢enim

= Posao ne pomaze da se osje¢am
drustveno prihvac¢enim

Grafikon 15: Broj anketiranih osoba prema subjektivnom osjecaju drustvene prihvacenosti

zahvaljujuci poslu koji obavljaju

Na pitanje da li su zadovoljni projektima i programima koje Op¢ina poduzima u borbi protiv

siromastva i socijalne iskljucenosti, dvadeset i Cetiri ispitanika su odgovorila sa ,,da“ i Cetrnaest

,,ne (grafikon 16).

Sa
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Broj anketiranih osoba prema ocjeni zadovoljstva radom Op¢ine u
oblasti socijalnog poduzetniStva

= Zadovoljan/na sam radom
Op¢ine u oblasti SOP

= Nisam zadovoljan/na radom
Opc¢ine u oblasti SOP

Grafikon 16: Broj anketiranih osoba prema ocjeni zadovoljstva radom Opcine u oblasti

socijalnog poduzetnistva
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V ZAKLJUCCI

1. Istrazivanje literature o socijalnom poduzetnistvu u zemljama Evrope pokazalo je da se
trziSta socijalnih ulaganja najvise pojavljuju u Belgiji, Njemackoj, Holandiji 1 Velikoj
Britaniji.

2. Brojne evropske drzave su pokrenule Sirok raspon usluga i programa podrske poslovnom
razvoju posebno dizajniranih za socijalna preduzeca i1 subjekte socijalne ekonomije,
ukljucujuéi Belgiju, Hrvatsku, Dansku, Njemacku, Francusku, Italiju, Luksemburg,
Poljsku, Portugal, Sloveniju, Spanjolsku, Svedsku, Svicarsku i Veliku Britaniju.

3. Istrazivanje literature o socijalnom poduzetnistvu u Bosni i Hercegovini pokazuje da je
praksa socijalnog poduzetnistva u Bosni 1 Hercegovini uglavnom usmjerena na podrSku
ranjivim, marginalizovanim i1 po razli¢itim osnovama diskriminiranim kategorijama
stanovnistva lokalnih zajednica. Rije€ je o kategorijama koje su onemogucéene da udu na
trziSte rada ili im je taj put znatno otezan na razli¢ite nacine.

4. Fondacija za socijalno ukljucivanje u BiH je u periodu 2010-2014. godine podrzala NVO
fokusirane na socijalno poduzetnistvo sa 799.085,34 KM, a podrzani projekti najvise su se
odnosili na osobe s invaliditetom, zatim samozaposljavanje ugrozenih lica u ruralnim
sredinama, socijalnu i poduzetnicku inkluziju Zena starijih od 40 godina, provodenje
inkluzivnog obrazovanja u Kantonu Sarajevo, dok se jedan projekat odnosio na pomo¢
socijalno ugroZenim ovisnicima. Kao §to vidimo, kategorije stanovniStva na ili ispod
granice siromastva nisu obuhvacene. Opcenito, malo je primjera gdje se vodi raCuna o
ovoj kategoriji, ukoliko nisu na drugi nacin ugrozeni (osobe sa invaliditetom, slijepa ili
slabovidna lica ili sl.).

5. Otezavajucu okolnost za socijalno preduzetniStvo u BiH predstavlja nepostojanje posebnog
zakona o socijalnom poduzetniStvu i strategije razvoja socijalnog poduzetnistva. Kada je
u pitanju javni/drzavni sektor, primjere odredenog tipa socijalnog poduzetniStva mozemo
uociti kroz zakonski okvir, odnosno razli¢ite zakone. Izdvajamo npr. entitetske zakone o
osobama s invaliditetom koji obavezuju odredene subjekte na zaposSljavanje osoba s
invaliditetom.

6. Kroz ovo istrazivanje pokazalo se da osnivanje i razvoj socijalnih preduzeca i drugih

institucija socijalnog (druStvenog) poduzetniStva na podru¢ju opéine Kakanj ima
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10.
11.

12.

potencijal da se razvije prihvatljiv model za efikasnije rjeSavanje problema siromastva i
socijalne iskljucenosti.

Obzirom na rezultate istrazivanja, moze se zakljuciti da opéi kontekst javnih politika
znacajnih za socijalno poduzetni$tvo na nivou Bosne i Hercegovine, Federacije Bosne i
Hercegovine, Zeni¢ko-dobojskog Kantona i1 op¢ine Kakanj nije zadovoljavajuéi.

Pravni okvir koji ureduje ili utjeCe na razvoj socijalnog poduzetniStva takoder nije
zadovoljavajuci, odnosno ne postoje adekvatni zakonski propisi koji reguliraju ovu oblast.
Oblik 1 broj institucija socijalnog poduzetniStva nije zadovoljavajuéi na nivou Bosne i
Hercegovine, Federacije Bosne i Hercegovine, Zenicko-dobojskog Kantona i opcine
Kakanj.

Nacin i izvori finansiranja institucija socijalnog poduzetnistva nisu adekvatno rijeseni.
Moguéi doprinos socijalnog poduzetni§tva kao borbe protiv siromastva i socijalne
iskljucenosti nije dovoljno prepoznat.

Klju¢ni izazovi za razvoj socijalnog poduzetniStva su da su socijalni poduzetnici suo€eni
sa problemom ostvarivanja manjeg profita za istu djelatnost u odnosu na poduzetnike koji
ne uvazavaju principe socijalnog poduzetniStva, tj. ne uposljavaju socijalno ugrozene

kategorije. Takoder se kao klju¢ni izazov pojavljuje i nacin finansiranja ovih preduzeca.
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PRILOZI

Prilog 1. Intervju sa nacelnikom opéine kakanj, mr. Aldinom Sljivom

Postovani nacelnice,

U okviru svoje master teze ,,Socijalno poduzetnistvo kao mjera borbe protiv siromastva 1 socijalne

iskljuc¢enosti na podrucju opc¢ine Kakanj* na Fakultetu politickih nauka Univerziteta u Sarajevu,

odsjek Socijalni rad, istrazujem socijalno poduzetnistvo na podrucju opéine Kakanj. Hvala vam

Sto ste pristali da odgovorite na moja pitanja.

1.

Na povrsini opéine od 377 km? Zivi 37.441 stanovnik. Da li je poznato koji broj stanovnika
pripada kategoriji siroma$nih osoba?

Na koji nacin se op¢ina ukljucuje u socijalno poduzetnistvo/borbu protiv siromastva?
Ovo istrazivanje odnosi se na period od 2015. do 2019. godine. MozZete 1i nam re¢i koliko
projekata ili drugih vidova uklju¢ivanja u socijalno poduzetnistvo/borbu protiv siromastva

je finansirala op¢ina Kakanj u svakoj od prethodnih pet godina?
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Koliko osoba je direktno ukljuceno u projekte i programe socijalnog poduzetnistva/borbe
protiv siromastva, a koliko indirektno (C¢lanovi porodica) u proteklih pet godina (po
godinama)?

Da li op¢ina izdvaja (samo) vlastita sredstva za projekte i programe koji se odnose na
socijalno poduzetnistvo/borbu protiv siromastva ili koristi sredstva donatora?

Ko su bili najve¢i donatori za projekte 1 programe koji se odnose na socijalno
poduzetnistvo/borbu protiv siromastva u posljednjih pet godina?

Postoje 1i na podruc¢ju opc¢ine Kakanj socijalna poduzeca?

Koji su klju¢ni izazovi u implementaciji ovih programa na podrucju op¢ine Kakan;j?
Kakvi su planovi op¢ine Kakanj za narednu godinu/naredne godine, kada se radi o
socijalnom poduzetnistvu/borbi protiv siromastva? Namjeravate li pokrenuti veci broj

projekata/programa ili pokrenuti nova socijalna poduzeéa?
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Prilog 2. Intervju sa direktoricom drustva sa ogranicenom odgovornoséu za radno i
profesionalno osposobljavanje, rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom
wZagrljaj*“, Aidom Skorupan

Postovana direktorice,

U okviru svoje master teze ,,Socijalno poduzetnistvo kao mjera borbe protiv siromastva i socijalne

iskljucenosti na podrucju op¢ine Kakanj* na Fakultetu politickih nauka Univerziteta u Sarajevu,

odsjek Socijalni rad, istrazujem socijalno poduzetnistvo na podrucju op¢ine Kakanj, gdje djeluje

poslovnica doo ,,Zagrljaj*“. Hvala vam $to ste pristali da odgovorite na moja pitanja.

l.
2.

Koliko ,,Zagrljaj* d.o.0. ima uposlenika i §ta je njegova primarna djelatnost?

»Zagrljaj d.o.o. uposljava osobe sa invaliditetom. Koliko osoba sa invaliditetom radi u
Va$oj organizaciji i na kojim poslovima? Da li su prihodi koje uposlenici ostvaruju
dovoljni da ove osobe drze van siromastva?

Smatrate 1i da ovakav vid upoSljavanja osoba sa invaliditetom ima i drugih koristi osim
finansijskih prihoda? Koje bi to po Vasem misljenju bile koristi?

Ovo istrazivanje odnosi se na period od 2015. do 2019. godine. Mozete li nam reéi koliko
projekata ,,Zagrljaj* d.o.o. je finansirano po godinama i ko su bili finansijeri?

Da li imate podrsku op¢ine Kakanj u realizaciji Vasih projekata i koji je to vid podrSke?
Koji su klju¢ni izazovi sa kojima se susrecete u realizaciji svojih projekata?

Kakvi su planovi ,,Zagrljaj* d.o.o. za narednu godinu (naredne godine)?
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Prilog 3. Anketni upitnik za Kkorisnike projekata socijalnog poduzetniStva na podrucju
op¢ine Kakanj

Postovani,

U okviru svoje master teze ,,Socijalno poduzetnistvo kao mjera borbe protiv siromastva i socijalne
isklju€enosti na podrucju op¢ine Kakanj* na Fakultetu politickih nauka Univerziteta u Sarajevu,
odsjek Socijalni rad, istrazujem socijalno poduzetniStvo kao mjeru borbe protiv siromasta i
socijalne iskljuc¢enosti na podrucju opc¢ine Kakanj. Hvala vam §to ¢ete odgovoriti na pitanja.

Anketa je anonimna.

j, |Dob ispitanika,  godinal,, 4, 30 - 40 40— 50 50 i vise
(zaokruziti)

2. |Spol ispitanika (zaokruziti) |M Z

3. |Bracni status (zaokruZiti) u braku nije u braku

4. gla\z)(i(ruiiti) obrazovanja 0SNovno srednje visoko

5. |Radni status (zaokruziti) nezaposlen/a priviemeno stalno zaposlen/a

zaposlen/a
6 Broj izdrzavanih c¢lanova
" |porodice?

Koji je osnovni izvor prihoda
vase porodice?

. (napr. vaSa placa, placa

drugog ¢lana  porodice,
poljoprivredna
proizvodnja...)

Nivo prihoda za zaposlene

(zaokruziti) (u odnosu na| . . . - vise od
. ] . minimalna nize od prosjecne
8. |prosje¢nu placu FBiH; za
april 2020. god. 940 KM
neto; minimalna 450 KM)

Za nezaposlene: nivo prihoda
koji ostvarite koriStenjem
projekata socijalnog
poduzetnistva?

(u odnosu na prosjecnu placu . . ; ” )
FBiH; za april 2020. god. 940 place place place place place
KM neto; minimalna 450
KM)

prosjecna placa |prosjecne

laé la¢
placa place place

nize od|u nivou | nize od|u nivou|vise od
minimalne |minimalne |prosjeéne |prosjeéne |prosjecne
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10.

Da li je posao koji obavljate
prilagoden Vasim
sposobnostima i interesima?

11.

Da li su Vam prihodi koje
ostvarujete svojim radom
dovoljni za zZivot?

12.

Imate li dodatnih izvora
prihoda i ako imati koji su to?

13.

Kako  ocjenjujete  nivo
zivotnog standarda Vase
porodice?

lose

dobro

vrlo dobro

14.

Postoje li dobra i usluge koja
smatrate potrebnima, a ne
mozete ih svojoj porodici
priustiti? Koja?

15.

Da 1i vam posao koji
obavljate pomaze da se
osjecate drustveno
prihvacenim?

16.

Da li ste zadovoljni
projektima 1 programima
koje op¢ina 1 preduzece
poduzimaju u borbi protiv
siromaStva i socijalne
iskljucenosti?
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Prilog 4. Rezultati ankete

Svojstvo ispitanika Dob ispitanika, Snol Obrazovanje
Ispi | (uposlenik SP ili korisnik | godina (20-30,30- | . P | Ubraku| (osnovno,
tanik sredstava op¢inskih 40, 40-50, vise od 1sp1tar31ka DA/NE srednje,
projekata SOP) 50) (M/Z) visoko)
1 |Korisnik SOP >5() zZ da srednje
2 | Korisnik SOP 40-50 zZ da 0Snovno
3| Korisnik SOP 30-40 m ne srednje
4 | Korisnik SOP >50 m da srednje
5|Korisnik SOP >50 m ne srednje
6| Korisnik SOP 30-40 zZ da srednje
7| Korisnik SOP 30-40 zZ da srednje
8 | Korisnik SOP 30-40 zZ da 0SNOvVNo
9| Korisnik SOP >5() m da srednje
10 | Korisnik SOP 20-30 zZ da 0SNOvVNo
11 |Korisnik SOP 20-30 zZ da visoko
12 | Korisnik SOP 40-50 zZ da srednje
13 [Korisnik SOP 40-50 m da visoko
14 | Korisnik SOP 40-50 m da srednje
15| Korisnik SOP 20-30 m ne srednje
16 | Korisnik SOP 30-40 m da visoko
17 |Korisnik SOP 30-40 zZ da srednje
18 | Korisnik SOP 20-30 m da visoko
19 [Korisnik SOP >50 m da 0SNOvVNo
20| Korisnik SOP 30-40 m ne srednje
21 |Korisnik SOP 20-30 zZ ne visoko
22 |Korisnik SOP 20-30 zZ ne visoko
23 |Korisnik SOP 20-30 zZ ne visoko
24 |Korisnik SOP 30-40 zZ da srednje
25 |Korisnik SOP 40-50 m da srednje
26 |Korisnik SOP 30-40 m ne 0SNOVNo
27 |Korisnik SOP 20-30 m da srednje
28| Korisnik SOP >50 m da srednje
29 |Korisnik SOP 20-30 zZ ne srednje
30| Korisnik SOP 20-30 zZ da 0sSnovno
31 |Korisnik SOP 30-40 m da srednje
32 | Korisnik SOP 40-50 m da 0SNOVNo
33 |Uposlenik SP 20-30 m ne srednje
34 |Uposlenik SP 30-40 m ne srednje
35 |Uposlenik SP 30-40 m ne srednje
36 |Uposlenik SP 20-30 zZ da srednje
37|Uposlenik SP 20-30 m ne srednje
38 |Uposlenik SP 20-30 zZ da 0snovno
39 |Uposlenik SP 30-40 zZ ne srednje
40 |Uposlenik SP 20-30 zZ ne srednje
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Radni status

. Broj Osnovni izvor prihoda porodice (napr. placa
Ispi (nezaposlen/a, y R , ¥ .
tanik | privremeno/stalno clanoya 1sp1tan11§a, p?aca drugog. ¢lana porodlce,
zaposlen/a) porodice poljoprivredna proizvodnja...)
1 |nezaposlen/a 5 penzija muza
2 |nezaposlen/a 3 penzija muza i stocarstvo
3 |stalno zaposlen 2 placa ispitanika i plastenicka proizvodnja
4 |nezaposlen/a 3 poljoprivredna proizvodnja i stocarstvo
5 |nezaposlen/a 2 poljoprivreda i vocarstvp
6 |privemeno zaposl. |4 muzeva placa i poljoprivredna proizvodnja
7 |nezaposlen/a 5 muzeva placa
8 | nezaposlen/a 8 djeciji dodatak, poljoprivredna proizvodnja
9 |nezaposlen/a 8 djeciji dodatak, poljoprivredna proizvodnja
10 [nezaposlen/a 4 bez prihoda
11 |nezaposlen/a 1 malinarstvo i proizvodnja organske hrane
12 |privemeno zaposl. |4 pla¢a muza i povrtlarstvo
13 |stalno zaposlen 2 placa, placa drugog ¢lana, poljoprivredna proizvodnja
14 | stalno zaposlen 3 placa, poljoprivredna proizvodnja
15 |nezaposlen/a 1 placa drugog ¢lana porodice, poljoprivredna
16 |stalno zaposlen 1 placa, pcelarstvo, maline
17 |nezaposlen/a 3 poljoprivredna proizvodnja i stoCarstvo
18 |privemeno zaposl. |1 poljoprivredna proizvodnja
19 | stalno zaposlen 3 placa, stocarstvo
20 |nezaposlen/a 1 pcelarstvo
21 |nezaposlen/a 1 placa drugog €lana porodice, plasteni¢ka proizvodnja
22 |nezaposlen/a 4 placa drugog €lana porodice
23 |nezaposlen/a 1 placa drugog €lana porodice
24 |nezaposlen/a 4 placa drugog ¢lana porodice, poljoprivredna
25 | privemeno 7 poljoprivredna proizvodnja, stocarstvo
26 |nezaposlen/a 2 uzgoj visokomlije¢nih krava
27 |stalno zaposlen 5 placa, pcelarstvo i stocarstvo
28 |penzioner 3 penzija, péelarstvo
29 |privemeno zaposl. |3 placa, plastenicka proizvodnja
30 |nezaposlen/a 4 placa drugog ¢lana porodice, malinarstvo
31 |stalno zaposlen 5 placa, uzgoj koka nosilica i tovne piladi
32 |stalno zaposlen 6 placa, uzgoj tovne junadi
33 |stalno zaposlen 1 placa, pla¢a drugog ¢lana
34 |stalno zaposlen 3 placa, placa drugog ¢lana
35 |stalno zaposlen 3 plac¢a, primanje drugog ¢lana porodice
36 |stalno zaposlen 4 placa, plac¢a drugog ¢lana porodice
37 |stalno zaposlen 1 placa, pla¢a drugog ¢lana
38 |stalno zaposlen 2 placa, plac¢a drugog ¢lana porodice
39 |stalno zaposlen 2 placa, pla¢a drugog ¢lana
40 | stalno zaposlen 1 placa, placa drugog ¢lana porodice
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Nivo prihoda za zaposlene: minimalna

Za nezaposlene: nivo prihoda koji ostvarite

Ispi | (za april 2020. god 450 KM neto), niza | koriStenjem projekata SOP (nize od minimalne,
tanik | od prosjecne, prosjecna (za april 2020. | u nivou minialne, niZe od prosjecne, u nivou
god. 940 KM neto), visa od prosjecne prosjecne, vise od prosjecne)
1]|- nize od minimalne plaée
2|- u nivou prosjecne place
3| viSe od prosjecne place nize od minimalne place
4|- nize od prosjecne place
51- u nivou minimalne place
6|- nize od prosjecne place
71- u nivou minimalne place
8- nize od minimalne place
91- nize od minimalne place
10|- nize od minimalne place
11]- u nivou minimalne plaée
12 | prosjecna placa u nivou minimalne place
13 | viSe od prosjecne place viSe od prosjecne place
14 | viSe od prosjecne place u nivou minimalne plaée
15]- nize od minimalne place
16 | prosjecna placa nize od minimalne place
17]- u nivou minimalne plaée
18 |nize od prosje¢me plade u nivou minimalne place
19 | vise od prosjecne place viSe od prosjecne place
20|- nize od prosjecne place
21 |prosjecna placa nize od prosjecne place
22 |- nize od prosjecne place
23 |- u nivou prosjecne place
24 |prosjecna placa u nivou minimalne place
25 |prosjecna placa niZe od prosjecne place
26 |- u nivou minimalne place
27 |viSe od prosjecne place u nivou prosjecne place
28 |minimalna placa nize od minimalne place
29 |prosjecna placa niZze od minimalne place
30| prosje€na placa u nivou prosjecne place
31 |prosje€na placa u nivou prosjecne place
32 |prosjecna placa nize od prosjecne place
33 |minimalna placa -
34 | minimalna plac¢a -
35 |minimalna placa -
36 |prosjecna placa -
37 |minimalna placa -
38 |minimalna plac¢a -
39 |minimalna plac¢a -
40 | minimalna pla¢a -
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Da li je posao koji | Da li su Vam prihodi Imate i Kako ocjenjujete nivo
Ispi | obavljate prilagoden koje ostvarujete dodatnih zivotnog standarda
tanik | Vasim sposobnostima svojim radom izvora prihoda | Vase porodice? (lose,
1 interesima? dovoljni za zivot? 1 koji su to? dobro, vrlo dobro)
1|da da da, frizerske dobro
2|da da ne dobro
3|da da ne vrlo dobro
4|da da ne dobro
5|da ne ne dobro
6|da ne ne vrlo dobro
7|da ne ne dobro
8|da ne ne loSe
9|da ne ne loSe
10]- ne ne loSe
11|ne ne ne dobro
12|da ne da, ru¢ni rad dobro
13|da da ne vrlo dobro
14|da da ne vrlo dobro
15|da ne ne loSe
16|da da ne dobro
17|da ne ne loSe
18|da da ne dobro
19|da da ne vrlo dobro
20|da da ne dobro
21|da da ne loSe
22 |ne ne ne loSe
23|da da da, izrada vrlo dobro
24 |da ne ne dobro
25|da ne da, sakupljanje |dobro
26|da ne ne loSe
27|da da ne vrlo dobro
28|da da ne loSe
29|da ne ne loSe
30|da da da, pletenje i dobro
31|da da ne dobro
32|da da ne dobro
33|da da ne dobro
34 |da da ne dobro
35|da da ne dobro
36|da da da, prodaja dobro
37|da da ne dobro
38|da da da, invalidnina |dobro
39|da da ne dobro
40|da da ne dobro
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Postoje li dobra i usluge

Da li vam posao koji

Da li ste zadovoljni projektima i

Ispi | koja smatrate potrebnima, | obavljate pomaze da | programima koje op¢ina i preduzece
tanik a ne mozete ih svojoj se osjecate drustveno poduzimaju u borbi protiv
porodici priustiti? Koja? prihvacenim? siromastva i socijalne iskljucenosti?

1|ne da ne

2 |ne da da

3|ne da da

4 |da, ljetovanje da da

5|da, auto, ljetovanje i sl. da ne

6 |da, maSine za obradu da da

7 |ne da da

8|da, mnogo toga ne ne

9|da, mnogo toga ne ne
10|da ne ne
11|da, mehanizacija da da
12 |da, auto, ljetovanje i sl. da ne
13 |da, savremena pcelarska | da da
14 |ne da da
15 | da, plastenik ne da
16 |ne da da
17 |da, sistem za da ne
18 |ne da ne
19 |ne da ne
20|da, savremena pcelarska | da da
21|da ne ne
22|da ne ne
23 |ne da da
24 |da, mnogo toga ne ne
25|da, kosilica da ne
26| da, muzilica ne ne
27 |ne da da
28 | da, mnogo toga da ne
29 |da, mnogo toga ne ne
30|ne da da
31 |ne da da
32 |da, mehanizacija da da
33 |ne da da
34 |ne da da
35|ne da da
36 |ne da da
37 |ne da da
38 |da, kuca ili stan da da
39 |ne da da
40 |ne da da
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