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Lista skracenica

AIBA - Association Internationale de Boxe Amateur (franc.)

AJ — Al Jazeera

AJB — Al Jazeera Balkans

AFP — Agency France-Presse

AJE — Al Jazeera English

ANOC - Association of National Olympic Committees
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BDP — bruto domaci proizvod

BiH — Bosna i Hercegovina

ca. — circa (lat.) — oko, od prilike

CIA — Central Intelligence Agency (eng.), drzavna obavjeStajna agencija SAD
de iure (lat.) — zasnovan na zakonu

de facto (lat.) — ¢injeni¢no, u praksi

eng. — engleski, na engleskom jeziku

FIFA - Fédération Internationale de Football Association (franc.)
FINA - Fédération Internationale de Natation Amateur (franc.)

franc. — francuski, na francuskom jeziku

g. — godina, godine

GCC — Gulf Cooperation Council (eng.) — Savjet za saradnju u Zaljevu

GIZ — (njem. Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit), Njemacko drustvo za

medunarodnu saradnju

GO - vladina organizacija (eng. government organisation)



gré. — greki

IAAF — International Amateur Athletic Federation (franc.)

ibid — ibidem (lat.) — na istom mjestu

IJF — International Judo Federation (eng.)

IOM - International Organisation for Migration

IPI - International Press Institute

KAHRAMAA - Qatar General Electricity & Water Corporation (eng.)
Katar — Drzava Katar

KGB - Komitet drzavne sigurnosti (rus. KI'b - Komurér I'ocynapcreennoit besonacnoctn),
krovna organizacija koja je sluZzila kao sigurnosna agencija, tajna policija i obavjeStajna agencija

od 1954. do 1991. u Sovjetskom Savezu.

Kina — Narodna republika Kina, ili NR Kina

kin. - kineski

KSA — Kraljevina Saudijske Arabije

lat. — latinski

npr. — na primjer

MENA (region) — Middle East and North Africa

NGO — nevladina organizacija (eng. non government organisation)
NIJ.E. — Njegova ekselencija

njem. - njemacki

NSA - US National Security Agency

OPEC - Organizacija zemalja izvoznica nafte (eng. Organization of the Petroleum Exporting
Countries)

PPP - purchasing power parity, tj. paritet kupovne moci

QF - Qatar Foundation for Education, Science and Community Development (eng.)



QOC — Qatar Olympic Commettee

QR — katarski rijal, 1 USD = 0,27 QR

RFE — Radio Free Europe

rus. — ruski

SAD - Sjedinjene Americke Drzave

SFF — Sarajevo Film Festival

sl. —slicno

Turska — Republika Turska

UAE — Ujedinjeni Arapski Emirati

UK — United Kingdom, Britanija, Engleska

UN — United Nations (eng.)

UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Development (eng.)
UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (eng.)
UNDP — United Nations Development Programme (eng.)

UNICEF - United Nations International Children's Emergency Fund (eng.)
UNHCR - United Nations High Commissioner for Refugees (eng.)

USD — americki dolar

USAID - ameri¢ka drzavna agencija za internacionalnu pomo¢ (eng. United States Agency for

International Development

WMS - World Media Summit

WTO — World Trade Organisation (eng.)

Xinhua — Xinhua News Agency (Xinhua kin. Nova Kina, News Agency eng. novinska agencija)
Zaljev — Arapski Zaljev (sinonim - Persijski Zaljev)

Zaljevske zemlje — arapske zemlje u Zaljevu (KSA, Oman, UAE, Kuvajt, Katar i Bahrein)






Uvod

Razvoj tehnologija, novi naini komuniciranja, konzumiranje vijesti u real-time modu,
mnogobrojne nepredvidive stvari, itd, su novosti s kojima se gradani Zemlje neprestano suocavaju.

Mediji svoje konzumente svakodnevno bombarduju ogromnom koli¢inom vijesti.

Dodatno, na vrlo zivu geopoliticku scenu, pandemija virusa COVID-19 je uzdrmala svijet. Namece
se ,,novo normalno® vrijeme koje je u suprotnosti sa svojim nazivom. Ljudi su zbunjeni. Od Sume
vijesti se ne vidi zdravo stablo Cinjenica. Mediji bruje na sve strane. Biti medijski pismen je danas
tesko, ali neophodno zbog ocuvanja svog mentalnog zdravlja. Takoder vazna aktuelnost je
populizam u retorici, koji nazalost ima jedan trend rasta u veéini zemalja. Svjedo¢imo tome od
regije Balkana, pa i do velikih i najmo¢nijih drzava. Politicari su sve viSe postaju oportunisti koji
se ne ustrucavaju koristiti populisticku retoriku za svoju korist 1 na taj nacin jacaju retrogradne

procese.

Medijski biznis nije viSe rentabilan, niti su mediji slobodni. Pa kakva je onda materijalna korist od

njih i ¢emu njihova svrha ako gradani ne mogu dobiti objektivnu informaciju?

Prvo, direktna zarada od prodaje vijesti viSe ne postoji. Vlasnici medija materijalizuju interes kroz

koli¢inu mo¢i koju ostvaruju. Ve¢i utjecaj na drustvo znaci ,,viSu zaradu®.
Drugo, kada vidimo ko su vlasnici medija, onda nam je jasnije kakva je uredivacka politika.

Dok god je vecina kozumenata vijesti (medijski) nepismena, uvijek ¢e s takvom publikom lakse

manipulisati vlasnici medija. Dakle, vladati.

Pojava Al Jazeere (AJ) rusi stereotipe 1 konkuretno namece jedan visi standard u etici javne rijeci.
Pocevsi prvo izvjeStavati samo na arapskom jeziku, ubrzo je postala ,jezik ulice u arapskom

svijetu®. Osvojila je srca Arapa, usla je u sve njihove kuce.

Poslije toga AJ se Siri, internacionalizuje posao sa osnivanjem kanala Al Jazeera English i

paralelno razvija svoju web platformu. Svoju eksploziju je dozivjela 2001. godine kao jedina
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medijska kuca koja je dobijala vijesti direktno od Osame Bin Ladena. Od tog trenutka AJ svi
spominju, ona postaje svjetski hit. Ustvari, splet sretnih okolnosti po AJ je bio §to je prilikom

americke invazije na Afganistan, ona bila jedina TV kuca koja je ostala prisutna u Kabulu.

I sljedeca vazna stvar za uvod ovog rada je kratki presjek o Drzavi Katar. To je jedna mala zemlja,
povrsinski veca od Kosova 1 manja od Crne Gore, ali koja po svojoj ekonomiji i de facto vanjskoj
politici zauzima visoko mjesto na globalnoj sceni. Uoci svoje neovisnosti 1971. godine, od
britanskog protektorata, vladar Hamed Al Tani donosi jednu od prvih hrabrih i pametnih odluka.
Naime, sticanjem svoje nezavisnosti, Katar se odlucuje ne pridruzivanjem Ujedinjenim Arapskim
Emiratima, odabravsi umjesto toga potpunu neovisnost. U to doba, ekonomija im se bazirala na
ribarstvu i oskudnom vadenju bisera s morskog dna. Od jedne siromasne drzave, Katar izrasta do

danas u najbogatiju zemlju na svijetu po svom BDP per capita od ca. 130.000 $.

Osim velike proizvodnje 1 izvoza zemnog gasa, za razliku od svojih susjeda iz Zaljeva, imaju
razvijenu strategiju razvoja koja se pocinje odvijati od 1990. pa nadalje. Danas svjedo¢imo jednu
moc¢nu ekonomiju koja se ogleda kroz jaku petrohemijsku industriju i njenih derivata, produkciju
celika i cementa, uspjesan elitni i kulturni turizam, te bankarstvo s kojim prednjaci u regiji Bliskog

Istoka.

U nastavku ovog rada ¢emo detaljnije razraditi navedene detalje iz uvoda.
Akcenat Ce biti na katarskoj mekoj moci 1 njegovoj proaktivnoj vanjskoj politici.

Dakako i o samoj AJ, kao nezaobilaznom akteru na svjetskoj sceni, koja je studija slucaja ove

master teze.



I.

Teorijsko metodoloski okvir

Teorijske osnove rada

Popularna geopolitika je jedan od nacina na koji se proizvodi geopoliticko znanje. Ona tvrdi da
geopoliticke ideje ne oblikuju samo drzava, intelektualne elite i politicari. Umjesto toga, ona se
takoder oblikuje i komunicira kroz popularnu kulturu i svakodnevnu praksu. Popularna kultura
gradi zdravorazumsko razumijevanje svjetske politike koriStenjem filmova, knjiga, Casopisa,
medijskih informacija, itd. U bliskoj vezi sa konceptom popularne geopolitike je 1 meka mo¢ ili
meka sila, koja slican instrumentarij koristi za promociju normi i vrijednosti kojima privlaci i
kooptira umjesto da se prinuda vrsi kroz tvrdu mo¢ kao recimo kroz nasilje ili kroz davanje novca

kao nacina ubjedivanja.

Popularna geopolitika je neposredno vezana za proucavanje popularne kulture, nacina na koji se
svijet vizualizira u formama stripova, filmova, tv serija, karikatura, te koje se geopoliticke poruke
komuniciraju na taj nacin. (Dodds, 2005; O’Tuathail, 1999). Ovaj aspekt geopolitickog
oblikovanja javne svijesti je bio zanemarivan u kritickoj geopolitici. Do pojave knjige
“Condensing the Cold War. Reader’s Digest and American Identity” (SaZimanje Hladnog rata.
Skra¢ena verzija 1 americki identitet) autorice Joanne P. Sharp (2000) mozemo govoriti o
sporadi¢nom bavljenju utjecajem popularne kulture na visoku politiku kako se tretira vanjska 1
sigurnosna politika. U knjizi koja predstavlja prakticno utemeljenje popularne geopolitike kao
polja istrazivanja kriti€¢ke geopolitike autorica istraZuje utjecaj ovog Reader’s Digesta na kreiranje
americke nacionalne svijesti, tj., nacin na koji su konstruirane geografske imaginacije o
Sjedinjenim Americkim DrZavama 1 SSSR-u, uokviravajuéi svako slabljenje demokratskih SAD-

a kao prostor za Sirenje totalitarnog komunizma. (Sharp, 2000)

Popularna geopolitika dovela je ne samo do Sirenja obuhvata kriticke geopolitike nego i do
produbljivanja njenih nalaza o kreiranju geopolitickih slika svijeta koje nisu isklju¢ivo diskurzivne
prakse intelektualaca/stru¢njaka drzavnickih vjestina. Radi se o uzajamnoj reprodukeciji popularne

1 prakticne geopolitike. Pritom se popularna geopolitika ne ograni¢ava samo na tradicionalne
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elektronske i printane medije koji pod utjecajem prakticara geopolitike mogu postati strogo
kontrolirani hijerarhijski kanali dovodenja vijesti do konzumenta. Ona se usmjerava i na razlicite

online medije poput blogova, ali i popularne video igrice.

Popularne forme kulture poput video igrica doprinose da vodenje ratova postane blize opcéoj
javnosti jer scenarije rata donosi u dnevne sobe ¢ine¢i ga prihvatljivom formom ponasanja. Pritom
se radi o krajnje selektivhom izboru scenarija koji odslikavaju samo jednu stranu ratovanja, a
“ikonografija uspjeha je urezana u narative koji struktuiraju identitet koji igraju simulaciju”

(O’ Tuathail i Dalby,1998:13).

Problem istrazivanja

Meka mo¢ je moguénost da se oblikuje preferencija drugih kroz privlacnost ili priziv. Jedna od
vaznih odlika meke mo¢i je ta da nije prisilna; da je mo¢ kroz meku mo¢ kulture, politi¢kih
pogleda, 1 vanjske politike. U zadnje vrijeme ovaj pojam se takoder koristio za one kampanje u
kojima se utjeCe na drustveno i javno mnijenje neke zemlje kroz "zaobilazne puteve" i lobiranje
preko jakih politickih 1 nepoliti¢kih udruga. Pojam meke mo¢i u opticaj je uveo Joseph Nye u
kasnim 1980-tim. Kasnije 2012. godine, Nye je dodatno pojasnio da je najveca odlika meke moc¢i:
"propaganda bez propagande", jer prema Nyu u informacijskom dobu najveca vrijednost stoji u

vjerodostojnosti informacija.

Predmet istrazivanja

Veze ova dva koncepta i njihovo projiciranje kroz medije ¢emo istraziti na primjeru katarske

televizije Al Jazeera (AJ) sa sjediStem u Dohi, koja je izrasla u globalni brend. Zapocela je rad u
10



novembru 1996. godine. Smatra se najve¢om arapskom televizijskom kucom i1 najvecom
protutezom americkom CNN-u. Ima viSe razdijeljenih kanala sa razli¢itom tematikom, ali je
izvorni program namijenjen vijestima. Programi se emitiraju neprekidno preko satelita
ARABSAT. AJ ima preko 1000 novinara Sirom svijeta u 80 biroa. Generalni direktor AJ od
pocetka je od njenog osnivanja Hamad bin Thamer al-Thani, dotadasnji zamjenik katarskog

ministra informisanja.

Na osnovu iznesenog u prethodnim paragrafima kao kljucni problem istrazivanja pozicionirali smo

manifestaciju popularne geopolitike u medijskom prostoru na primjeru Al Jazeera-e.

Ciljevi istrazivanja

Naucni cilj je u dokazivanju primjene popularne geopolitike u slu¢aju Drzave Katar, s akcentom
primjene meke moc¢i putem AJ. Osim AJ, Katar kombinuje razli¢ite vidove diplomacije, kojima
¢emo pristupiti analiticki.

Drustveni cilj je sagledavanje u kojoj mjeri razumijevanje, slozenost 1 raznovrsnost vanjske

politike jedne male zemlje mozZe posluZziti kao kreativni primjer u boljem razumijevanju

medunarodnih odnosa.

Hipoteticki okvir

Generalna hipoteza ovog rada glasi: AJ uspjesno koristi kombinaciju meke i1 pametne moci u

kreiranju popularnih geopolitickih sadrZaja.
Ova generalna hipoteza je osnazena sa sljede¢im pomo¢nim hipotezama:

1. U suvremenim medunarodnim odnosima, male i mikro drZave se oslanjaju na meku i
pametnu mo¢ kao supstituciju tvrde moci.
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2. Katar je kao mikro drzava kroz kombinaciju ulaganja i diplomacije zasnovane na mekoj

moci prevaziSla uticaje susjednih drzava.

Nacin istrazivanja

U ovoj tezi istrazivanje je bazirano metodom prikupljanja dokumenata, historijskom analizom,

sintezom dostupne literature, objavljenim vijestima, te putem intervjua s relevantnim izvorima.

Takoder ¢e obuhvatiti sljedece metode: analiza sadrZaja, metoda deskripcije, metoda deskriptivne

analize, 1 komparativna metoda.

Vremensko 1 prostorno odredenje predmeta istrazivanja

Konkretno se istrazuje geografski i geoekonomski prostor Bliskog Istoka i Balkana i vanjske
politike Katara u periodu od kraja 20. vijeka do danas. Takoder, obradit ¢emo razvoj AJ od njenog

osnivanja do danas, obuhvatajuci sve prostore na kojima je djelovala ta medijska mreza.

12



II.

Sta je moé?

Za pojam koji se tako Cesto koristi, "mo¢” je zacudujuce neuhvatljiva i teSko ju je odmijeriti.

Joseph S. Nye

Po najkracoj definiciji, mo¢ je sposobnost ili snaga, pojedinca ili skupine, da uti¢e na dogadaje 1

odnose u zajednici uprkos otporu.

,Neki definisu mo¢ kao sposobnost da se proizvede promjena ili da joj se odupre. Drugi kazu da

je to sposobnost da se dobije ono §to se Zeli.“ (Boulding, 1989: 15)

Nye (2012: 22) misli da ovakva ,.Siroka definicija uklju¢uje mo¢ nad prirodom kao 1 na nad drugim
ljudima®, smatraju¢i je nepreciznom u politoloSkom smislu, nadograduje je ovom: ,,Mo¢ je
sposobnost da se nesto ucini i da se u drustvenim situacijama proizvede uc¢inak na druge kako bi

se izazvao zeljeni ishod*.

Da i je rije¢ o moci, ili o utjecaju? Ili su to sinonimi? Sigurno je da su to jasni pojmovi, pa se

mozemo sloziti da su pojmi sli€ni 1 da ih razumijemo Sta znace.

Moc¢ (gr¢. dynamis; lat. potentia, potestas) je popularan pojam u druStvenim naukama i definira se
na razliite nac¢ine. No, mi ¢emo se fokusirati na pitanje mo¢i u politoloSkom smislu, dakle prema

moc¢i drzava, kako se mo¢i drZzava medusobno manifestuju i na koje nacine.

U ovom teorijskom poglavlju, sredi$nji dio istraZivanja je meka mo¢. Ali, da bismo je bolje

razumjeli, komparativnosti radi, analizirati ¢emo takoder tvrdu 1 pametnu moc¢.

O mo¢i u dvadeset prvom vijeku, Nye (2012: 3) kaZze da "moc¢ uvijek zavisi od konteksta” 1 navodi

potom obrazac po kojem definiSe sadaSnje stanje raspodjele moci:

”Danas je mo¢ u svijetu raspodjeljena po obrascu koji podsjeca na sloZzenu trodimenzionalnu
Sahovsku igru. Na gornjoj Sahovskoj tabli, vojna mo¢ je mahom unipolarna 1 SAD ¢e po svojoj
prilici zadrzati prvenstvo u doglednom periodu. Ali na srednjoj Sahovskoj tabli, ekonomska mo¢

je ve¢ vise od jedne decenije multipolarna, ukljucuju¢i SAD, Evropu, Japan 1 Kinu kao glavne
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igrace, 1 ostale koji postaju sve znacajniji. Evropska ekonomija je ve¢a od americke. Donja
Sahovska ploca je podrucje prekograni¢nih medunarodnih odnosa koji su izvan kontrole vlade i
ukljucuju raznovrsne nedrzavne aktere poput, s jedne strane, bankara koji elektronskim putem
Salju svote veée od drzavnih budZeta nekih zemalja, a s druge teroriste koji prenose oruzje ili
hakere koji prijete cyber-sigurnosti. Ova Sahovska ploca takoder ukljucuje nove transnacionalne
izazove poput pandemija i klimatskih promjena. [...] U ovom vijeku dogadaju se dvije velike
promjene moci: tranzicija moc¢i izmedu drzava i rasipanje moci koja prelazi s drzava na nedrzavne

aktere. [...]” (Ibid)

Rasipanje mo¢i na nedrzavne aktere, ili jednostavno odliv ste¢ene mo¢i u ,,druge ruke, predstavlja
jedan izazov za velike sile kako da ocuvaju mo¢. S tim izazovom u vezi, otvara se potreba za

novom dimenzijom u djelovanju o¢uvanja moc¢i, a to je umrezavanje.
Konkretno za SAD, Nye (2012: 15) govori kako ,,mo¢ postaje igra pozitivnog zbira“:

,»Nije dovoljno razmisljati o0 mo¢i nad drugima. Moramo razmisljati o moci za postizanje ciljeva
koja podrazumjeva mo¢ zajedno s drugima. Po mnogim transnacionalnim pitanjima, osnazivanje
drugih moze nam pomoci da ostvarimo sopstvene ciljeve. U ovom svijetu mreze i povezanost

postaju vazan izvor relevantne mo¢i.” (Ibid)

Dakle, iako potencija jedne drzave u resursima njene mo¢i jesu stanovnistvo, teritorija, ekonomska
i vojna sila, obrazovanost druStva, kulturno naslijede, prirodna bogatstva, itd, to ne garantuje
konstantnu mo¢ tog drustva na svjetskom nivou. Globalno trziSte postaje sve Zivlje, promjene i
nova pravila se sve brze mijenjaju. Interesi su toliko isprepleteni, da je nemoguce danas biti jak a
sam. Nivo njegovanja komunikacije je reciprocan civilizacijskom razvoju. MreZe 1 povezanost
znatno uti¢u u efektivnoj realizaciji moc¢i. Onda se mozemo pitati za Siru diplomatsku aktivnost

jedne strane, da ako nije proaktivna, koja je onda njena svrha u ocuvanju utjecaja?

Osim razlikovanja izmedu relacione i definicije mo¢i zasnovane na resursima, korisno je
raspoznati tri razliita aspekta relacione moc¢i: komandovanje promjenama, kontrola aktuelnih

tema i uspostavljanje preferencija.
Nye (2012: 32) je definisao navedena tri aspekta relacione mo¢i kroz tri lica:

,»Prvo lice: A prijeti ili nagraduje kako bi promjenio ponaSanje B protivno po€etnim preferencijama
1 strategijama B. Akter B to zna i osje¢a dejstvo mo¢i aktera A.
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Drugo lice: A kontrolise dnevni red djelovanja na nacin koji ogranicava izbor strategija koji B ima

na raspolaganju. B moze ali ne mora to znati ili biti svjestan namjera koje ima A.

Trece lice: A pomaze da se formiraju i uobli¢e osnovna vjerovanja, opazanja i preferencije aktera

B. Malo je vjerovatno da ¢e B biti svjestan toga ili shvatiti u¢inak mo¢i koji ima A.*

Mozemo reci da je gradacija moc¢i od prvog do treceg lica od tvrdeg ka mekSem. Ili od javnog,
skrivenog do nevidljivog lica mo¢i, u zavisnosti od toga koliko je meti tesko da otkrije ove izvori
moci.

Prvo lice je tvrda sila, komandovanje promjenama. Zeljenom ishodu se ide putem prisile i isplate.
A, kooptivna mo¢ drugog i treceg lica je istancanija, stoga i manje vidljiva. Ona je ,,desna ruka“
mekoj mo¢i, kooptivne metode postavljanja dnevnog reda, razgovora i ubjedivanja sigurno da

izgledaju privlacnija.

Tvrda mo¢é

Tvrda mo¢ je pojam za koriStenje prijetnji, sankcija, vojne i ekonomske sile kao nacin da se utjece
na ponasanje ili na korist nekog politickog tijela. Ova vrsta politicke sile je agresivna vrsta
utjecanja i najdjelotvornja kada se nametne od ekonomski i vojno moénog politickog tijela na

drugo politicko tijelo koje ima manju vojnu ili ekonomsku moc¢.
Dakle, tvrda mo¢ je sila koja gura, nareduje, namece...

Vojni potencijal je kicma tvrde mo¢i. Kad zatreba, itekako moZe biti korisna u svojoj punoj
upotrebi. Ali 1 bez borbenih dejstava, vojna sila se moZe demonstrirati kroz npr. vojne vjezbe.
Samo premjestanje vojnih resursa, s jedne tacku na drugu, blize onom prema kome ,,treba pokazati
zube* predstavlja prijetnju. Takoder, posjete vojne delegacije predstavljaju podrsku jednoj strani,
ili ta bilateralna vojna saradnja treba biti prijetnja trecoj strani. Vojna mo¢ predstavlja snagu u
punom smislu i itekako je vazna komponenta u ukupnoj mo¢i jedne zemlje. Iako se nuklearno
oruzje nikada viSe nije koristilo poslije HiroSime i Nagasakija, ono 1 danas predstavlja veliku snagu

drzave koja je posjeduje. Da bi to najbrze dokazali, uzmimo primjer jedne od najsiromasnijih
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zemalja na svijetu, Sjeverne Koreje, koliku pregovaracku mo¢ ima zbog samo svojih prijetnji
nuklearnim naoruzanjem. Pa cak i ona zemlja koja nema takvo oruzje, a tezi da razvije civilnu

nuklearnu tehnologiju, kao $to je slucaj s Iranom, dobija na snazi svoje pregovaracke pozicije.

Pametnim koriStenjem vojne snage, moze se mnogo vise uraditi, tj. imati dugoro¢niju korist.
Pogledajmo primjer NR Kine kako je svojim brzim vojnim intervencijama u pomoc¢i Pakistanu
poslije nekoliko razornih zemljetrosa pomogla lokalnom stanovnistvu krajem proslog i pocetkom
ovog stolje¢a. Mnogo je ovakvih primjera u kojima jedna strana koristi svoju tvrdu silu u
humanitarne svrhe da bi je konvergirala u atraktivniju meku mo¢. Vojska ima bolju organizaciju i
prednost brzeg djelovanja od civilnih organizacija, tako da moze efikasnije pogoditi momentum u
humanitarnoj pomo¢i drugim stranama. Sjetimo se kako su SAD prve reagovale sa svojim vojnim
kapacitetima u dostavi hitne medicinske pomo¢i za BiH, 23. marta 2020, poc¢etkom pandemije
COVID-19 virusa. Ili kada je americka ratna mornarica promtno reagovala u pomo¢i Indoneziji
poslije razornog cunamija iz 2004.g. Nikada se ne zaboravlja onome ko je prvi priSao da pomogne.
Za gradenje dobrih medunarodnih odnosa je vazniji trenutak reakcije, nego koli¢ina pomo¢i koja
se dostavi. S malom digresijom na temu tvrde mo¢i, ali radi spominjanja vaznosti momentuma u
djelovanju, pogledajmo slucaj dostave katarske medicinske pomoc¢i u BiH u borbi protiv
pandemije virusa COVID-19. Splet okolnosti oko dolaska te pomo¢i 19. maja 2020.g. je
interesantan zbog ove dvije stvari: Katar je prva arapska zemlja koja je dostavila pomo¢ za BiH i
to s Dreamliner Boeing 787 avionom Qatar Airwaysa koji je najveci civilni avion koji je ikada
sletio na sarajevski aerodrom. (Klix, 2020, Avion koji je promijenio zrakoplovnu industriju stize
u Sarajevo sa 10 tona katarske pomo¢i, datum pristupa 19.05.20.) Podsjetimo i na okolnosti brojnih
objavljenih vijesti, koje su prethodile toj pomo¢i, u kojima su se mnogi zvanicnici 1 analiticari
pitali i kritikovali, kao npr. ,,gdje je sad ta pomo¢ bratskih 1 bogatih arapskih zemalja kada nam
treba konkretno pomo¢i®, pa ¢ak 1 ,,... da je reisu-l-ulema Husein ef. Kavazovi¢ posljednjih dana
primio nekoliko upita ¢lanova Zajednice, kao 1 bh. medija, traZze¢i od njega stav ili objasnjenje
¢injenice da su Ujedinjeni Arapski Emirati poslali pomo¢ u borbi protiv koronavirusa u susjednu
Hrvatsku, Srbiju i Crnu Goru, ali ne i u Bosnu i Hercegovinu." (Internet, Nedjelja, 2020, Zasto su
zapravo braca zaboravila bra¢u?!, datum pristupa 11.09.20.) I za kraj ove digresije, katarska pomo¢
za BiH je zasjenila pomo¢ UAE, iako je doSla samo dva dana ranije, sa sli¢no velikim avionom i

uprkos vrijednosti koja tri puta manja od pomo¢i UAE.
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Da ne idemo dublje u proslost, jer je isto tako, ako ne i rigidnije, uzmimo sredinu dvadesetog
vijeka za vremenski okvir. Tada je primarna mo¢ jedne drzave bila njena tvrda mo¢ i koliko su bili
jaki njeni saveznici u tom vojno-ekonomskom smislu. I danas je tvrda mo¢ jedan od glavnih
faktora za mo¢nu drzavu, ali je kontekst drugaciji. U proslosti kada je sila vodila glavnu rije¢, sada
upotreba sirove snage se ne moze odjednom (is)koristiti. Igra viSe nije samo crno-bijelo, aktera je
mnogo vise, interesi su povezani, ljudski Zivot je mnogo skuplji i potezi se vuku u strateSkom
smislu. Tvrda sila prolazi iz komandnog u fazu kooptivnog, iz prijetnje u pomo¢. Takva tranzicija
tvrde sile, iako je nastup promijenila, i dalje ne gubi na svojoj silovitosti. Svjedoci smo i jednog i
drugog, vojske i ekonomije nemaju agresivno lice kao prije samo nekoliko desetljeca, a s druge

strane njihovi resursi nezaustavljivo se razvijaju 1 rastu.

Nazalost, izgleda da ne vidimo nijedan evolutivni pomak u ¢ovjecanstvu da ¢e se tvrda sila ikada

skloniti sa globalne scene.

Meka mo¢

Meka moc je ples koji zahtjeva partnere.

Joseph S. Nye

Tvorac koncepta meke moc¢i je Joseph S. Nye, istaknuti americki profesor i jedan od najvaznijih
angaziranih stru¢njaka u americkoj vlasti. Jo§ od 1965.g. objavljuje knjige koje su uticale na

americku (vanjsku) politiku, te uopste na globalnu scenu u teoriji i praksi.

Podsjetimo, meka moc¢ ili meka sila je moguénost da se privlaci i kooptira umjesto da se prinuda
vr$i kroz tvrdu mo¢ kao recimo kroz nasilje ili kroz davanje, tj. uskracivanje, novca kao nacina
ubjedivanja. Meka mo¢ je mogucnost da se oblikuje preferencija drugih kroz privla¢nost ili priziv.
Jedna od vaznih odlika meke moc¢i je ta da nije prisilna; da se istinska mo¢ moze ogledati i kroz

meku mo¢ kulture, politickih pogleda, i vanjske politike. Meka mo¢ privlaci, tvrda mo¢ gura.
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U zadnje vrijeme ovaj pojam se takoder koristio za one kampanje u kojima se utjece na drustveno
1 javno mijenje neke zemlje kroz "zaobilazne puteve" i lobiranje preko jakih politickih i
nepolitickih udruzenja. Nye kaze da je najveca odlika meke moci: "propaganda bez propagande”
(2012: 110), jer prema njemu ,,u informacijskom dobu najveéa vrijednost stoji u vjerodostojnosti

infromacija" (ibid).
Mogli bi onda re¢i da je najbolja propaganda kada mislimo da nije propaganda.

Izvori meke moc¢i poti€u iz tri resursa: “Njena kultura (tamo gdje je privla¢na za druge), njenim
politickim vrijednostima (kad ih se pridrzava kod kuce 1 u inostranstvu) i njenim spoljnim

politikama (kad ih drugi vide kao legitimne i kao nosioce moralnog autoriteta).” (Nye, 2012: 111)

Uslovi u zagradama suStinski objaSnjavaju zaSto i kako mogu privlaciti ova tri pojma.

Najefektivnija meka mo¢ ¢e se ostvariti u kombinaciji sva tri resursa.
Kultura je vrlo $irok pojam.

»Kultura je obrazac drustvenih ponaSanja kroz koje grupe prenose znanja i vrijednosti, a postoji

na razli¢itim nivoima.* (Nye, 2012: 111)

Kao sto kaze Nye ,,postoji bezmalo definicija moé¢i, kao i kulture®, pa spomenimo i jos jednu od
Clifforda Geertza koji kulturu sli¢no opisuje kao ,,istorijski prenosiv obrazac znacenja oli¢en u
simbolima, sistem naslijedenih predstava izrazenih simbolima kroz koje ljudi komuniciraju,

odrZavaju i razvijaju svoje znanje o Zivotu i odnos prema njemu*. (Geertz, 1973: 89)

Mozemo dalje novoditi mnoge definicije, citirati nau¢nike iz drusStvenih oblasti, ali §ta ustvari
kultura, 1 njeni potencijali, u kontekstu danaSnje meke moc¢i? Da li je to atraktivna egzoti¢nost
drugih naroda i njihovih obi¢aja? U ljudskoj prirodi s jedne strane postoji privla¢nost u razli€itosti,
a s druge strane znamo da je Covjek neprijatelj svemu onome o ¢emu ne zna niSta. Primarna
privlacnost razli¢itog 1 razbijanje fobije o istom, pomiruju razne NGO, kulturna drustva, vladine 1
sve druge organizacije, itd., putem druStvenih dogadaja, promocija, izlozbi, edukacija, medijskih
dogadaja i sl. Taj zamaskirani rad iza scene, jer uglavnom se govori o NGO — a radi se o itekako
GO, ili o organizacijama neovisno osnovanim de iure u stranim zemljama — a de facto ideolosko 1
materijalno ovisnim o maticnim zemljama, ¢ine mnoge nama poznate organizacije po cijelom
svijetu u namjeri propagiranja svojih kultura, u najSirem smislu te rijeci. Uglavnom su to

konstantni kursevi jezika iz govornog podrucja zemlje osnivaca, a jo§ su atraktivniji kada su, a
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vecinom jesu, besplatni. Jezik se ne moze nauciti bez da se uci o kulturi naroda koji ga govori, jer
tu su narodne poslovice, idiomi, izuzeci i sl. Ljudi koji se upoznaju s tudom kulturom, logi¢no je

da promjene pozitivno svoj sentiment u korist te nove kulture s kojom se upoznavaju.

Neposredni kulturni kontakti mogu biti znacajni u Sirenju meke moc¢i. Razmjene studenata,
turizam, sportske aktivnosti, bilo po kojem osnovu malo duze provedeno vrijeme u drugoj zemlji
moze uticati na obje strane. Studenti, djeca drzavnih zvani¢nika, koji studiraju u inostranstvu,
mogu preko roditelja uticati na promjene u svojoj zemlji. Drzave s bogatim kulturnim naslijedem
i(li) s atraktivnim turistickim destinacijama imaju veliki potencijal meke mo¢i. Gradovi koji su
nezaobilazne turisticke destinacije, ili mjesta s poznatim kulturnim deSavanjima, sportskim

manifesticijama, itd, sve su to bogatstva koja privlace turiste.

Ne mozemo zaobi¢i fenomen mozda najveée ostvarene meke moéi u istoriji ¢ovjecanstva.
Americki filmovi su za SAD ucinili viSe za americku sliku u o¢ima drugih, nego sva njihova
diplomatija, ekonomija i vojska zajedno tokom druge polovine proslog stolje¢a. Pa pogledajmo
period hladnog rata, kada nije bilo protoka ljudi izmedu istocnog i zapadnog bloka, ali su americki
filmovi dolazili do druge strane. Danasnji predsjednik Rusije je tada bio pripadnik ruske sluzbe
KGB. Da li bi on pristao, ili bi imao toliko vremena da posveti Oliveru Stoneu 2016-2017.g. da
nije gledao americke filmove? U to se moZzemo uvjeriti kroz sadrzaj dokumentarnog filma
Interview with Putin (Internet, www.sff.ba, Pocasno srce Sarajeva 23. SFF, datum pristupa
22.09.20), a sam autor, Oliver Stone, je i potvrdio gore navedeno tokom druZenja s talentovanim
filmskim radnicima na svom Masterclassu u Narodnom pozoristu, u augustu 2017.g. (Internet,
Klix, Peti dan SFF-a "Kafa sa..." ekipom filma "Zaba" i predavanje Olivera Stonea, datum pristupa

22.09.20)

Ameri¢ka industrija svijesti zauzima preko % globalne industrije svijesti, a njena ki¢ma je
Hollywood. Putem filmske naracije, americka kultura je uSla u gotovo sve domove na Zemlji, osim
u Kini i Sjevernoj Koreji.

Napomenimo, da npr. sadrzaj americkih filmova nije uvijek glatko prihva¢en u odredenim
regijama svijeta. Kao recimo u islamskim zemljama, konzumenti americkih filmova doZivljavaju
kulturoloski Sok gledajuéi, po njihovom standardu neprimjerne sadrzaje, konzumiranje alkohola,
ljubavne scene, itd, koje su neizbjezne za vecinu igranih filmova hollywoodske produkcije. No,
uprkos tome, u istim tim kulturoloskim razli¢itim zemljama sa SAD, americki filmovi su plijenili
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publiku sa kvalitetnom produkcijom i prikazivanjem lagodnog Zivota, sa naravno neizbjeznim
happy endom kao optimisticnom porukom na kraju. Dakle, i pored nekih povremenih scena tokom
kojih bi mozda gledaoci okrenuli glavu na stranu, ne bi prestali gledati jer americki filmovi su
imali neodoljiv magnet kroz dobru glumu, zgodne glumce, napetu dramaturgiju i sl. Ta vrhunska
svjetska produkcija je okupljala najbolje filmadzije, koje su svojim konzumentima kroz formu
sedme umjetnosti pruzale najbolje scenarije, rezije, fotografiju, montazu, scenografiju,

kostimografiju, koreografiju i ostale filmske efekte.

Film je bio jaka ruka meke moc¢i. I danas je, samo §to zahvaljujuéi internetu, sada mediji zauzimaju
sve jacu poziciju.

Poslije Drugog svjetskog rata, ambasade su bila vise legalna Spijunska gnijezda, a u danaSnjem
kontekstu su ambasadori ve¢inom promotori svojih zemalja kojima je glavni posao da poboljsaju
imidz svoje drzave kod stanovnika zemlje domacina. Gotovo da nema ambasada od vodecih
zemalja, a da ih ne prati u istoj prijestolnici i neka njihova organizacija, kao americka i USAID,
kineska 1 Konfucijev institut, engleska i1 British Council, francuska i kulturni centar André
Malraux, njemacka i Goethe institut, itd. Dodajmo razna udruzenja “te-i-te-zemlje sa zemljom
domadinom”, pai na sli¢an nac¢in kulturna, sportska, vjerska, folklorna i ina slicna "bilateralna”
udruZenja. Ne zaboravimo medijski uticaj s kojim zemlje osnivaci (tih medija) znatno uticu na
svijest stanovnika u drugim zemljama, a pogotovo gdje su osnovali svoja predstavni$tva ili imaju
ekspoziture unutar lokalnih medija. To su nama dobro poznate agencijske 1 medijske kuc¢e AP,
AFP, Reuters, Xinhua, BBC, CNN, AJ, AJE, AJB, Russia Today, RFE, itd. JaCina njihovog uticaja

ovisi o tome da li lokalno stanovni$tvo ima, ili jo§ bitnije (koliko) Zeli, pristup njihovom sadrzZaju.

Primjetna je konvergencija, da ne pretjeramo s terminom evolucija, tvrde sile u meku u
diplomaciji. U prilog tome, nevest ¢emo jednu anegdotu koju je autor ovog rada prvi put ¢uo od
kineskog zvani¢nika, tj. tadasnjeg direktora sarajevske Xinhue, Han Jianjuna, a poznat je kao
diplomatski presedan. U vrijeme “Zeljezne zavjese”, podijeljenosti svijeta na Zapad i Istok, kada
Zapadna Njemacka nije imala diplomatske odnose s Kinom, dovitljivi Kinezi su smislili plan.
Uzimajuéi u obzir, da Zapad drzi do medijskih sloboda, uputili su oficijelni zahtjev, iz Xinhue
zapadno-njemackim vlastima 1964.g., da u Bonnu kineska novinska agencija trazi otvaranje svog
predstavniStva. Ako u Kini dan-danas postoje samo drZzavni mediji, a sve njih je osnovala Xinhua,

agencija koja je osnovana na isti datum kada i NR Kina (1.oktobra 1949.g.) i kojoj je takoder njen

20



osniva¢ Mao Tse Tung, zamislimo tek kontekst onog vremena. Nevjerovatno kako su Zapadni
Nijemci sve to previdjeli i dozvolili Xinhua agenciji da otvori svoju kancelariju. Kinezi su zakupili
malo vecu kucu i poslali svoje zvani¢nike da rade “novinarski” posao. Znakovit je epilog, naime,
direktor Xinhue Wang Yutian u Bonnu je uspostavom diplomatskih odnosa izmedu NR Kine i
Z.Njemacke 1974.g. preimenovan u kineskog ambasadora. U istoj kuéi u kojoj je bila Xinhua,
Kinezi su otvorili ambasadu. (Internet, Wikipedia, List of ambassadors of China to Germany,

datum pristupa 20.09.20.)

Drugi resurs meke moci neke zemlje su njene politicke vrijednosti, tj. kad ih se pridrzava kod kuce
i u inostranstvu. A tre¢i resurs je spoljna politika, tj. kako tu zemlju vide drugi kao legitimne i kao

nosioce moralnog autoriteta.

Oba ova resursa imaju temelje u kredibilitetu, a on se vremenom tesko sti¢e, a brzo se moze

izgubiti. Npr. licemjerne politike nekih zemalja mogu doprinijeti gubitku njene meke moc¢i.

Objasnimo to s jednim svjezim primjerom. Kineski sistem se od '80-tih godina do danas veoma
trudi da osnazi svoju meku mo¢, pojam meke moc¢i su uvrstili u svoju strategiju. Osnovali su stotine
Konfucijevih instituta po svijetu, Xinhua po uzoru na AJ su napravili 24h TV program, kulturno-
ekonomska strategija Novi put svile (Belt and Road) za mega euro-azijski kontinent, pa Inicijativa
1741 za povezivanje pojasa evropskih zemalja (od Poljske na sjeveru do Grcke na jugu), na oba
prosla kongresa komunisticke partije Kine je predsjednik Xi Jinping spominjao vaznost razvoja
meke mo¢i Kine, itd. Ali, samo jedna stvar u njihovoj politici je gotovo srozala sav tesko izgradeni
imidZ u svijetu, a to je odnos prema Ujgurima u provinciji Xinjiang. Nasuprot njima, za isti
problem, SAD su kritikuju¢i kineski odnos prema Ujgurima sa teSkim povredama ljudskih prava,

pojacali svoju meku moc u svijetu.

Na sli¢an nacin su SAD izgubile svoju meku mo¢ sa invazijom na Irak, doduSe 1 UK jer je tadaSnji
britanski premijer Tony Blair s velikim Zarom tvrdio da Irak posjeduje (hemijsko) oruzje za
masovna unisStenja. Kada je otkriveno da je osnovni razlog agresije na Irak bila laz, Amerika 1
njena glavna saveznica Engleska su narusSile svoj kredibilitet 1 oslabile svoju meku mo¢. Dodatno
Sto ne ide u prilog SAD su objavljene scene zlostavljanja zatvorenika. Prije vojne akcije u Iraku,

Njemacka, Francuska, Kanada i Novi Zeland su bili najglasniji protivnici invazije zbog
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nepostojanja pouzdanih informacija o sakrivenom oruzju za masovna unistenja, a kada je povrdena

njihova skepsa, naravno da je takav stav i ojacao njithovu meku mo¢.

No, SAD su se ubrzo iskupile” i vratile na scenu sa vojnom pomo¢i Haitiju 2010.g. poslije

razornog zemljotresa koji je pogodio tu oto¢nu zemlju.

Winstonu Churchillu pripisuju da je rekao ”Balkan proizvodi viSe historije nego S$to je moze
konzumirati”. Uistinu, za ovaj dio geopoliti¢kog prostora su se uvijek nadmetala mnoga carstva i
velike sile. U posljednjih par decenija svjedo¢imo nadmetanju SAD i Rusije, pa i odnedavno
Turske i Kine, za regiju Balkana. Sti¢emo utisak da ni Amerika nije toliko jaka, a ni Rusija toliko
slaba — pogotovo u svojim manipulacijama. U sljede¢em primjeru se upravo vidi realno ostvarena
ruska meka moc¢ u Srbiji, tj. sva tri resursa njene meke moci. Poznato je da putem desetine
udruZenja, koja aktivno propagiraju proruske ciljeve, ne postoji dan da u medijskim izvjestajima
Rusija nije afirmativho spomenuta u Srbiji. Osim tih vijesti, uglavnhom s neutemeljenim
¢injenicama, primjetan je ruski utjecaj putem izjava vladajucih politicara, ¢ak i u drugim zemljama
kao u BiH i Hrvatskoj, dok je u Srbiji stanje da po tom pitanju nema dileme. I mediji, i sve politicke
pozicije, pa i gradani u vecini kada bi birali izmedu Rusije i Amerike — deklarativno su svi za
Rusiju. Medutim, migracija njihovog stanovniStva u potrazi za boljim zivotom pokazuje suprotnu
stvar. Realnost je da gradani koji napuStaju Srbiju, odlaze u Ameriku i u zemlje koje su saveznici
SAD. Gotovo niko ne ide u Rusiju da studira, radi ili da zapoéne novi zivot. Cak i turisti iz Srbije

radije idu u Tursku, nego u Rusiju.

Kredibilitet Rusije je upitan, resursi meke ruske moci su slabiji od napumpane retorike u javnom

prostoru. A krajnji sud donose gradani, tj. meta na koju cilja odredena meka moc¢.

I da zaklju€imo, doktrina meke mo¢i je kako osvojiti tuda srca, kako privuéi druge na svoju stranu.

Pametna mo¢

”Pametna mo¢ je kombinacija tvrde moci prisile 1 isplate s jedne strane i meke moci ubjedivanja i

privlacenja s druge.” (Nye, 2012: 12)
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Nye (2012: 42) je takoder definisao pametnu moc¢ ,,kao sposobnost da se resursi tvrde 1 meke moci

ukrstaju u djelotvorne strategije®. Pa zatim kaze ,,meka mo¢ nije rjeSenje za sve probleme*.

Moramo sagledati kontekst iz kojeg govori Nye. On je Amerikanac. Nesumnjivo vrlo postovan
naucnik, Sto svjedo¢e mnoga njegova djela i angazmani, ali on definira (meku) mo¢ kroz americku
paradigmu. Pa ako moZemo primjetiti, Nye definira pametnu mo¢ kao ekvivalent uspjesnosti meke
moc¢i. Da, iz perspektive najjace vojne sile, ameri¢ka vojna pomo¢ drugim stranama moze itekako
pojacati svoju meku mo¢. A Sta je npr. sa zemljama koje nemaju jaku vojsku? Njihova strategija,
i u planiranju i u djelovanju, iskljucuje element vojne snage koja moze doprinijeti mekoj mo¢i. S
druge strane, neki analitiari smatraju da su meka 1 pametna mo¢ ustvari sinonimi. Takoder se

spominje, da danas sve moze predstavljati meku mo¢.
Kad nazovemo nesto ,,ameri¢kim® to nam ne zvuci nesto kao ,,mekano*.

Postoje dakle misljenja koja su podijeljena, da je pametna mo¢ ukrstanje tvrde i meke moéi sa
realizacijom pocetnih preferencija i da su meka i pametna mo¢ vrlo sli¢ni pojmovi. Kako god bilo,

pojam meke moci je vise koriSten 1 zazivio je kao nezaobilazan pojam u literaturi i praksi.

Ovo gore, i dole receno, vrijedno napomenuti jer u sljede¢im poglavljima ¢emo obradivati Katar,
kao “malu” (Zgodi¢, 2014: 177) ili "mikro” (Zgodi¢, 2014: 184) drzavu, ¢ija doktrina moci polazi

iz specificnog konteksta, 1 vi§e gravitira izvornom smislu meke mo¢i.

Kritika upu¢ena Nyeu je zbog neslaganja da u planiranju vanjske politike sve treba biti proracunato
unaprijed, imati metu djelovanja i ocekivati (odmah) korist od iste. Uzmimo primjer americke
industrije svijesti koja je realizovana kroz filmove, koja tada nije imala za cilj inostrano djelovanje

moc¢i, osim u stvaranju profita, a mozda je to najjaca ameri¢ka meka moc¢ ikada ostvarena.

Pri kritici americ¢kih tvrdih tumacenja 1 definicija, spomenimo i poznatog ekonomistu i sociologa,
nobelovca Miltona Friedmana. On je rekao ,,Nema takve stvari kao besplatnog rucka®. Mi se
mozemo sloZiti s njim u jednoj zastraSuju¢oj mjeri “real-kapitalizma”. lako je ” There's No Such
Thing as a Free Lunch” naslov vrlo uspjesne Friedmanove knjige, koji je mnogo citiran i u
odredenom kontekstu mozZe biti shvacen kao ”da sve ima svoju cijenu”, u sustini je jedna netac¢nost.
Jer de facto postoji besplatan obrok. Imamo na sceni mnoge drzave €iji sistemi ne dozvoljavaju da
su ljudi koji ne rade egzistencijalno nezbrinuti. I mnoge druge drzave koje nemaju razvijenu

socijalnu politiku kao npr. skandinavske zemlje, prije zbog sigurnosnih razloga, a mozda manje iz
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humanih, gravitiraju u stvaranju svojih strategija bez beskuénika medu svojim drzavljanima.
Imamo s druge strane bogate monarhije u Zaljevu, gdje doslovno njihovi drZavljani ne moraju
raditi a materijalno su obezbjedeni. Temelji sigurnosti drzave leze na zadovoljstvu njenih
stanovnika, jer u protivnom ni ekonomija nije sigurna ako se ljudi tretiraju nehumano kao samo
radna snaga 1 statisticke brojke makroekonomskih politika. A postoje i sredine u kojima je, zbog
njihovih kulturoloSkih obicaja, nemogucée vidjeti beskuénike. Pa ¢ak 1 u SAD, crkve ili

humanitarne organizacije, osiguravaju u nekim gradovima besplatna prenocista i hranu.

Nastavimo kritiku tvrdog americkog stava. Mo¢ je neuhvatljiva, nezahvalno ju je procjenjivati, i
planirati, u smislu koliko ¢e se isplatiti. Ne bi se mogli u potpunosti sloziti s Nyeom da svako
djelovanje meke moci treba prethodno maksimalno iskalkulisati pa da bi rezultirala u pametnu
mo¢. Mozda meka mo¢ na taj na¢in gubi svoj Sarm, pa prestaje biti meka mo¢? A, onda pametna
mo¢ koja nije bazirana na mekoj mo¢i viSe nije pametna, ve¢ tvrda mo¢? Da li kalkulacija ,,how
much* unaprijed devalvira najvecu vrijednost meke moc¢i, da li je od privlaénog pravi odbojnom,

nametljivom?

A mozda je Nye kao tvorac koncepta meke moci Zelio sam sebe prevaziéi s konceptom pametne
moci? Prvi koncept, meka moé¢, je neprikosnoveno precizan i vidljiv. Zazivio je kao univerzalan

termin koji ima svoj kredibilitet u internacionalnom politickom rje¢niku.

U prilog tome, da zaklju¢imo. Iskonski je karakter ljudi da se pomazu medusobno. Gledano iz
konteksta meke moci, mozda ne treba odmah od tog kome je pomo¢ dosla traziti nesto drugo kao
protuslugu, jer to onda pocinje li¢iti na ucjenu. Mozda e treca strana vidjeti kako je prva pomogla
drugoj, pa ¢e se tre€oj strani to svidjeti, pa se prvoj strani benefit od pomo¢i prvoj mozZe isplatiti

od trece?

Ovo su neka retoricka pitanja koja otvaraju pricu za sljedece poglavlje, jer upravo Katar tako radi.
Pomaze gdje god moze i kome god treba pomo¢. Ne ocekujuci nista kao protuuslugu, nastavlja
sprovoditi takvu strategiju meke moc¢i. Vremenom je ta doktrina blagonaklono prepoznata, §to je
Kataru podiglo rejting u internacionalnim relacijama. Na taj nacin je skrenuta paznja na Katar kao
na pozeljnog politickog partnera, a 1 sa atraktivnom poslovnom 1 turistickom destinacijom zbog

svoje unutarnje uredenosti.

Realno gledaju¢i, Katar kao mala drzava, i ne moze drugacije nastupati.
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”U odnosima neravnopravnosti, kakvi su danas ¢esto odnosi izmedu c¢lanova medunarodne
zajednice, do rjesenja se, nazalost ponekad dolazi i argumentima snage, a ne snagom argumenta,
kako to lijepo stoji u principima diplomatske djelatnosti. Predstavnici jakih drzava mogu sebi da
dozvole iskakanje iz uobicajenih diplomatskih manira, podizanjem glasa ili prsta, ili ¢ak lupanjem
o pregovaracki sto, Sto je za predstavnike manjih i srednjih drzava ne samo neprimjereno, ve¢ i

nepristojno.” (Miti¢, 1999: 10)

I1i kako kaze Albert Einstein ”Snaga velikih 1 jakih drzava govori sama za sebe, a za male drzave

je vazno kako se izrazavaju.”
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II1.

Vanjska politika Drzave Katar
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Uvod

Katar je drzava na Arapskom poluotoku u jugozapadnoj Aziji, koji pripada regiji Bliskog Istoka.
Obuhvaca mali poluotok na zapadnoj obali Arapskog zaljeva i nekoliko susjednih otocic¢a. Granici
na jugu sa Saudijskom Arabijom, a na zapadu morskom granicom s Bahreinom. Po drzavnom

uredenju je apsolutna monarhija — emirat, a sluzbeni naziv je Drzava Katar.

U Kataru zivi malo manje od tri miliona stanovnika (Internet, Worldometers, Countries in the
world by population (2020), datum pristupa 26.09.20), od kojih nesto malo vise od tri stotine
hiljada imaju drzavljanstvo, tj. originalni drzavljani Katara. Dakle, veéinu stanovnika c¢ine
doseljenici, uglavnom iz Indije, Pakistana 1 arapskih zemalja, koji su doselili u Katar zbog bolje
plac¢enih poslova nego $to za iste, ili bolje, poslove mogu zaraditi u svojim mati¢nim zemljama.
Dok, najbolje placene poslove s visokim obrazovanjem obavljaju stru¢njaci iz cijelog svijeta, kao
Sto su oblasti iz petro-hemijske industrije, medicine, sporta, nauke, avio industrije, itd. Svojom

povrSinom Katar zauzima 11.586 km?, §to je otprilike pet puta manje od povrSine BiH.

Katar ima najvisi BDP per capita na svijetu, koji iznosi 128.647 $ (Internet, Worldometers, GDP
per Capita, datum pristupa 27.09.20), a poredenja radi BDP za BiH per capita iznosi 13.108 $
(ibid). Oba mjerenja su za 2017.g. Vrlo je teSko odrediti tatan BDP za BiH zbog nesredenih
statistiCkih podataka. U izvjeStaju drZzavne agencije se navodi da je ,,BDP per capita za BiH u
2017.g. iznosio 5.160 $* (Internet, Agencija za statistiku BiH, Tematski bilten, str. 21, datum
pristupa 29.09.20).

Ali, da bismo imali realnije poredenje standarda Zivota za ove dvije zemlje, pogledajmo to kroz
PPP index (Internet, The World Bank, GNI per capita, PPP (current international $) — Bosnia and

Herzegovina, Qatar, datum pristupa 29.09.20):
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Sude¢i izmedu dva gore navedena izvora, Katar ima oko deset do dvadeset puta ve¢i BDP per
capita od BiH, ali po PPP (eng. skracenica za paritet kupovne mo¢i), kupovna mo¢ gradana Katara
je oko osam do petnaest puta veca od gradana BiH. U Kataru su skuplje usluge 1 robe, zato je ta

razlika izmedu BDP i PPP.
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Ne ulaze¢i dublje u ekonomske parametre, mozemo re¢i da Katar spada u najbogatije zemlje
svijeta. (Internet, Avaz, Ovo je top-lista 10 najbogatijih drzava na svijetu, datum pristupa

17.10.2020)

Izmedu mnogih i raznih analiza koje prate stanje ekonomija u svijetu, izdvojit ¢emo jo$ izvor po
podacima MMF-a, koji kaze da Katar ima najvisi BDP po glavi stanovnika na svijetu. Slijede ga
Makao, Luksemburg i Singapur. Za sada samo te navedene Cetiri drzave imaju BDP iznad

100.000$. (Internet, International Monetary Fund, Qatar, datum pristupa 17.10.2020)

Katarski izvori nafte i prirodnog gasa glavni su ekonomski motor drzave i izvor prihoda drzave,
koji pokrec¢u visoki katarski ekonomski rast i visinu prihoda po stanovniku, snaznu drzavnu
potro$nju na javna prava i naglo rastu¢u gradevinsku potro$nju, posebno dok se Katar priprema za
domacdina Svjetskog prvenstva u fudbalu 2022.g. lako je vlada zadrzala visok nivo kapitalne
potroSnje za tekuce infrastrukturne projekte, posljednje su godine niske cijene nafte i prirodnog
gasa navele katarsku vladu da poostri odredenu potro$nju kako bi pomogla zaustaviti svoj

proracunski deficit.

Prema CIA World Factbooku, oslanjanje Katara na naftu i prirodni plin vjerojatno ¢e se zadrzati
u doglednoj buduénosti” (Internet, CIA, The World Factbook, Middle East, Qatar, datum pristupa
27.09.20). Dokazane rezerve prirodnog gasa premaSuju 25 biliona kubnih metara, a to je 13%
ukupnih svjetskih rezervi 1, medu zemljama, tre¢e po veli¢ini na svijetu. Dokazane rezerve nafte
premasuju 25 milijardi barela, Sto omogucuje nastavak proizvodnje na sadasnjem nivou jo$ oko
56 godina. Uprkos dominaciji nafte i prirodnog plina, Katar je postigao zna¢ajan dobitak u jacanju
nenaftnih sektora, poput proizvodnje, gradevine i financijskih usluga, Sto je dovelo do toga da je
BDP koji nije prodaja prirodnog gasa i nafte posljednjih godina konstantno rastao na nesto viSe od

polovine ukupnog iznosa.

Nakon nametnute kopnene, morske i zra¢ne blokade Katara, konkretno na ogranic¢enja trgovine,
koje su 5. juna 2017. uvele Saudijska Arabija, UAE, Bahrein i Egipat, Katar je uspostavio nove

trgovacke rute s drugim zemljama kako bi zadrzao pristup uvozu i izvozu.
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Cak, poslije prve godine blokade, iako je bilo sasvim razumljivo za o&ekivati da ¢e katarska
ekonomija doZivjeti pad, dogodilo se suprotno. ” Seik Tamim bin Hamad Al Thani kaZe kako je
izvoz Katara porastao prosle godine 18 posto, dok je potros$nja smanjena 20 posto.” (Internet, AJB,

Katarski emir: Kriza ¢e proci, ekonomija sve jac¢a, datum pristupa 27.09.20)

Drzavna avio kompanija Qatar Airways, ne tako ekonomski vazna koliko predstavlja meku mo¢
Katara, je najbolja avio kompanija u svijetu ve¢ pet godina zaredom. ” U relativno kratkom
vremenu Qatar Airways narastao je na viSe od 140 odredista Sirom svijeta, nudeci nivo izvrsne
usluge koja je nagradivanom avio-prijevozniku pomogla da postane najbolji na svijetu. Mreza
Qatar Airways obuhvaca poslovne i zabavne destinacije Sirom Europe, Bliskog Istoka, Afrike,
Azije 1 Pacifika, Sjeverne Amerike i Juzne Amerike.” (Internet, Sky Trax, World Airline Awards,

World's Top 10 Airlines of 2019, datum pristupa 27.09.20)

Najveca americka vojna baza na Bliskom Istoku Al Udeid Air Base se nalazi u Kataru. (American
Security Project, U.S. Military Bases and Facilities in the Middle East, str. 7, datum pristupa
29.09.20). Katar ima vrlo dobre bilateralne odnose sa SAD. Pri nedavnom susretu katarskog
ministra vanjskih poslova Mohammedom Al-Tanijem s drzavnim sekretarom SAD Mike
Pompeom u Washingtonu, sredinom septembra 2020.g., Pompeo je izjavio ,,SAD zeli Katar za
znacajnog saveznika van NATO-a* (AJB, Zvani¢nik: SAD Zeli Katar za znacajnog saveznika van
NATO-a, datum pristupa 29.09.20), a to je status koji stranim drzavama donosi koristi u
odbrambenoj trgovini 1 sigurnosnoj saradnji sa Washingtonom. Trenutno sedamnaest drzava ima
ovaj status, medu kojima su dvije zaljevske drzave, Kuvajt 1 Bahrein, gdje se nalazi Peta flota

ameri¢ke mornarice.

Zauvodni dio ovog poglavlja, vazno je spomenuti i katarska ulaganja u sport, kulturu, zdravstvo i

obrazovanje.

Posljednje navedene Cinjenice ¢emo u nastavku detaljnije analizirati.
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Katarski politicki sistem

Zemljom kojom vlada porodica Al Tani od sredine 1800-ih, Katar se u posljednjih Sesdeset godina
transformirao iz siroma$nog britanskog protektorata, koji je tada bio poznat uglavnom zbog bisera

(iz morskih skoljki), u neovisnu drzavu sa znac¢ajnim prihodima od nafte i prirodnog plina.

Bivsi emir Hamad bin Khalifa Al Tani, koji je svrgnuo svog oca u mirnom pucu 1995.g., zapoceo
je siroke politicke i medijske reforme, nevidena do tad ekonomska ulaganja i sve vecu ulogu

katarskog regionalnog vodstva, dijelom i kroz stvaranje pan arapske satelitske mreze vijesti AJ.

SadaSnji katarski emir Seik Tamim Bin Hamad Al Tani je imenovan nasljednikom vladara 2003.g.,
a na ¢elo emirata je doSao 2013.g. Roden je 1980.g. i Cetvrti je sin prethodnog emira, Hamada bin
Khalife Al Tanija. Zavrsio je srednju Skolu u Londonu i takoder je u UK diplomirao na vojnoj
akademiji Sandhurst Royal Military Academy 1998.g. Tamim je bio na razli¢itim vladinim
polozajima u Kataru i medu prvima je pokrenuo promociju sporta i zdravog Zivota u zemlji. Od

2018.g. Tamim je najmladi vladaju¢i monarh medu zemljama GCC-a.

” Emir je Sef drzave. Njegova ¢e osoba biti nepovrediva i svi je moraju posStovati. Emir je vrhovni
zapovjednik oruzanih snaga. Istu ¢e nadgledati uz pomo¢ Vijeca obrane, koje je postavljeno pod
njegovom izravnom vla$¢u. Emir ¢e predstavljati drzavu iznutra i izvana i u svim medunarodnim
odnosima.” (Internet, Ministry of Foreign Affairs, Emir of the State of Qatar, datum pristupa

25.10.20)

Seik Tamimova majka, $eika Moza bint Nasser Al Missned, je 1959. godiste. Sociolog je po
obrazovanju, a ima i nekoliko pocasnih doktorata. Atraktivna i otmjena Zena. Vrlo je aktivna u
promociji kulture i obrazovanja u Kataru. Po Forbesu, vazi za jednu od najutjecajnih zena u svijetu.
Seiku Mozu, osim §to je u modernoj diplomatiji mozemo svrstati u domen angazmana slavnih

osoba (celebrity diplomacy), ona sa svojom karizmom predstavlja i jednu vrstu meke moci Katara.

Od 2016.g. zamjenik premijera 1 ministar vanjskih poslova Mohammed bin Abdulrahman bin
Jassim Al Tani, kao emirov vr$njak je takoder relativno mlad, aktivan je na svjetskoj sceni i
uspjeSan u svom poslu, kao Sto je i biv§i ministar vanjskih poslova 2013-2016 Khalid bin
Mohammad Al Attiyah, a sada je drzavni je ministar obrane. Obojica su trenutno i zamjenici

premijera.
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Osim u politickom vrhu zemlje 1 s diplomatama u najvaznijim misijama, Katar predstavljaju
strunjaci koji vladaju materijom 1 teCno govore strane jezike. Za razliku od drugih arapskih
zemalja gdje je nepotizam normalna pojava, a naroCito zaljevskih monarhija, Katar je vise od
drugih posStovao zakone meritokratije. lako gradani Katara imaju gotovo isti mentalitet kao i
drzavljani ostalih GCC zemalja, primjetna je razlika napretka Katara u odnosu na druge. Promjene,

u ovom slucaju promjene na bolje, uvijek se deSavaju s vrha.

Postavljanja kvalitetnih ljudi na klju¢na politicka mjesta je ucvrstilo korijen stabla sistema koji je
izrodio razvoj i drugih grana u drustvu koje su dale plodove u kvalitetnim sportistima i
umjetnicima koji postaju “uzor drugim mladim ljudima, naro¢ito medu stanovnicima GCC
zamalja”. (Internet, Qatar Living, Kadija Latibu, Ten Famous People From Qatar, datum pristupa

25.10.2020)

Prije stjecanja nezavisnosti od Britanije 1971. godine, Katar je donio svoj privremeni ustav i s njim
je utjelovio prvi privremeni osnovni katarski zakon o upravljanju. Godinu dana nakon nacionalne
nezavisnosti Katara, privremeni ustav izmijenjen je zbog Zelje za modernizacijom sistema i radi
kompatibilnosti sa svjetskim promjenama. Dakle, prvi privremeni temeljni zakon objavljen je u
Kataru 1970. godine, a 19. aprila 1972. objavljen je privremeni izmijenjeni temeljni zakon kako
bi se suocio s masovnim promjenama nakon neovisnosti zemlje i pojave nove renesanse unutar

zemlje.

Ovaj ustavni amandman odredio je sliku Katara. Uz to, precizirao je ciljeve katarskih politika.
Nadalje, naglasio je katarski zaljevski arapski i islamski afinitet. Zajedno s ovim ustavnim
razvojem, strucnost katarskih vlasti dodatno je porasla, kako su ti vladini subjekti konstruktivno

razvijali svoje prakse u zemlji 1 inostranstvu.

Donosenje Zakona o pravosudu 1 drugih temeljnih zakona koji ureduju gradanske 1 trgovacke
transakcije, bio je korak na putu do zavrSetka izgradnje drzavnih sistema (pravna drzava) i

uspostavljanju temelja drZave institucija i zakona.

Vrijedno je spomenuti da je Katar 1999.g. imao prve izbore za SrediSnje op¢insko vijece. Za takvo
patrijarhalno 1 tradicionalno drustvo je to bio historijski dogada;j jer su ti izbori predstavljali prve
korake zemlje prema gradnji demokratije u njenom gradanskom smislu 1 pionirski razvoj koji je
ohrabrio Zene da se kandidiraju i po prvi puta ucestvuju u javnim poslovima i procesu donosenje

odluka.
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Prema katarskom ustavu, ljudi se smatraju izvorom vlasti u Kataru. Oni ¢e je izvrSavati u skladu s
odredbama ustava. Sistem vlasti temelji se na podjeli vlasti. VrSit ¢e se u saradnji s na¢inom
navedenim u ustavu. Zakonodavna vlast bit ée povijerena vije¢u Al-Shoura (Sura). Izvrina vlast
biti ¢e dodijeljena Emiru, a pomoc¢i ¢e mu Vije¢e ministara. “Sudska vlast biti ¢e dodijeljena
sudovima kako je propisano ustavom. Sudske presude izricati ¢e se u ime Njegove visosti Emira.”
(Internet, Amiri Diwan, The Constitution, oficijelna stranica katarskog emira, datum pristupa

25.10.20)

1999.g. tadasnji katarski emir Hamad donio je Odluku br. 1 o formiranju odbora za izradu trajnog
ustava, koji je formiran od 32 stru¢njaka akademika i1 mislioca. 2002.g. odbor mu je predstavio
nacrt stalnog ustava Katara. Datum referenduma o Nacrtu stalnog ustava odreden je 29. aprila
2003.g. Veliki odziv gradana jasno je odrazavao zainteresovanost katarskog naroda za emirov apel
da dodu i glasaju na referendumu za usvajanje Ustava. Rezultat referenduma bio je 96,6% glasova
?za”. 1 Konaéno 2004.g. objavljen je Stalni ustav Drzave Katar koji u svojoj preambuli iznosi
“temelje demokratske vladavine i1 postavlja temeljni stup druStva, utjelovljenje narodnog

sudjelovanja, koje jamci prava i slobode za razvoj povoljnije zemlje za zivot”. (ibid)

Prilikom ratifikacije katarskog ustava 2004.g., emir je odredio identitet Katara kroz ovu izjavu:
”Katar je nezavisna suverena arapska drzava. Njegova je religija islam, a Serijatski zakon bit ¢e
glavni izvor njegovih zakona. Njegov je politicki sistem demokratski. Arapski jezik bit ¢e njegov
sluzbeni jezik. Stanovnici Katara dio su arapske nacije. Glavni grad drzave je grad Doha, a
zakonom se moZze prenijeti na bilo koje drugo mjesto. Drzava ¢e vr$iti svoj suverenitet na svojoj

teritoriji 1 ne moze se odreci svog suvereniteta niti smije ustupiti bilo koji dio svog teritorija." (ibid)

U sljede¢im pasusima ¢emo navesti najvaznije funkcije katarskog emira, Vije¢a ministara,
Savjetodavnog vijeéa (Sura) i Centralnog opéinskog vije¢a u pogledu samo najvaznijih stvari i

koje su bitne da bismo bolje razumjeli vanjsku politiku Katara.

Emir (vladar) Katara

Emir je neprikosnoveni Sef drzave, vrhovni zapovjednik oruzanih snaga 1 predstavlja drzavu

iznutra i izvana i1 u svim medunarodnim odnosima.
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Njegove funkcije su izrada opcée politike drzave uz pomo¢ Vijea ministara, ratifikacija i
proglaSenje zakona, imenovanje drZavnih sluzbenika i vojnog osoblja, akreditacije Sefova
diplomatsko-konzularnih predstavnistava, osnivanje i reguliranje ministarstava i drugih drzavnih
organa, dodjela civilnih i vojnih ordena i pocasnih znacki i organiziranje, nadzor i specificiranje

funkcija savjetodavnih tijela koja mu pomazu u usmjeravanju visokih drzavnih politika.

Vijece ministara

Vijece ministara je “izvrsna vlast” koja djeluje po Stalnom ustavu Drzave Katar, tj. najvisi izvrsni
organ koji upravlja svim unutarnjim i vanjskim poslovima koji spadaju u njegovu nadleznost po
ustavu. Formiranje Vije¢a ministara uspostavlja se emirovom naredbom na prijedlog premijera.
Emir moze premijeru ili bilo kojem drugom ministru povjeriti funkcije jednog ili vise
ministarstava. Premijer podnosi emiru odluke Vije¢a ministara o pitanjima koja zahtijevaju

emirovu odluku na odobrenje i donoSenje u skladu s ustavnim odredbama.
Funkcije Vije¢a ministara su:

Prijedlog nacrta zakona i uredbi i podnogenje istih Vije¢u Al-Shoura (Sura) na raspravu. A ako je

Sura odobrila takve predloZene zakone, oni ée se uputiti emiru na ratifikaciju.
Odobravanje propisa i odluka koje su pripremila ministarstva.

Nadzor nad provedbom zakona, uredbi, propisa i rezolucija.

Prijedlozi za osnivanje i organizovanje vladinih odjela, javnih vlasti i korporativnih tijela.

Imenovanje 1 razrjeSenje drzavnih sluZzbenika u sluc¢ajevima kada takvo imenovanje 1 razrjeSenje

ne spadaju u nadleZnost emira ili ovlasti ministara.

Izrada op¢ih propisa koji na odgovaraju¢i nacin osiguravaju odrZavanje unutra$nje sigurnosti i

javnog reda u svim dijelovima drzave u skladu sa zakonom.

Upravljanje finansijama drZave, priprema nacrta proracuna, odobrenje ekonomskih projekata i

metode njihove provedbe.

Nadzor sredstava za oCuvanje interesa drZave u inostranstvu i odrZavanje katarskih medunarodnih

odnosa i vanjskih poslova.
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Priprema izvjeStaja na pocetku svake fiskalne godine, ukljucujuéi detaljan pregled zadataka
izvrSenih u zemlji 1 inozemstvu, koji treba biti popracen planom koji izraduje najadekvatnije
nacine za postizanje sveobuhvatnog razvoja drzave, osiguravajuci potrebne uslove za njen razvoj
i prosperitet te ucvrséujuéi njenu sigurnost i stabilnost u skladu s osnovnim vode¢im nacelima
drzavne politike. Navedeni izvjeStaj podnosi se Emiru na odobrenje. (Internet, Ministry of Foreign

Affairs, Political System, datum pristupa 25.10.20)

Predsjednik Vlade, premijer, obnaSa funkciju i ministra unutrasnjih poslova. Uz to, Katar ima jo$
14 ministarstava: Vanjskih poslova, Drzavno ministarstvo za odbranu, Finansija, Vakufa i
islamskih poslova, Kulture i1 sporta, Pravde, DrZzavno ministarstvo za Vije¢e ministara,
Obrazovanja 1 visokog obrazovanja, Transporta 1 komunikacija, Javnog zdravstva, Trgovine i
industrije, Opéine i zastite Zivotne sredine, Upravnog razvoja — rada — i socijalnih pitanja i Drzavno

ministarstvo za energiju.

Savjetodavno vije¢e (Sura)

Katarsko savjetodavno vijeée (Vijeée Sure) osnovano je 1972.g. da bi regulisalo nove drzavne

institucije, uklju¢ujuéi i samu Suru. Ona je zakonodavna vlast.

Trenutno Savjetodavno vije¢e broji ukupno 45 ¢lanova, od kojih se 30 direktno bira tajnim
glasanjem, dok preostalih 15 imenuje emir. Sura ima zakonodavne ovlasti, odgovorno je za
utvrdivanje opeg proracuna, a takoder provjerava izvrSne ovlasti. Vijece je odgovorno za

razmatranje 1 davanje prijedloga o brojnim pitanjima, ukljucujuéi:
Predlaze zakone i uredbe koje je uputilo Vije¢e ministara.

Drzavna politika koja se tice ekonomskih, administrativnih i politickih pitanja koje upucuje Vijece

ministara.

Svi drzavni poslovi koji se odnose na socijalna i kulturna pitanja, na vlastitu inicijativu ili na

preporuku Vije¢a ministara.
Op¢i proracun za javne projekte, proracun Sure i njeni zavrs$ni racuni.

Zahtjevi ministrima za pojasnjenja u vezi s pitanjima koja se ti€u njihove stru¢nosti.
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Zahtijevaju¢i dodatne detalje o pitanjima koja se ti¢u vladine i ministarske politike.
Predlaganje i iznoSenje preporuka o pitanjima Vijec¢a (ibid)

Godisnja sjednica Vijeca traje osam mjeseci, koja zapocinje i zavrSava sazivanjem emira u oktobru
svake godine. Emir, ili njegov zamjenik, otvara godi$nju sjednicu drzeé¢i sveobuhvatan govor u

kojem govori o drzavnim poslovima.

Emir moZe izdati dekret o sazivanju vanredne sjednice Vijeca, u hitnim slucajevima ili na zahtjev
veéine Clanova. Na vanrednim zasjedanjima VijeCe moZe razmatrati samo pitanja za koja je

posebno sazvano.

Sredis$nje op¢insko vije¢e (Central Municipal Council) — lokalna vlast
Prvo katarsko op¢insko vijece je formirano ranih 1950-ih.

1999.g. odrzani su slobodni izbori za izbor ¢lanova SrediSnjeg opc¢inskog vijeca (CMC) putem

direktnog predstavljanja. Na izborima su ucestvovali 1 muskarci i Zene.

Vijece, koje se sastoji od 29 izabranih ¢lanova, a koji predstavljaju 29 izbornih jedinica iz 242

regije u Kataru, neovisno je tijelo koje izvrSava svoje odgovornosti bez uplitanja visih instanci.
Izbori za CMC odrzavaju se svake Cetiri godine 1 racunaju se od datuma prvog sastanka.

”Vijece djeluje u skladu sa odredbama Zakona br. 12 iz 1998. godine o propisima Centralnog
op¢inskog vijeca, a svoja misljenja izrazava davanjem preporuka i donoSenjem odluka.” (Internet,
Central Municipal Council, oficijelna stranica SrediSnjeg opcinskog vije¢a, datum pristupa

31.10.20)

Savjetom predsjedava predsjednik kojeg ¢lanovi biraju direktno na njihovom prvom sastanku
skupS$tine. Ima tri administrativne jedinice: Ured predsjedavajuceg, Ured vije¢a i Odnose s
javnoscu.

”Prema ¢lanu 8, Zakona br. 12 iz 1998.g. koji se odnosi na regulaciju centralne opstine, CMC ima

za cilj da koristi sva raspoloziva sredstva za razvoj zemlje u op¢inskim pitanjima.” (ibid)

Da bi postigao ovaj cilj, CMC ima sljede¢e odgovornosti:
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Pracenje primjene zakona, uredbi i propisa koji spadaju u nadleznost Ministarstva i Vijeca,
ukljucujué¢i zakone, uredbe i1 propise koji se odnose na urbano i industrijsko planiranje,

infrastrukturu 1 drugi javni sistem.

Nadzor nad ekonomskim, finansijskim i administrativnim upravljanjem op¢inskim poslovima i

poljoprivredom.

Pod nadzorom predsjedavajuceg, Vijece formira generalni sekretarijat i preporucuje generalnog
sekretara koji je imenovan uredbom koju donosi ministar Opcéine i zaStite Zivotne sredine.
Generalni sekretarijat sastoji se od 5 administrativnih jedinica: Ured generalnog sekretara, Jedinica

za pravne poslove, Sastanci i poslovi ¢lanova, Studije i razvoj 1 Zajednicke sluzbe.

Clanovi odreduju svoj program rada i budZet 1 daju preporuke ministarstvu Op¢ine i zastiti Zivotne
sredine. Redovni sastanci Vijeca, s najmanje dvije tre¢ine njegovih ¢lanova, odrzavaju se javno u

Dohi svake dvije sedmice.
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Pametna ulaganja 1 uspjesne diplomacije

”Trenutno Katar ima 97 ambasada u inostranstvu, kao i 13 konzulata i dva druga predstavnistva.
Glavni grad Katara Doha domacdin je 101 ambasadi, a uz to postoji jedan konzulat i jo§ jedno

predstavniStvo u Kataru.” (Internet, Embassy Pages, Qatar, datum pristupa 01.11.20)

”Male drzave moraju priznati svoju ograni¢enu diplomatsku sposobnost. One trebaju poduzeti
odgovarajuc¢e mjere kako bi nadoknadili ova ogranic¢enja i iskoristili posebne karakteristike svoje
javne uprave i inostranih sluzbi - poput neformalnih nadina komunikacije, fleksibilnosti u
donosenju odluka i autonomije sluZzbenika - kako bi odbranili svoje interese i stekli utjecaj u
odnosima sa spoljnim svijetom. Male drzave se izuzetno razlikuju u diplomatskim kapacitetima,
ali one koje posjeduju osnovnu ekonomsku i administrativnu nadleznost mogu se nadovezati na
ove 1 druge osobine povezane s majuSnosti kako bi uspjele u medunarodnim pregovorima.”

(Constantinou, Costas M., 2016: 16)

Preko pola zemalja na svijetu spadaju u male drzave. I Katar je u toj grupi, mozda ¢ak i mikro
drzava, ali avangardna po svojoj aktivnoj vanjskoj politici i razvijenim sportskoj, celebrity (eng.),

kulturnoj, preventivnoj, biznis, elitno-turisti¢koj, vojnoj i u posljednje vrijeme kriznoj diplomatiji.
Sport je uopste jedna od najjacih mekih moci.

Posljednjih godina, Katar igra sve istaknutiju i efikasniju ulogu na polju sporta, koristi sport kao

razlog za stvaranje prijateljstva i za unapredenje odnosa sa zemljama Sirom svijeta.

Pocevsi od 2011.g. ukazom katarskog emira, utorak u drugoj sedmici februara se obiljeZzava svake
godine kao Nacionalni dan sporta, u kojem se svi poti€u na vjezbanje. Nacionalni dan sporta
nacionalni je praznik u kojem sva ministarstva, drugi vladini odjeli i javne vlasti 1 njima pridruzeni
organi, zajedno sa svim entitetima koji djeluju u zemlji i inostranstvu, ukljuc¢uju¢i ustanove
privatnog sektora, organiziraju sportske aktivnosti i vjezbe za svoje zaposlenike, u skladu s
njihovim zdravstvenim stanjem, s ciljem Sirenja svijesti o znacaju sporta i njihovoj ulozi u

dobrobiti pojedinaca i drustava.

Katarski olimpijski komitet (QOC) odgovoran je za administrativni i tehnic¢ki nadzor nacionalnih
sportskih saveza i institucija. Postoje 24 sportska saveza i udruZenja, zajedno sa 10 prvoklasnih

sportskih klubova i 6 drugorazrednih klubova, kojima svi QOC pruZza i ljudske i financijske
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mogucnosti kako bi mogli ispuniti svoje zadatke. QOC takoder nadgleda Komitet za sportske

djevojke.

Vrhovni komitet za isporuku i naslijede (SC) zaduzen je za dostavu predlozenih turnirskih mjesta
i projekata za FIFA-in svjetski kup 2022. godine - prvi koji ¢e se odrzati na Bliskom Istoku -
istovremeno osiguravaju¢i da se njegove pripreme usklade s katarskom nacionalnom vizijom

2030. godine.

U Kataru postoji sto pedeset sportskih objekata, od kojih su najistaknutiji: Kalifa olimpijski grad,
Aspire Zone Complex, Khalifa International teniski i skvo§ kompleks, Centar za sportsku
medicinu, Golf klub Doha, Hamadov kompleks za vodene sportove, Zenska dvorana za tenis, Al-
Wajbah Centar za obuku djevojcica, itd. Npr. Aspire Academy je bukvalno jedan sportski grad,
naslonjen na Dohu, u kojem zive mladi sportisti, tu treniraju i pohadaju srednjoskolsko
obrazovanje. Katar gleda dugoro¢no i vuce strateSke poteze koji ¢e mu omoguditi da za par
desetlje¢a ima viSe domacih vrhunskih sportista koje su sami proizveli, prepoznali kao talente u

vrlo mladoj dobi i kasnije odgojili da mogu biti “konkurentni na svjetskom trziStu sporta”.

Katar je ulozio znacajna sredstva kako bi osigurao da ima najbolje u sportskom treningu i

medicinskim ustanovama dostupnim sportistima iz cijelog svijeta.

”Aspire Academy je vrlo napredna omladinska sportska akademija, kako u pogledu svojih
strateSkih ambicija, koje su uskladene s Katarskom nacionalnom vizijom 2030, tako i metodologije

razvoja ucenika 1 sportaSa.

Od svog osnivanja 2004. godine, Aspire Academy ima mandat da pruza obuku i obrazovanje
studentima sa sportskim potencijalom, u izuzetnom sportskom okruZenju i uslovima za ucenje.
Akademija si je postavila ambiciozni cilj da do 2020. godine bude prepoznata kao vodeca svjetska
sportska akademija u razvoju omladinskih sportista. 2017.g. Aspire je dobio nagradu za najbolju
arapsku sportsku organizaciju.” (Internet, Government Communication Office, Sport in Qatar,

datum pristupa 03.11.20)

Svake godine Aspire angaZira vise od 6.000 male djece (uzrasta od 6 do 12 godina) kroz programe
za razvoj sportskih i fudbalskih vjestina 1 prepoznavanje talenata Sirom zemlje. Najtalentovanijim

djeCacima nude se stipendije za pridruzivanje Aspireu izmedu 12. 1 18. godine i razvoj u
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Akademijinim "osnovnim" sportovima (fudbal, atletika, skvos, stoni tenis i macevanje), kao i u

drugim sportovima.

Aspire Dome je centar za obuku koji je akreditovan od IAAF-a, a takoder je bio domacin mnogih
sportskih dogadaja - od Azijskih igara 2006. do Svjetskog prvenstva u umjetni¢koj gimnastici
2018. godine.

Nadalje, mnogi medunarodni sportisti odabiru Aspire kao destinaciju za svoje trening kampove, a
u zimskim mjesecima svjetski poznate nogometne ekipe poput Manchester Uniteda, Evertona,
Ajaxa iz Amsterdama, Bayerna iz Miinchena, Paris Saint-Germaina, Schalkea 04, Zenita Saint

Petersburgu, a i mnoge druge redovno su videne u Aspireu tokom zimskih raspusta.

U Kataru se nalaze i objekti sportske medicine svjetske klase. Ortopedska i sportska medicinska
bolnica Aspetar Qatar prva je specijalizirana sportska bolnica na Bliskom Istoku i u regiji Zaljeva,
koju je FIFA akreditirala kao centar izvrsnosti sportske medicine u pruzanju visokokvalitetnog
lijeCenja sportskih ozljeda u vrhunskim objektima (navedinim u kritikama kao “state-of-the-art

facilities”). Mnogi poznati sportisti iz cijelog svijeta su se lije¢ili u Aspetaru.

Da podsjetimo, Katar je po prvi put osvojio fudbalski Azijski kup u 2019.g. Rukometna
reprezentacija im je osvojila srebro na Svjetskom prvenstvu 2015.g. i Cetiri puta prvaci Azijskog
kupa 2014.,2016., 2018. 1 2020.g. Bili su domacini Svjetskog atletskog prvenstva u 2020.g. Mnogi
najbolji fudbaleri svijeta igraju u katarskoj fudbalskoj ligi, a ¢injenica da su vecina selektora

......

navedeno, govori o jednom meritokratskom pristupu u razvoju sporta u Kataru.

Osim §to imaju svoje predstavnike u sportskim takmicenjima, Katar 1 organizuje mnoge vazne

sportske dogadaje.

Navedimo najvaznije; u 2019.g. bili su domacini Svjetskog prvenstva u atletici IAAF 2019, odrzan

izmedu 27. septembra 1 6. oktobra na medunarodnom stadionu Khalifa.

Kroz godine Katar je bio mjesto odrzavanja mnogih drugih medunarodnih prvenstava, ukljucujuci
Azijske igre 2006., Svjetsko prvenstvo u rukometu za muskarce 2015., Svjetsko prvenstvo u boksu
AIBA 2015., 48. svjetsko prvenstvo u umjetni¢koj gimnastici, Super globus Medunarodne

rukometne federacije 1 2019. Svjetske igre na plazi ANOC, kao 1 FIFA-in svjetski kup u fudbalu
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2019. A posebno se raduju $to ¢e biti domacini FIFA-inog klupskog svjetskog kupa 2020., IJF
(judo) Masters-a 2020. i FINA-inog (vodeni sportovi) svjetskog prvenstva 2023. godine.

Godis$nji medunarodni turniri koji se odrzavaju u Kataru uklju¢uju ExxonMobil Qatar Open

(tenis), Commercial Bank Qatar Masters (golf) i MotoGP Superbike Championship.

Pored sporta, jedan od najbitnijih stubova razvoja drustva je obrazovanje.

Od 142 zemlje kojima se rangira obrazovanje na Medunarodnom ekonomskom forumu u Davosu,
a objavila je Svjetska banka, “Katar je 2015.g. bio na drugom mjestu svijeta po kvaliteti
obrazovanja.” (Internet, The World Bank, Quality of education sistem, Qatar, datum pristupa

03.11.20)

Katar je medu najvisim svjetskim prihodima po glavi stanovnika i zabiljezio je procijenjeni BDP
od QR 167,7 milijardi (oko 46 milijardi USD) u 2019. Medunarodni monetarni fond (MMF)
projicira rast katarskog realnog BDP-a od 5% u 2021. Poznat po ogromnim rezervama prirodnog
plina , Katar prepoznaje vaznost razvoja ekonomije zasnovane na znanju i raznolike ekonomije

kako bi se osigurala buduénost odrzivosti.

Da bi postigao ovu konkurentnu i Zivahnu ekonomiju s radnom snagom koja ¢e zadovoljiti buduce
potrebe zemlje, Katar je tokom posljednjih 20 godina razvijao robustan 1 raznolik obrazovni sektor

u skladu s medunarodnim standardima.

Ulaganje Katara u obrazovanje srazmjerno je njegovim ambicioznim planovima. U budzetu za
2020.g. ulaganje u obrazovanje predstavlja priblizno 10% njegovih ukupnih izdataka 1 iznosi 22
milijarde QR (6,1 milijarda USD), jedno od najvec¢ih u regiji MENA (Bliski Istok i Sjeverna
Afrika). Glavni projekti u obrazovnom sektoru koji su trenutno u toku ukljucuju prosirenje $kola,

univerziteta 1 mreze obrazovnih ustanova.

”Globalni indeks konkurentnosti 2019. Svjetskog ekonomskog foruma rangira Katar na 29. mjestu
od 141 ekonomije. Na prvom je mjestu u koristenju Interneta, osmom u vladinoj dugoro¢noj viziji
1 skupu vjestina diplomaca, Sestom u vjeStinama buduc¢e radne snage i 16. u kvaliteti stru¢nog
osposobljavanja.” (Internet, Drzava Katar, TrziSte obrazovnog sektora, datum pristupa

04.11.2020)
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Uz sve gore navedene napore, “Katar je 1 dalje spreman za rast zbog porasta stanovnistva, visokog

dohotka po stanovniku i sklonosti obrazovanju svjetske klase.” (ibid)

Seika Moza je vrlo angazirana u razvoju obrazovanja i promociji kulture, $to je dodatni benefit za
ve¢ dobro uspostavljen sistem za oba pitanja, jer ona kao Zena bivSeg emira 1 majka sadasnjeg

emira, ima nesumnjivu mo¢ s kojom moze uticati na promjene u drzavi.

Potrebna je zdrava nacionalna strategija za obrazovanje i akademske institucije svjetske klase kako
bi se gradani Katara “naoruzali” znanjem i vjeStinama potrebnim za takmicenje u globalnoj
ekonomiji. Od 1995.g. Seika Moza sprovodi ove planove kroz svoje vodstvo Katarske fondacije
za obrazovanje, nauku 1 razvoj zajednice (QF - Qatar Foundation for Education, Science and
Community Development), Svjetskog samita o inovacijama u obrazovanju (WISE - World

Innovation Summit for Education) i Vrhovnog obrazovnog vijeca.

Nakon vise od dva desetlje¢a, danas mozemo vidjeti impresivan razultat, Katar je sa svojim

Education City campus in Doha, ”Gradom obrazovanja u Dohi”, napravio epohalan iskorak.

Priznate obrazovne institucije, iz Amerike, Britanije 1 Francuske, uspostavile su kampuse i
programe u Kataru - ukljuc¢ujuéi Carnegie Mellon University, Medicinski koledz Weill Cornell,
Skolu za inostrane usluge (engl. School of Foreign Service) Univerziteta Georgetown, Univerzitet
Northwestern, TeksaSki univerzitet A&M, University of Virginia Commonwealth, HEC Pariz i
University College London.

”Uspjeh Seike Moze u uspostavljanju medunarodno poznatih univerziteta u Kataru osigurava
katarskoj 1 arapskoj omladini pristup kvalitetnom obrazovanju, najboljim nastavnicima,
naucnicima 1 istraZziva¢kim objektima. Zami$ljamo generaciju Katara koja ¢e ne samo cvjetati u
globalnoj ekonomiji ve¢ 1 biti lideri 1 inovatori.” (Internet, Moza bint Nasser, Education &

Research, datum pristupa, 06.11.20)

Najpoznatiji domaci univerzitet, Hamad bin Khalifa je postao novi istrazivacki centar koji nudi
postdiplomske multidisciplinarne programe koji odgovaraju specificnim potrebama regije. U
njemu su smjesteni instituti i drugi centri, poput Katarskog fakulteta za islamske studije i Instituta

za prevodenje 1 tumacenje, a nudi niz magistarskih 1 doktorskih programa.

”Tokom svog mandata potpredsjednice Vrhovnog obrazovnog vije¢a 2006.-2012., Sheikha Moza

igrala je vitalnu ulogu u pruZanju podrske osnovnom i srednjem obrazovanju u Kataru. Nadzirala
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je sveobuhvatne reforme koje isticu visoke standarde i odgovornost. Uz rigorozan nacionalni
kurikulum 1 redovno testiranje za ocjenjivanje uspjeha ucenika, katarska djeca ¢e i1 dalje biti

konkurentna svojim globalnim vrS$njacima iz matematike, nauke i drugih predmeta.” (ibid)

Seika Moza je 2009.g. osnovala Svjetski samit o inovacijama u obrazovanju, poznat kao WISE,
medunarodni, multisektorski samit koji je platforma za kreativno razmiSljanje, raspravu i
svrsishodno djelovanje u cilju izgradnje buduénosti obrazovanja kroz inovacije. WISE je sada

trajna inicijativa 1 globalna referenca u novim pristupima obrazovanju.

Mozemo re¢i da je srediSnji dio ovog obrazovnog poduhvata katarski Naucno-tehnoloski park,
inkubacijski centar za tehnoloske inovacije. Ova zona slobodne trgovine znanjem moZzZe se
pohvaliti naprednim istrazivackim laboratorijama 1 privukla je vodece tehnoloske kompanije.
Jednako su vazni i desetine istrazivackih partnerstava sa univerzitetima u Education City-u, koji
se danas moze pohvaliti svjetski poznatim studijskim programima iz umjetnosti, humanistickih
nauka, biznisa, raCunarstva, inZenjerstva, medicine, islamskih studija, vanjskih poslova,

novinarstva i komunikacija.

U nastavku rada ¢emo podrobnije analizirati nametnu blokadu Katara od strane KSA, Egipta, UAE

i Bahreina, ali navedimo dva aktuelna kurioziteta radi boljeg razumijevanja konteksta.

Zbog kvalitetnijeg obrazovanja na arapskom jeziku u odnosu na svoje mati¢ne zemlje, brojni su
arapski studenti su upisali katarske univerzitete. I obrnuto, mnogi su se katarski studenti odlucili
studirati u drugim arapskim zemljama zbog drugih razloga. S pocetkom blokade Katara od cetiri
navedene drzave, desilo se nesSto zaista Sokantno, naime katarski studenti su dobili rok od dvije
sedmice da napuste te Cetiri zemlje i, StaviSe, nisu im dozvolili da dobiju potvrde o ostvarenom
studentskom statusu (indeks, poloZeni ispiti i sl.). S druge strane, Katar nije uzvratio recipro¢nim
mjerama, prema studentima iz tih zemalja, koje su nametnute katarskim studentima. Drugi primjer
jeiz 2019.g. tokom Azijskog fudbalskog kupa, koji se odigravao u UAE, gdje su domacini donijeli
zakon kojim ¢e gledaoci utakmica na stadionima koji podrZavaju reprezentaciju Katara biti
kaznjeni s oko 100.000 eura i do 15 godina zatvora. (Internet, Daily Mail Online, British soccer
fan is held in UAE for wearing a Qatar shirt to an Asian Cup match — and 'faces 15 YEARS in
prison or £100,000 fine', Anthony Harwood, datum pristupa 06.11.20) Uprkos i takvom pritisku,
bez podrSke navijaca, Katar je osvojio Azijski kup po prvi put u istoriji, skinuvsi sa trona
viSegodiS$njeg prvaka ekipu Japana.
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Dodajmo da je Katar jedan od aktivnih i1 najdarezljivijih donatora za UN i sve organizacije koje
im pripadaju, a posebno za UNICEF, UNESCO, UNHCR, UNDP i IOM. Jedna od najvec¢ih
donatorskih organizacija na svijetu, Qatar Charity je osnovana 1992.g. a danas je locirana u svim
siromasnim zemljama Sirom svijeta. lako su bazirani sa radom na islamskoj doktrini davanja

(zekata 1 sadake), pomazu i narodima u potrebi koji nisu muslimani.

Zatim spomenimo razvoj i promovisanja kulture.” Drzava Katar uspostavila je mnoge vazne
strategije i ciljeve €iji je cilj da je u¢ini jednom od najvaznijih kulturnih zemalja na medunarodnom
i lokalnom nivou.” (Internet, Ministry of Foreign Affairs, Qatar Today, Culture Arts and Heritage,

datum pristupa 10.11.20)

U Nacionalnoj viziji Katara 2020-2030, koju ¢emo spomenuti pred kraj ovog pasusa, osim razvoja
kulture, sporta i turizma, je spomenuto i jacanje zdravstvenog sektora. Sad ve¢, katarsko zdravstvo
prednjaci u kvaliteti nad susjedima u regionu. Njihova zdravstveni kapaciteti, organizacija i
struénjaci posjeduju svu logistiku i znanje za lijeCenje svih bolesti i povreda, neovisno od bilo Cije
strane pomoc¢i. MoZzda je dobar primjer spomenuti kakav im je bio odgovor na pandemiju
koronavirusa, naime od vrlo visokog postotka zarazenih imaju najmanji broj fatalnih slucajeva u
regionu i jedan od najmanjih na svijetu. (Internet, Worldometer, Coronavirus, Countries, datum

pristupa 10.11.20)

Katarska vanjska politika je odraz njihovog unutraS$njeg djelovanja, donoSenja odluka i strategija.
To je politika simultano angazirana na viSe planova, kompleksni prilaz razvoju zemlje, dugoro¢no
razmatran. Sposobne 1 obrazovane osobe su postavljene na klju¢na mjesta, karizmati¢ne osobe
koje svojom pojavom zrace 1 privlace paznju. Od katarskog emira do drugih visokih predstavnika,
karakteriSe ih rad 1 konstantni napori u ostvarivanju zacrtanih planova. Takav trud je, priznat ¢emo,
egzoti¢an u odnosu na druge Arape, a pogotovo u odnosu na mentalitet bogatih zaljevskih zemalja.
Vojnickom doktrinom receno da se autoritet prvenstveno stice kroz li€ni primjer”, katarski
zvanicnici primjenjuju upravo takav stil rada, odgovorni su prema poslu. Konstantno se radi,
razmislja se unaprijed i rezultati su vidljivi. Sto bi rekli Turci ”zahmetsis rahmet olmas” — bez

zahmeta nema rahmeta, tj. bez truda nema zadovoljstva.

Imati svoje predstavnike koje su vrijedni, u zemlji koja se konstantno razvija, koja je sigurna — s
gotovo nepostoje¢im kriminalom, gradani vide prosperitet i postaju zadovoljni. MoZda je najveca
mo¢ jedne zemlje kada ima ponosne stanovnike na svoju vlast.
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Posmatraju¢i nametnuti konflikt s blokadom, dojuceraS$njih bratskih zemalja, interesantna je
reakcija Katara. Oni su prosirili kontekst. Primjenili su (politolosko) pravilo, koje kaze da se
konflikt najbolje rjesava proSirivanjem konteksta. Nastavili su raditi, nisu dozvolili da budu
paralizovani. Emir Katara je odrzao famozni govor (Internet, Government Communication Office,
Emirov govor na 46. zasjedanju Sure 2017.g., poslije tek nametnute blokade, datum pristupa
07.11.20) u kojem se obratio svim sunarodnjacima, odlu¢no obecavsi da ih ova blokada nece
pokolebati i da ¢e ih samo jos ojacati. To su svi lokalni mediji prenijeli i medu gradanima je
porastao duh. Nastale su nove patriotske narodne pjesme, koje su i danas rado slusani hitovi medu
mladim ljudima, moderno aranzirane pjesme u kojima se povremeno pojavljuje semplovan glas

emira iz njegovog emotivnog govora.

Za godinu dana, na istom mjestu, emir u svom govoru prezentuje ekonomski rast. Dakle u toku
prve godine blokade, izvoz im je porastao za 18%, dok je potro$nja smanjena 20%. Uzgred,
neovisno od svega, ali vrlo zanimljiva ¢injenica da je KSA za isti period imala ekonomski deficit

od 17%.

S nametnutom blokadom, uz blokirane granice, jedna od najtezih stvari po Katar je bila $to je
blokiran i zra¢ni prostor KSA i UAE. S pocetkom blokade, katarska diplomatija je promtno
reagovala 1 dobila pristanak Irana da preko njegovog zra¢nog prostora katarska flota aviona moze
izlaziti u svijet. Relativno dobri odnosi s Iranom, jer doktrina katarske vanjske politike nije
stvaranje konfliktka ve¢ je dijalog, i uvijek dijalog na prvom mjestu, su omogucili Kataru da brzo

realizuje sporazum sa susjednom zemljom. Taj zracni izlaz je bio vrlo vazan.

Druga vazna stvar je bio uvoz hrane iz KSA i UAE. Kroz blokadu su vidjeli koliko su bili ovisni,
Sto ih je dodatno motiviralo da razviju svoju proizvodnju hrane, §to im se danas viSestruko isplatilo,

a narocito kroz trenutnu situaciju pandemije koronavirusa.

Isplatili su se i dobri odnosi s Kuvajtom. Nedavno preminuli kuvajtski emir Seik Sabah Al Ahmad
je odmah reagovao, s prvim danom nametnute blokade je imao sastanak s kraljem KSA Salmanom
Al Saudom u Dzedi, pa s Seicima UAE prijestolonasljednikom Abu Dabija Mohammedom Al
Nahyanom i vladarom Dubaija Mohammedom Al Maktoumom u Dubajiu 1 onda je doSao u Dohu
da se vidi s katarskim emirom Seik Tamimom Al Tanijem. Poslije sastanka s katarskim emirom u
junu, situacija se poc¢inje pogorSavati u sljedecih par mjeseci. KSA i UAE pripremaju vojnu akciju
udara na Katar. Kuvajtski emir ponovo brzo reaguje i u septembru odlazi na sastanak s americkim
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predsjednikom Trumpom. Brzo dobijanje termina za sastanak s Trumpom i lobiranje za Katar, nije
bila jeftina stvar za Kuvajt. Poslije sastanka, lideri dvije zemlje su se obratili javnosti na
zajednickoj press konferenciji (Internet, White House, Remarks by President Trump and Emir
Sabah al-Ahmed al-Jaber al-Sabah of Kuwait in Joint Press Conference Sept. 7, 2017, datum
pristupa 08.11.20). Trump je na pocetku svog govora rekao ”Nj. VisoCanstvo je li¢no zatrazilo od
mene da ubrzam ugovor od 5 milijardi dolara za prodaju americkih borbenih aviona F / A-18 Super
Hornet za Kuvajt. Zadovoljstvo mi je izvijestiti da je Kuvajt veliki kupac komercijalnih aviona
Boeing i drugih americkih kompanija, a sad smo dogovorili da ¢e Kuvajt kupiti jo§ 10 aviona
americke proizvodnje Boeing Airliner 777”. (ibid) Zatim su obojica u svojim govorima,
neodredeno nagovijestili stvaran razlog sastanka, putem sljedec¢ih izjava. Trump: ”Aplaudiram
Kuvajtu zbog njegove uloge medijatora i ohrabrujem sve nacije u regiji da daju svoj posteni udio
u porazu onih koji zele ratovati s nevinima...”, pa ”...Katar, Saudijska Arabija, Ujedinjeni Arapski
Emirati, Bahrein 1 Egipat klju¢ni su americki partneri u ovom naporu. Trenutno imamo odli¢ne
odnose sa svima njima; mozda bolje nego §to smo ikad imali. Biti ¢emo najuspjesniji s ujedinjenim
GCC-om...”, itd. (ibid) Kuvajtski emir: Razgovarali smo o situaciji u zemlji, medu kojima je
najvazniji nesretni spor izmedu nase brace u zaljevskoj regiji i nasi napori da je zaustavimo, kao i
medunarodna podrska koju smo za te napore dobili...” (ibid). Zatim su dosla vrlo konkretna pitanja
novinara iz kojih se vidi da se zna pravi razlog sastanka, uprkos mnogim temama koje su
spominjali u svojim govorima, nepotrebno Sireci kontekst, kao npr. teme o terorizmu, Sjevernoj
Koreji, Iranu, Palestini, Libiji, Siriji, americkoj vojnoj intervenciji u Kuvajtu, prijateljstvu Trumpa
s kraljem KSA, itd. Trump je slicne, nejasne odgovore davao na konkretna novinarska pitanja, a
kuvajtski emir je takoder ’pravio akrobatske lupinge” komentari§u¢i nasiroko, prelazaci s teme na
temu, sve dok nije na kraju press konferencije jasno zakljucio: "Hvala Bogu, sada je najvaznije da
smo zaustavili bilo kakvu vojnu akciju.” (ibid) I kasnije, kuvajtski emir je preko tri godine nastavio
medijatorsku politiku, niz posredovanja u korist Katara sa zemljama koje ga blokiraju, sve do svoje

nedavne smrti.

Osim Kuvajta, koji je nesumnjivo mnogo ucinio za Katar, i Turska je svojim potezima doprinijela
da se vojno ne napadne Katar. ’Samo dva dana nakon $to su Saudijska Arabija, Egipat, Ujedinjeni
Arapski Emirati i Bahrein prekinuli diplomatske odnose s Katarom, zbog navodne podrske te

zemlje "teroristickim organizacijama", turski Parlament je ratificirao vojne sporazume koji
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omogucavaju Ankari da rasporedi vojnike u tursku vojnu bazu u Kataru.” (Internet, AJB, 10. juni

2017, Turska: Vojna baza u Kataru za sigurnost cijelog Zaljeva, datum pristupa 08.11.20)

S aspekta vojne diplomacije, ili tvrde sile, osim turske vojne baze, Katar je domacin najvecoj
americkoj vojnoj bazi na Bliskom Istoku, kojom Katar indirektno posjeduje mo¢. U njoj su trajno
smjestene americke 1 britanske snage, sa preko 11.000 ljudi i 100 borbenih aviona. Da li je to sad
pregovaracka, tvrda, ili meka mo¢ — u svakom slucaju pokazalo se u kriticnom momentu kao
dodatni ulog u pri¢i zaustavljanja planirane agresije od susjednih zemalja. I u tom kontekstu,
dodajmo da je Katar na pragu dobijanja statusa znacajnog NATO saveznika ”Sjedinjene Americke
DrZave se nadaju kako ¢e moci nastaviti sa planovima o imenovanju Katara znacajnim saveznikom
koji nije u sastavu Sjevernoatlantske alijanse (NATO), §to je status koji stranim drzavama donosi
koristi u odbrambenoj trgovini i sigurnosnoj saradnji sa Washingtonom, kazao je visi americkih
zvani¢nik u Cetvrtak.” (Internet, AJB, 17. septembar, 2020, Zvani¢nik: SAD zeli Katar za

znacajnog saveznika van NATO-a, datum pristupa 08.11.20)

Katar ima aktivnu bilateralnu saradnju sa preko 100 drzava i pasivnu sa ostalim, Sto predstavlja

veliki diplomatski rad kroz stalnu diplomatsku komunikaciju, sastanke, posjete i sl.

Na multilateralnom planu je takoder vode¢i u regiji. "Na Bliskom istoku Katar se pretvara u

¢voriSte multilateralizma.” (Cooper, Andrew F., 2013:287)

Gledaju¢i aktivnosti Katara u preventivnoj diplomatiji kroz napore da se zaustave sukobi na
sjeveru Afrike i u Afganistanu, popuste napetosti u konfliktima trecih strana, govori o jednoj pro-
aktivnom 1 stru¢nom diplomatskom aparatu koji posjeduju 1 znaju ga koristiti. Pri tome imaju svoj
gard 1 stav, kojeg ne kriju 1 transparentno ga pokazuju. Energi¢no su protiv izraelske okupacije
palestinskih teritorija, konstantno u svakom govoru njihovog predstavnika u UN naglasavaju
problem nerjeSavanja palestinskog pitanja. Svaki mjesec poklanjaju 100 USD pomo¢i za 100.000
siromas$nih porodica u Gazi. Osim toga, stotine miliona USD su donirali Palestini kroz razlicite
projekte. Protiv su sirijskog rezima, a podrZavaju Libijski rezim. Ideoloski su najblizi Turskoj.
Protestuju protiv Al Sisijevog, egipatskog, reZzima koji je svrgnuo prvu izabranu demokratsku
vladu 1 zatvorio novinare AJ koji su izveStavali o toj situaciji. Uprkos S§to tradicionalno zaljevske
zemlje nemaju dobre odnose s Iranom zbog dubokog vjerskog razilazenja u tumacenju islama
izmedu sunitske i Siitske verzije, Katar ne vidi problem da moZe imati korektne bilateralne odnose
s Iranom koji mu je komsija u Zaljevu. S ogorcenjem gledaju na nedavno postignute bilateralne
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odnose UAE i Bahreina s Izraelom, ali sa sve te tri zemlje nastoje da ne prekinu dijalog iako je
evidentno da nemaju dobre bilateralne odnose s njima. I tokom blokade, konstantno insistiraju na
dijalogu i traZenju racionalnog rjesenja. Govoreéi o gardu Katara, mozda je dobar primjer navesti
da su tokom aktuelne blokade napustili OPEC, jer su suvereno procijenili da to viSe za njih ne
predstavlja dobit ve¢ gubitak. Katar je prva zemlja iz Zaljeva koja napustila ovaj blok zemalja
izvoznica nafte. (Internet, AJB, 3. decembar, 2018, Katar se povlaci iz OPEC-a u januaru 2019.

godine, datum pristupa 08.11.20)

Katarska nacionalna vizija 2030

U predgovoru Vizije, koja je objavljena 2008.g., katarski emir Seik Tamim kaze: ” Mapiranje
ekonomskog i socijalnog napretka u modernim drustvima ovisi o jasnoj viziji i strategiji o tome
kako do¢i tamo. Mudri politicki lideri znaju u kojem bi smjeru Zeljeli da se njihova drustva
razvijaju, uravnotezujuéi interese sadasnjih i buducih generacija. Ova vizija gradi most izmedu
sadasnjosti i buducnosti. Predvida zivu i prosperitetnu zemlju u kojoj postoji ekonomska i socijalna
pravda za sve, i u kojima su priroda i ¢ovjek u harmoniji. Mi moramo potaknuti nase kolektivne
energije 1 usmjeriti ih prema njihovim teznjama. Snazne islamske i porodi¢ne vrijednosti pruzit ¢e
nam moralni 1 eti¢ki kompas. Dobrobit naSe djece i naSe djece koja e se tek roditi, zahtijeva da
svoje bogatstvo resursima koristimo pametno. Katar mora nastavite ulagati u svoje ljude kako bi
svi mogli u potpunosti sudjelovati u ekonomskom, drustvenom 1 politicCkom Zivotu. Katar mora
takoder ulagati u svjetsku infrastrukturu da bi mogao kreirati dinamic¢nu 1 raznoli¢niju ekonomiju
u kojoj privatni sektor igra istaknutu ulogu. To zahtijeva stalna poboljSanja u efikasnosti,
transparentnosti i odgovornosti vladinih agencija.” (Internet, Qatar National Vision 2030,

integralna verzija, datum pristupa, 10.11.20)

Katarska nacionalna vizija 2030 (QNV2030) je putokaz prema tome da, ve¢ kao napredno drustvo,
Katar postane sposoban za odrZivi razvoj s ciljem da do 2030.g. osigura visok Zivotni standard

svih gradana.

QNV2030 se bavi o pet glavnih izazova s kojima se Katar suoCava: balansiranje modernizacije i
ocuvanje tradicije, zadovoljavanje danasnjih potreba bez ugrozavanja buducih potreba, upravljanje
rastom, odrzavanje ravnoteze izmedu Katara i doseljenika i ukljucivanje u dobro upravljanje

okolisem.
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Kako se dalje spominje u viziji, “predvideni razvoj stoji na Cetiri medusobno povezana stuba”:
ljudski razvoj, druStveni razvoj, ekonomski razvoj i razvoj okoliSa. Iz obimnog dokumenta

QNV2030 ekstraktovat ¢emo za sva “Cetiri stuba” koncizne poruke.

Stub humanog razvoja Zeli osnaziti narod Katara kako bi mogao odrzati i podrzati rast svoje
zemlje. To zahtijeva poboljSanja u obrazovanju, zdravstvenoj zastiti i radnoj snazi opcenito.
Obrazovni sektor i1 zdravstveni koji su najbolji u regiji, u viziji zele da naprave jos boljim.
Poboljsanja u radnoj snazi se spominje kao katarizacija”, a to je da se §to vise drzavljana Katara

educira i obuce za visokostrucne poslove koje danas obavljaju stranci.

Stub druStvenog razvoja odraZava druStvene promjene neophodne za unapredenje katarskog
drustva. Gradanima Katara se u jednu ruku namece potreba da budu dovoljno fleksibilni da
udovolje zahtjevima buduénosti, a da istovremeno sacuvaju instituciju porodice. Ovo bi trebala
biti jedna dubinska promjena u mentalitetu drustva, u odbacivanju svega retrogradnog iz tradicije
Sto ko¢i modernizaciju, a pri tom da sacuvaju identitet, vjeru, kulturu i sve avangardno iz tradicije.
Ako smijemo primjetiti, ovo bi bila najbolnija a najkorisnija promjena za drustvo. U QNV2030 se
to spominje kao sljede¢i “klju¢ni aspekti”: oCuvanje katarskog naslijeda i jaanje njegovog
arapskog i islamskog identiteta, izgradnja sigurnog i stabilnog drustva, promovisanje duha
tolerancije i otvorenosti, osnazivanje zZena, pruzanje visokokvalitetnih usluga koje udovoljavaju
potrebama 1 Zeljama ljudi. Socijalni stub takoder pruza smjernice za razvoj Katara u kontekstu
globalne zajednice. Medunarodno, Katar preuzima sve aktivniju ulogu u regionalnim i

medunarodnim organizacijama i drugim tijelima koja su ukljucena u sigurnost, saradnju 1 mir.

Za stub ekonomskog razvoja, kao treci od Cetiri medusobno povezanih stubova, se predvida da ¢e
razumne 1 odrZive stope ekonomskog rasta pomoci osigurati visok Zivotni standard ne samo
danasnjih gradana ve¢ 1 buducih katarskih generacija jer finansijsku i ekonomsku stabilnost

karakteriSu niska inflacija, zdrava finansijska politika i siguran i efikasan finansijski sistem.

Kljucni element uspjesnog i odrzivog ekonomskog razvoja je djelotvorno, dugoro¢no upravljanje
katarskim ugljikovodi¢nim resursima (nafta i plin). To zahtijeva pronalaZenje prave ravnoteze
izmedu eksploatacije energije 1 ekonomske diverzifikacije. Snazan sektor nafte 1 plina 1 dalje ¢e

igrati srediSnju ulogu u katarskoj ekonomiji, jer uvelike doprinosi razvoju nacije.

Napravit ¢emo blagu digresiju, sa jednom svjeZom vijesti, koja docarava sliku katarske proaktivne

politike 1 elasti¢ne ekonomije s originalnim odlukama vlade koja zna iskoristiti momentum, za
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razliku od tromih susjeda u pogledu njihovih reakcija u donoSenju odluka bitnih po gradane,
drzavu i svoju vanjsku politiku. ” Katar, kao proizvodac nafte i1 plina svoj drzavni budzet temelji
na cijeni nafte od 408 dolara po barelu. Cijena je niza od stvarne i o¢ekivane cijene, kako bi svoje
finansije zastitio od nestabilnih cijena nafte, rekao je katarski emir, Seik Tamim bin Hamad Al
Thani.” (Internet, Nova zora, Katarski budzet temeljen na cijeni nafte od 40$ za barel, kako bi
izdrzao nestabilnost trzista, 3 Novembra, 2020, datum pristupa, 11.11.20) S obzirom na to da se
cijena nafte od 40 USD pretpostavlja kao polazna osnova za katarski budzet, Katar nastoji izbje¢i
nova povecanja budzetskog deficita. Na primjer, KSA, kao najveéi proizvodac nafte u regiji, svoj
budzetski plan temelji na cijeni od 50 USD po barelu izmedu 2020. 1 2023.g.. ” Katar je otporan
na trziSne Sokove, ukljucujuéi trenutni Sok izazvan pandemijom i niskim cijenama nafte, objavio
je Moody’s u septembru, kada je potvrdio prethodno dodijeljeni rejting Aa3 za Katar. Snaga
katarske ekonomije se ogleda u izuzetno visokoj razini dohotka po glavi stanovnika, velikim
rezervama energenata s niskim troSkovima ekstrakcije, vladinim mjerama $tednje 1 utvrdenim
rezultatima efikasnosti makroekonomske politike, navodi se u izvjeStaju agencije za kreditni

rejting Moody’s.” (ibid)

Medutim, QNV2030 takoder postavlja ciljeve diverzifikacije prema rastu u neenergetskim
sektorima. Kako se doslovno navodi u Viziji ’katarska transformacija u ekonomiji, zasnovanu na

znanju, uveliko je u toku 1 nastavit ¢e ubrzavati.”

Ministarstvo za informacijsku i komunikacijsku tehnologiju i Katarska fondacija predvode
nacionalne napore u pokretanju Katara u tehnoloski napredno druStvo. Osnivanje katarskog
Naucno-tehnoloskog parka jedna je od najznacajnijih prekretnica. Sljedeca inicijativa bila je
otvaranje Katarskog financijskog centra, institucije odgovorne za dovodenje medunarodnih

financijskih institucija i multinacionalnih kompanija u Katar.

I posljednji u Viziji od Cetiri stuba, stub za razvoj okoliSa, upozorava na vaznost pronalazenja
sklada izmedu ekonomskog rasta i zaStite okoliSa. Kako se globalni resursi vode i ugljikovodika
smanjuju, a povecavaju ucinci zagadenja i propadanja okolisa, za Katar ¢e postati vazna saradnja
s regionalnim susjedima 1 medunarodnom zajednicom na zastiti okoliSa. Na nacionalnom nivou,
katarska vlada je aktivno ukljucena u kontrolu industrije kroz procjene okoliSa i donoSenja novih

zakona. Ministarstvo opéine i okoliSa 1 katarski dobavljac vode i elektrine energije,
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KAHRAMAA, redovno odrzavaju kampanje podizanja svijesti kako bi nadahnuli javnost na

ustedu resursa i 'razmisljanju zeleno'.

QNV2030 je donesena 2008.g. Danas mozemo primjetiti da se dijelovi vizije ostvaruju ili da su na
dobrom putu da se sve realizuju. U obimnoj dokumentu vizije, razmatrana je i vanjska politika.
Size vizije je sadrzan u dva ¢lana Ustava Katara, koji ustvari predstavljaju principe njihove vanjske
politike, koji glase; Clan 7 "Vanjska politika Drzave Katar temelji se na principu ja¢anja
medunarodnog mira i sigurnosti poticanjem rjesavanja medunarodnih sukoba mirnim sredstvima,
podrzavajuéi pravo naroda na samoodredenje, uzdrzavajuéi se od mijeSanja u unutra$nje stvari
drugim zemljama i saradnja sa svim zemljama koje traze mir" i Clan 6 "Drzava postuje
medunarodne ugovore 1 konvencije i radi na postivanju svih medunarodnih ugovora i konvencija
¢ija je stranka".

”Katarska strategija za medunarodnu saradnju doprinosi postizanju tri stuba odrzivog razvoja na
nacionalnom, regionalnom i medunarodnom nivou: socijalnom, ekonomskom 1 ekoloskom
razvoju, u skladu sa Globalnom agendom za odrzivi razvoj do 2030.g.” (Internet, Qatar Foreign

Policy, International Cooperation, datum pristupa 12.11.20)

U polju internacionalne saradnje, kao §to smo ranije spominjali u nekoliko navrata, Katar
prvenstveno pomaze svima u nevolji i onima koji su u potrebi. Te brze i dareZljive reakcije su
skrenule paznju svijeta na Katar, njegova meka mo¢ dodatno je dobila na snazi. Humana i razvojna
pomo¢ koju pruza Katar prelazi regionalne arapske i islamske granice, proteZe se na udaljena
podrucja Sirom svijeta kao Sto su Haiti, Japan, Niger i Komorski otoci. Pruzili su brzu pomo¢ u
nekoliko katastrofalnih prilika kao $to je cunami u Indoneziji, zemljotres u Pakistanu, zemljotres
u Kini i Haitiju. Takoder su pomagali Zrtvama poplava u Pakistanu i mnogim drugim
traumatiziranim grupama Sirom svijeta. Tokom aktuelne pandemije, poslali su hitnu medicinsku
pomo¢ za 80 nerazvijenih zemalja. Sa tim akcijama ne prestaju 1 ako nastave ovim tempom, blizi
se broj od oko 100 zemalja koji ¢e biti korisnici katarske pomo¢i u borbi protiv koronavirusa. U
pogledu opsSte pomo¢i, Katar je napravio, kako njihova oficijelna glasila kazu tri prekretnice”.
Prvo, pruzanje razvojne pomoc¢i za vise od 100 zemalja Sirom svijeta; vecina njih bila je usmjerena
na sektore zdravstva, obrazovanja, vode i sanitarnih sistema. Drugo, stvaranje institucije Silatech
s kapitalom od 100 miliona USD za pomo¢ u borbi protiv nezaposlenosti medu mladima Sirom

svijeta, tj. stvaranjem prilika za posao, a poseban fokus usmjeren je na Zene i manje privilegovanih
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grupa. I tre€e, osnivanje organizacije ,,Obrazovanje iznad svega® u 2008.g. s ciljem zaStite 1
podrske prava na obrazovanje u podrucjima pod prijetnjom kriza, sukoba i ratova. Organizacija je

vec¢ realizirala nekoliko projekata u Palestini, Iraku i drugim zemljama.

Katar je clanica UN, Arapske lige, GCC, Islamske organizacije za saradnju, i drugim
internacionalnih organizacija. “Fokus Katara nije ogranicen na bilateralnu saradnju na vladinom
nivou; nego se proSiruje na multilateralnu saradnju Sto se vidi iz njenog Clanstva u nekoliko
medunarodnih, arapskih i regionalnih organizacija i tijela koja broje ukupno 328 njih koji djeluju
u politickom, ekonomskom, socijalnom, kulturnom i nau¢nom domenu. Tokom protekle Cetiri
decenije drzava je ratificirala 1 pridruzila se ¢lanstvu nekoliko viSenamjenskih sporazuma u

komercijalnoj, pravnoj, ekoloskoj, politickoj, medijskoj i drugim sferama.” (ibid)

Katar je bio domacin nekoliko medunarodnih konferencija i foruma koji se bave trgovinom,
razvojem, demokracijama u usponu i finansiranjem razvoja u saradnji sa UN i drugim

medunarodnim organizacijama i tijelima:

Ministarski sastanak WTO-a 2001.g.

Samit 77G i Kine 2005.g.

Sesta medunarodna konferencija novih ili obnovljenih demokratija 2006.g.

Medunarodna pratea konferencija o finansiranju razvoja predstavljanjem implementacije

Monterrey konsenzusa o misljenju 2008.g.
Cetvrti UN Forum saveza civilizacija 2011.g.

Trinaesta konferencija UNCTAD-a (Konferencija UN-a za trgovinu i razvoj) 2012.g.
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Kontroverze o Kataru

Za Katar se vezu nekoliko kontroverzi. Veze s Muslimanskim bratstvom, koruptivna afera sa
Michelom Platinijem (UEFA predsjednik 2008-2015.) za dobijanje Svjetskog prvenstva u fudbalu
2022.g., 1081 uslovi stranih gradevinskih radnika na objektima za Svjetsko prvenstvo i veze s

Iranom i podrska ekstremnim islamistima, teroristima.

Muslimansko bratstvo je pokret koji je nastao pocetkom 20. vijeka iz revolta Egipana prema
britanskim kolonijalistima. Inicijalno su bili vodeni idejom za bolje drustvo, osnivali su Skole i
bolnice, zalagali su se za vracanje Serijatskog prava na mjesto tadaSnjeg britanskog sistema 1
konacno oslobadanje zemlje od strane vlasti. Pokret se Sirio po drugim arapskim krajevima zbog
privla¢nosti pravednih ideja za muslimane koju su u to vrijeme veé¢inom zivjeli pod tudim vlastima.
Neposredno poslije Drugog svjetskog rata im je zabranjen rad. Od tada pa sve do arapskog proljec¢a
su djelovali ilegalno, najviSe podrZavani novcem iz KSA 1 manje od drugih arapskih zemalja,
organizacija ili privatnih donacija. 2011.g. se ponovo legalno aktiviraju i ukljuuju u podrsku
Mohamedu Morsija koji dobija prve demokratske izbore u Egiptu. Nedugom vladavinom novog
predsjednika, tj. vojnim svrgnuéem Morsija, zabranjuje se rad Muslimanskom bratstvu i
proglasava ga se teroristiCkom organizacijom u Egiptu. Njihovi dojuerasnji sponzori, KSA i
UAE, okre¢u ima leda, strahuju¢i od vala arapskog proljeca koji bi se mogao preliti u njihove
drzave. Katar se ne miri s brutalnim uklanjanjem legalno izabranog Morsija. AJ o svim
dogadajima, neovisno od reZzimskih medija, izvjeStava o situaciji s terena i zbog toga rezim
zabranjuje njihov rad u Egiptu i hapse novinare AJ. (Internet, Britannica, Muslim Brotherhood,

datum pristupa 13.11.20)

Jusuf Al Kardavi, islamski uc¢enjak sa Kairskog univerziteta Al Ahzar postaje disident i odlazi u
dobrovoljno izgnanstvo, traze¢i azil u Kataru. Islamofobi sa Zapada, alergi¢ni na samo znacenja
imena “Muslimansko bratstvo”, objerucke prihvataju teoriju zavjere o terorizmu, te pojedini
zapadni mediji zajedno sa “anti-katarskim arapskim kvartetom” objavljuju niz ¢lanaka o tome
kako Katar pomaze terorizam (opaska autora). Uz reakcije Katara koji odbacuje te tvrdnje, najbolji
pokazatelj da su takve optuzbe neistinite jeste spektar konkretnog djelovanja Katara kroz
medunarodne organizacije, deklaracije i inicijative u naporima borbe protiv globalnog terorizma.
Mnogo je dostupnih relevantnih izvora u potvrdivanju navedenog, ali spomenimo samo jedan od
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najsvjezijih primjera: “Koordinator za borbu protiv terorizma ambasador Nathan A. Sales
doputovao je u Dohu, u Katar, 12. augusta, kako bi zahvalio toj drzavi na njenoj posvecenosti u
borbi protiv globalnog terorizma i zalaganju za ¢vrsto partnerstvo sa Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama u borbi protiv terorizma i sigurnosti.” (Internet, AJB, Americ¢ko-katarsko partnerstvo u

borbi protiv terorizma, objavljeno 13.08.20, datum pristupa 14.11.20)

Mnogo je kontroverznih ¢lanaka objavljeno o navodnom podmic¢ivanju Michela Platinija od
katarske strane za dobijanje prvenstva u Kataru. Cak je i uhap$en 2019.g. s tom optuZzbom.
”Navodno je postojao sastanak izmedu njega, tadasnjeg francuskog predsednika Nikole Sarkozija
1 katarske vladaju¢e porodice, nekoliko dana uoc¢i glasanja.” (BN, UhapSen MiSel Platini,
objavljeno 18.06.19., datum pristupa 12.11.20) Sta god da je bilo, do sada nije nista dokazano
protiv Katara. A kako se zaista lobira i §ta se sve radi i ko koga potplac¢uje za dobijanje raznih
privilegija Sirom svijeta, sigurno je da se nikad do kraja takve stvari nece saznati u potpunosti.
Nelegalni pokloni i protu-usluge sigurno je da postoje, samo Sto te trgovine s velikim igracima

nazalost nikada nece biti dokazane.

Eufimistic¢ki reeno, poznata je stvar da u bogatim zemljama Zaljeva migrantski radnici nemaju
prava kolika bi trebali imati. A ustvari radi se o potplac¢enim poslovima za koje strani radnici nisu
ni sigurni da ¢e biti placeni, loSim uslovima Zivota i generalno s jednim grubim odnosom domacina
prema njima. U 6 GCC zemalja, ukljuc¢ujuci Jordan i Liban, od 1950.g. je uveden famozni ’kafala”
sistem za migrante. Prema sistemu kafale (spoznorstva), status radnika migranata je pravno vezan
za pojedinacnog poslodavca ili sponzora (kafil) za njihov ugovorni period. Radnici migranti ne
mogu uci u zemlju, prebaciti zaposlenje niti napustiti zemlju iz bilo kog razloga bez da se prvo
izri¢ito dobije pismeno odobrenje kafila. Da, istina je da je 1 Katar imao takav izrabljivacki odnos
prema stranim radnicima. Kuvajt je prvi unio promjene s uvodenjem propisa 0 zagarantovanoj
minimalnoj plati, da bi Katar u ovoj godini unio jednu dubinsku promjenu u sistemu za migrantske
radnike. “Katar je prva drzava u regiji Arapskog zaljeva koja je omogucila svim radnicima
migrantima da promijene posao prije isteka ugovora bez prethodnog pristanka poslodavca i
odredila ve¢u minimalnu placu za sve radnike.” (Internet, Hunam Rights Watch, Qatar: Significant

Labor and Kafala Reforms, objavljeno 24.09.20, (datum pristupa 15.11.20)

Sto se ti¢e Irana, imamo nekoliko videnja te drzave. Ne gledaju na Iran isto Amerika, Evropa,

Arapi, Kinezi i Rusi. Arapi suniti imaju 14-vijekovni problem s Iranom zbog ideoloski razli¢itog
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tumacenja islama. Ne gleda ni sunitski Katar blagonaklono na Sitski Iran, ali poznavaju¢i doktrinu
katarske vanjske politike koja se zalaze uvijek za dijalog, nije ¢udno Sto su uvijek imali pristojne
komsijske odnose. I jednima i drugima se to isplatilo. Katar je poslije nametnute blokade mogao
brzo dobiti dozvolu Irana da kroz njihov zra¢ni prostor naprave nove rute zracnog mosta s ostalim
svijetom, a prilikom teske situacije tokom aktuelne pandemije u Iranu, Katar im je nesebi¢no slao
pomoc¢ u deficitarnoj medicinskoj opremi. Nisu politicki saveznici, ¢ak nemaju ni zajednicki plan

u djelovanju rjeSavanja palestinskog pitanja, iako dijele slican sentiment prema Palestincima.

Tvrdnje politicara i medijske objave da Katar podrzava terorizam je upitna retorika, jer s druge
strane postoje relevantni izvori koji nude drugacije informacije. Stalna predstavnica drzave Katar
pri UN u New Yorku ambasadorica Alya Al-Thani je samo tokom 2020.g. nekoliko puta
naglasavala vaznost borbe protiv ekstremizma, povrdujuéi katarske teznje za borbu protiv
globalnog terorizma. Svaki teroristicki ¢in na svijetu koji se dogodio Katar je promtno osudio.
’Sjedinjene Drzave i Katar odrZavaju bliske vojne veze. Katarska zra¢na baza Al Udeid domacin
Jje najvece americke vojne baze u regiji, koja ukljucuje americko SrediSnje zapovjednisStvo iz kojeg
se prvenstveno provode americke anti-ISIS misije. Katar takoder odrzava bliske veze sa
Sjedinjenim Drzavama u globalnim antiteroristickim operacijama. (Izvori: New York Times,
Associated Press)” (Internet, Counter Extremism Project, Report Qatar: Extremism & Counter-

Extremism, datum pristupa 15.11.20)

Dok se kontroverzno Muslimansko bratstvo smatra teroristickom organizacijom od strane Izraela
1 arapskog kvarteta, s druge strane oni za Katar to nisu. ’Emir Tamim Al-Thani rekao je CNN-u
2014. da ,,postoji razlika izmedu pokreta. Znam da u Americi i nekim zemljama na neke pokrete
gledaju kao na teroristicke pokrete. U naSem dijelu regije mi tako ne gledamo.* (Izvori: New York

Times, CNN, Kongresna sluzba za istrazivanje, americko Ministarstvo trezora)” (ibid)

No, Katar je posvecen u borbi protiv ISIS-a 1 u toku pandemije koronavirusa. ”Zamjenik premijera
i ministar vanjskih poslova Katara Seik Mohammed Al-Thani naglasio je u Cetvrtak na sastanku
Globalne koalicije za poraz malih grupa ISIS-a, da uprkos izuzetnim okolnostima s kojima se
suocava drzava Katar i svijet zbog koronavirusa, Drzava Katar ostaje predana borbi protiv ISIS-a
u Iraku i Siriji i ciljevima Globalne koalicije za poraz ISIS-a radi stvaranja uslova za trajni poraz
teroristicke grupe sveobuhvatnim i viSezna¢nim naporima.” (Internet, Ministry of Foreign Affairs,

News, Deputy Prime Minister and Minister of Foreign Affairs: Qatar is Committed to Fighting
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ISIS Despite Exceptional Circumstances Due to COVID-19, objavljeno 04.06.20, datum pristupa
15.11.20)
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IV.

Al Jazeera, studija slucaja

,Mali broj ljudi uspijeva normalno razmisljati. Postoji vrlo opasna tendencija da se prihvati sve ono Sto se
Cuje, sve ono $to se procita, i to sve bez ikakvog preispitivanja. Samo oni koji su u stanju imati kritiCki odnos

| samostalno razmisljaju, samo ¢e oni doc¢i do istine!
Da bi se upoznale struje u rijeci, onaj ko hoce istinu — mora uéi u rijeku®

Nisargatta Maharaj, indijski mudrac

Mediji 1 geopolitika

Novinari s jedne strane i politi¢ari s druge, naizgled su dvije ”suprotstavljene” skupine.

Prvi bi trebali biti ”psi ¢uvari demokratije”, oni koji rade u interesu gradana u najmanju ruku. U
razvijenim demokratskim sistemima novinari bi trebali biti kao savjest koja lebdi iznad politicara,
oni koji ih koriguju. Politi¢ari, pla¢eni novcem gradana i izabrani njihovim glasovima, bi trebali
opravdati ukazano im povjerenje. Politika treba medije jer preko njih vladaju. I politi¢ari su ovisni
o medijima, pa i u onom najmanjem partikularnom smislu. Moraju paziti da budu pametni,
ljubazni, moralni i lijepi jer Zele da javnost percipira takvu sliku o njima. A mediji su oni koji ih

prezentuju.

Ali posto je u Zivotu gotovo sve drugacije od onoga kako bi trebalo biti, onda nije izuzetak ni

odnos ove dvije skupine. U razvijenim demokratskim zemljama je mnogo sofisticiranije izrazena

skupine.

Novinari prelaze preko bahatog ponasanja politi¢ara, uglavnom da zadovolje svog poslodavca 1
objave vijest za koju su zaduZeni. Mediji obi¢no zapostavljaju €injenicu da politicari viSe njih

trebaju nego obrnuto. Novinari nazalost zapostavljaju svoja prava i dostojanstvo, da li je to
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konformizam ili manjak hrabrosti ili Cuvanje svog radnog mjesta, ali ¢injenica je da oportunisticki
gledano iz njihovog ugla - treba $to viSe vijesti objaviti, tj. nositi se s konkurencijom kroz kvantitet

objava.

Prakti¢no, te dvije grupe ne mogu jedni bez drugih. Razmjenjuju povjerljive informacije i
uglavnom ih zloupotrebljavaju prema gradanima. Sirova i €ista vijest koju bi gradani trebali dobiti,

nerijetko biva plasirana vise ili manje kao iskrivljena informacija.

Posto mediji nisu rentabilni, dakle ne mogu ni biti slobodni. Svaki medij ima svoju posebnu
medijsku politiku, a ista biva kreirana po Zzelji vlasnika medija. Vlasnici medija su ili mo¢ni
pojedinci, ili korporacije, kojima trebaju mediji da bi Sirili svoju mo¢ ili ih koristili kao oruzje.
Vlasnici medija su vrlo bliski politici, a novinari rade za platu.

Cesti su slu¢ajevi da novinari predu u profesionalne politi¢are, u odredenom etickom smislu
”izdaju i sebe 1 gradane”, dok gotovo nikad nismo mogli ¢uti da je neko iz politike presao u

novinare.

Danas se moderni ratovi vode sa rije¢ima. Procesi protiv pojedinaca i raznih grupa odvijaju se na
televiziji 1 na novinskim stranicama, a ne u sudnici. To zna¢i da smo mi promatraci ili ,,advokati.
Nije slucajno da SAD, kao najjaca drzava, dominantno nad svim ostalim svijetom ima i
najrazvijeniju industriju svijesti.

Poznat je CNN-ov efekt koji pokazuje tu povezanost medija s djelovanjem politike. Vojnim

zargonom receno, mediji kad urade svoju artiljerijsku pripremu, pjesadija lakSe osvaja teritorije.

U medijskom izvjeStavanju, mozda cak i opasnije od laznih vijesti, strateski problem za ljude, za
krajnje korisnike vijesti, leZi u preSu¢ivanju korisnih informacija. Informacije koje imaju u sebi
istinsku vrijednost, u sadasnjem vremenu ne donose trenutni profit vlasnicima medija. "Money
rules”, dakle ’ne vrijedi niSta §to ne donosi novac”, $to je u totalnoj suprotnosti od onoga kako
roditelji odgajaju djecu — tj. bi trebali odgajati. A mediji bi trebali imati, pored informacijai zabave,

ponudu i edukativnih sadrzaja.

U pogledu informativnog sadrzaja, tesko je i rijetkim medijskim ekspertima odmah uvidjeti za sve
vijesti koliko su ta¢ne. Vecina konzumenta vijesti 1 ne istraZzuje viSe od ponudenog, tako da je
manipulacija medijskim izvjeStajima vrlo prisutna, rasirena i na kraju djelotvorna. U korist takve

ne lijepe Cinjenice svjedo€i 1 manjak glasa druge strane, zbog uglavnom predrasuda publike i
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lijenosti ljudi da samostalno istrazuju. Nevjerovatno je kako su ljudi najinertniji u sluc¢ajevima

kada trebaju ono $to im najvise treba. Znanje. U engleskom jeziku ”ingnorance” su sadrzana dva

pojma, a to su neznanje i ignorisanje. Mogli bismo iz ovoga zakljuciti da ”ne zna$ ono S§to
99

ignorises”. Ako se od sumnje polazi ka spoznaji, ako je pitanje pokreta¢ nauke, zasto ljudi ne

istrazuju? To je jedna Siroka tema koja trazi poseban S$iri pristup.

Koliko je lako uticati na ljude koji imaju averziju prema sticanju znanja, podsjetimo se nedavne
vijesti Americki predsjednik Donald Trump izjavio je da ¢e Amerikanci morati nauciti kineski
jezik ukoliko njegov protukandidat Joe Biden pobijedi na predsjednickim izborima 3. studenenog.”
(Internet, TRT, Trump izjavio da ¢e Amerikanci morati nauciti kineski jezik ukoliko Biden

pobijedi, objavljeno 12.08.20, datum pristupa 21.11.20)

Da li je ovo manipulacija s ljudima, zastraSivanje i izreCena prijetnja kroz “morat ¢ete uciti”?
Trump je Cesto izjavama vrijedao inteligenciju Cak i1 prosjecnog ¢ovjeka, ali ipak je gotovo pola
americkih glasaca dalo upravo njemu svoj glas tokom oba glasanja za predsjednika SAD, i kad je

dobio 1 kad je izgubio izbore.

Situacija nije bajna, ali postoji tratak nade da se svijet po&inje mijenjati. Cini se da se ljudi po¢inju
buditi, nadajmo se da pametniji pocinju pobjedivati. Primjeri za navedeno, u makro smislu
gledaju¢i, Donald Trump nije pobijedio na ameri¢im izborima ove godine, kao §to u jednoj mikro
slici mozemo re¢i da na lokalnim izborima 2020. u BiH mnogi koji su predstavljali retrogradne

snage su djelomi¢no porazeni na izborima po prvi put u bosansko-hercegovackoj historiji.

U prilog navedene nade, pokuSajmo to potvrditi kroz sljedecu teoriju. Vakum neznanja u kojem
manipulacije imaju plodno tlo ne moZe biti vje€an. Jednim ljudima se moZe lagati jedno vrijeme,
ali ne moze se lagati svim ljudima sve vrijeme. Drugo, putem dostupnih tehnologija, a konkretno
ciljajuci na socijalne mreze, mozemo rec¢i da danas svaki aktivan ¢ovjek na internetu moze biti i
medij i novinar. Ona osoba koja svojim objavama privuce paznju dovoljnog broja drugih sudionika
da je prate, postaje neko ko ima utjecaj u druStvu, postaje “influenser/influenserka” (eng. to
influence — uticati). Uprkos lijenosti veéine §to se svjesno zatvaraju u svoj medijski geto, birajuci
samo jedan nacin izvjeStavanja koji “odgovara” njihovom shvatanju situacije baziranom na

predrasudama, socijalne mreze razbijaju takve jednostrane informacije.

Protok razmjene misljenja izmedu ljudi je ubrzan. U toj masi ljudi koji komuniciraju postoje 1

destruktivni ljudi koji koriste jezik mrznje i Sire lazne vijesti, prevelika sloboda donosi i tamne
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stvari. Regulisanje neprimjernih sadrZaja na drustvenim mrezama se sankcioniSu brisanjem istih,
a one koje su recimo u nekoj sivoj zoni su odmah podlozne javnoj kritici kroz komentare. Pojave
ove masovnije komunikacije izgleda da budi ljude u razmisljanju i paralelno bi im trebalo u

drugom planu neprimjetno ostriti medijsku pismenost. Nadajmo se da je tako.

Taj novi talas razmjene informacija namece i medijima novum u poslovanju. Ako mediji Zele biti
uticajni, moraju biti konkurentni i strateSki igrati na kartu kredibiliteta. Lazne informacije, ili

svjesne manipulacije, se danas brzo otkrivaju.

Mediji dakle moraju sada viSe povesti racuna da je pamet s druge strane ekrana” ako Zele sacuvati

svoju moc.
U globalnom selu planete Zemlje nijedan politicki uticaj se viSe ne ostvaruje bez medija.

Mediji i popularna geopolitika su dvije toliko isprepletene price da postaje nezamislivo odvojiti

jednu od druge.

60



Sta je Al Jazeera?

Podimo od imena.
”Al” je odredeni €lan, kao S$to je i u engleskom jeziku “’the”.

Etimoloska definicija ,,jazeere* na arapskom je ,,ostrvo* ili ,,poluostrvo®, ali naziv nosi simboli¢no

znacenje.

Moze se odnositi na Arapski poluotok uopste, moze se odnositi na Katar, koji je poluotok u okviru
Arapskog poluostrva. Ili mozda, Al Jazeera kao ostrvo profesionalnog novinarstva u dijelu svijeta

u kojem profesionalno novinarstvo tradicionalno nije prevladavajuce.

Sjediste AJ je u Dohi. U drzavnom je vlasnisStvu. Iako se isklju¢ivo finansira od Katara, AJ
zadrzava svoju uredivacku neovisnost. Obje strane, 1 Katar i AJ, ¢esto su potvrdivali tu teoriju o
famoznoj neovisnosti. Zdravorazumski gledano je to nemoguce. Zatim, istrazujuci objavljene
vijesti na AJ, vrlo se lako moZe primjetiti da AJ objavljuje sve vazne vijesti koje se ti¢u Katara i
nikad ne objavljuje o negativne vijesti o Kataru. Dakle, neosporno je da je AJ u potpunosti na
strani Katara. Gotovo identi¢no kao $to je npr. BBC na britanskoj strani. MozZemo re¢i da je to

razumljivo te na kraju i vidljivo.

S druge strane, kad poredimo neke velike drzavne medije sa AJ, kao $to su Xinhua, AP, Russia
Today, koje su takoder ovisne o svojim drZzavama-osniva¢ima, postoji razlika. AJ ne djeluje
agitpropovski, nije Katar svakodnevna vijest, niti je stalno u fokusu. AJ informis§e o svim bitnim
temama svijeta na jedan privlaan nacin, a to je poStovanje ukusa svojih gledaoca. Konzument
medija koji dobija ta¢nu i pravovremenu informaciju, bez navijackih, tj. sugestivnih komentara,
ostavljajuci bas njemu da donosi zakljucke — tako da se gledaoc osjeca dostojanstveno. Uz vijesti,
u programskoj ponudi su zastupljeni i drugi sadrzaji u razli¢itim 1 kratkim narativnim formama.
Reportaze o aktuelnim deSavanjima iz svijeta koje drugi mediji ne objavljuju. Ugao prilaza temi
je specifican, nije grub na nacin koji smo navikli vidjeti na “velikim” televizijama. Ima Sarm
dokumentarnog filma, ali je ipak vijest koja je ispri¢ana sa empatijom. Naratori, tj. voditelji, nisu

nametljivo u prvom planu promocije sebe, ve¢ teme. Fotografija koja prati pri¢e uvijek nudi malo
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Debate od javnog znafaja u studiju vode pripremljeni novinari koji ostavljaju pozvanim
struénjacima da komentari$u i zakljuéuju, sliéno kao i u politickim temama. Cesto su gosti iz

razlicitih drustveno-politi¢kih miljea, nudeci publici i glas ”druge strane”.

Vlasnik AJ izdvaja velika sredstva. Katar to moze i svjesno to radi. AJ je najjaca katarska meka

moc¢. Sada pogotovo, od kako je postala jedan od najvecih svjetskih medija.

Radnici AJ su dobro placeni, vise od drugih lokalnih medija. Dodajmo i da su njihova prava na
vrlo visokom nivou. Uz primjer da porodilje imaju godinu dana trudnicko bolovanje uz satuvano
radno mjesto po povratku, mnogo govori. Cak i ako npr. Zena koja nije zaposlena u AJ i ne koristi
punu godinu dana trudnicko bolovanje, njen muz koji je zaposlenik AJ moze iskoristiti tu

privilegiju do kraja.

Radnici na zadatku imaju plac¢ene sve troskove, a svi rade sa najboljom i modernom tehnickom
opremom i smjesteni u vrlo dobrim prostorijama. Uzro¢no-posljedi¢no, zaposlenici AJ su veoma

zadovoljni, motivisani da daju svoj maksimum u poslu i radna atmosfera medu svima je pozitivna.

Razvoj AJ

Pocetkom juna 1996.g., u jednoj omanjoj zgradi u Dohi, rada se AJ okupljajuci desetine novinara,
tehnicara i1 producenata. Ustvari, AJ nastaje kao po inerciji propalog BBC programa u KSA.
“Satelitski kanal Aljazeera pokrenut je u novembru 1996. godine nakon zatvaranja BBC-jeve
televizijske stanice na arapskom jeziku, zajednickog ulaganja sa saudijskom kompanijom. Raspao
se nakon godinu i po dana kada je saudijska vlada pokusala unistiti dokumentarac o pogubljenjima
prema Serijatskom zakonu.” (Internet, Ecyclopediascom, Books, Politics and business magasines,

Aljazeera Satelite Channel, datum pristupa 05.12.20)

Poslije pet mjeseci prakti¢nih vjezbi TV posla i pilotiranja, 1. novembra 1996.g. AJ pocinje s
radom. Krajem istog mjeseca su emitovali svoj prvi talk show "Serijat i Zivot". Njihov stalni gost
bio je islamski nau¢nik Jusuf Kardavi. Program nije bio ¢isto religiozne prirode. Bila je to emisija
koja se otvorenog uma bavila modernim Zivotom - presijecaju¢i se s religijom i socijalnom
pravdom. Otvaranje s ovakvom temom u kontekstu vremena i prostora je bio dobar pocetak.
Religija je u arapskom svijetu neodvojiva od zivota, uvijek prisutna, pa ¢ak 1 u svakodnevnim

banalnim Zivotnim situacijama je religijska terminologija nezaobilazna. Na primjer, nemoguce je
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cuti Arapa (bilo koje vjere) da kad izgovori reCenicu u budu¢em vremenu ne doda, prefiksom ili

sufiksom, ”ako Bog da”, tj. ”inSallah”.

S druge strane, u arapskom svijetu je ve¢ odavno prisutna dekadencija i devalvacija vjere, narocito
u odnosu na proslost kada su Arapi bili svjetska avangarda u svakom pogledu. Dakle, krenuti s
ovakvom univerzalnom temom, koja je razumljiva za sve, koja je viSe nego aktuelna i svevremena
mozemo reci, je bio odlican pocetak. Pogotovo §to nije iSla u jednom nametljivom, obavezujuc¢em
fetva-stilu, ve¢ u pravcu filozofskog razgovoru o zivotu. lako za ocekivati kako bi AJ trebala
zastupati vjerske teme u daljem svom emitovanju, ona to nije uradila i izvjeStavajuéi o

interesantnim dogadajima po drustvo je gradila svoj internacionalizam, tj. univerzalnost.

U pocetku su emitovali vijesti u terminima “na pola sata”, da bi izbjegli preklapanje s vijestima od
drugih TV emitera. 16.maja, 1998.g., se pakistanski premijer Navaz Sarif obra¢ao naciji o prvom
testu nuklearne eksplozije, kao odgovor na isti nedavni dogadaj u Indiji. Taj govor je pocinjao, po
lokalnom vremenu u Dohi, u 16.00h. Do tada je AJ prve vijesti emitovala u 16.30h, a zbog ovog

dogadaja i od ovog datuma je promijenila termin za vijesti.

Sljede¢i, vrlo vazan dogadaj o kojem AlJ izvjeStava je vojna operacija “Pustinjska lisica”, koja
poc¢inje u Iraku 18. decembra 1998.g s intenzivnim bombardovanjem od strane americkih i
britanskih aviona. AJ izvjestaje po prvi put prenose zapadni mediji i od tog momenta AJ postaje
poznata u cijelom svijetu i prepoznata na drugi nacin. Njeni izvjestaji su s druk¢ijim pristupom od

onoga kako smo navikli da samo CNN ekskluzivno izvjestava i u svom pompeznom stilu.

Poslije dvije godine i dva mjeseca rada, AJ pokrece 24/7 program emitovanja, s pocetkom 1999.g.
AJ je svoju ponudu podigla na ozbiljan nivo, broj personala je utrostrucen i broji tad ve¢ 500
zaposlenika u svojoj ku¢i. Poslije 2 godine, pocetkom 2001, AJ je pokrenula web portal na

arapskom jeziku, koji je i danas popularni izvor informacija za milione korisnika.

” U Afganistanu je talibanska vlada dala dozvolu da tri medunarodne medijske organizacije otvore
biroe u glavnom gradu. Al Jazeera je bila jedna od njih. Odluka o otvaranju biroa u Kabulu u maju
1999. godine bila je znacajan iskorak za medunarodnu ulogu koju ¢e Al Jazeera igrati u godinama
koje dolaze.” (Aljazeera Media Network, About Us, Our Story, Our History, datum pristupa
05.12.20)

63



Nemili dogadaj u New Yorku 11. Septembra 2001.g. mijenja sve. U tom periodu je jedina
internacionalna medijska kuca koja je ostala u Kabulu je AJ. Sve §to se doznaje u svijetu o Bin
Ladenu, dolazi od AJ. ” Mnogo onoga §to svijet zna o Al Kaidi i njenom vodi u to vrijeme Osami
bin Ladenu, doSlo je sa video traka bin Ladena emitiranih na Al Jazeeri.” (Ibid) Sa tim
ekskluzivnim i vrlo traZenim informacijama, AJ je lansirana u globalni medijski vrh. Dodajmo da
slijedi brzi odgovor, americ¢ka vojna intervencija na Afganistan. Kabul je totalno blokiran, a jedine

vijesti u svijet dolaze od AJ, ¢iji je biro takoder bio meta americkog bombardovanja.

U periodu 1999-2001.g. AJ prolazi kroz teSke periode. U Kuvajtu im je bio zabranjen rad jer je u
toku uZivo javljanja jedan Iracanin uvrijedio kuvajtskog emira. U Maroku im dozvoljavaju, pa
ukidaju dozvolu za rad, i tako neprestano pod pritiscima sljede¢ih deset godina. Od pocetka Druge
intifade u Palestini, AJ biro iz Ramale Salje slike u svijet o izraleskim napadima s kopna, mora i iz

zraka sljedece Cetiri godine, dijeleci pri tom teske uslove zivota s ostalim Palestincima.

Nakon §to su Sjedinjene DrZave pokrenule rat protiv Afganistana nakon napada 11. septembra,

kancelarija AJ u Kabulu bila je jedan od najprometnijih kancelarija za vijesti na svijetu.

Sami Al Hadz, rodom iz Sudana, bio je snimatelj Al Jazeere, a u Pakistanu je boravio 15. decembra
2001. godine, kada je zadrzan i predan ameri¢kim snagama, koje su ga smatrale "neprijateljskim

borcem". Bio je u americkom zatvoru Guantanamo do 2008.g.

Krajem 2002.g. AJ pokreée web stranicu na engleskom jeziku. Cetiri dana poslije americke
invazije na Irak u 2003.g., 24. marta im je hakovana ta stranica. ”Americke snage bombardovali
su ured Al Jazeere u Bagdadu 8. aprila 2003. godine, ubivsi ratnog dopisnika Tareka Ayouba. U
eksploziji je ozlijeden pomo¢nik snimatelja Al Jazeere Zouhair Nadhim, koji je bio na krovu ureda
s Ayyoubom.” (Ibid) Ono §to je razlikovalo izvjeStavanje AJ u odnosu na CNN, tokom americke
invazije, je u sljede¢em; Al je izvjeStavala o tome gdje rakete slijecu, a CNN o tome s kojeg se
mjesta ispaljuju. ”Salah Hassan El-Ejaili bio je snimatelj Al Jazeere u Bagdadu. Dana 3. novembra
2003. godine, snimao je posljedice bombaskog napada na cesti na americki vojni konvoj u Dialahu.
Americke snage uhapsile su ga i ponovile popularni refren ameri¢kih snaga i politicara u
Afganistanu i Iraku: laZzna tvrdnja da Al Jazeera unaprijed zna o napadima.” Salah je zatvoren u
iracki zatvor Abu Ghraib kojim su upravljali Amerikanci, kao i njegov kolega iz bagdadskog ureda
Suheib Badr Darwish pod slicnom optuzbom. Obojica su puSteni nakon nekoliko mjeseci
ispitivanja. Njihove Zalbe jo§ nisu presudene na ameri¢kim sudovima.
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Prve godine ameri¢ke okupacije Iraka uhapSen je 21 pripadnik AJ. Svi su pusteni kasnije bez
optuzbe, ali neprekidni pritisci nove vlasti ukazivali su na neugodnu situaciju. Iracko prijelazno
vije¢e Vlade, koje su stvorile Sjedinjene Drzave, nalozilo je dvonedjeljnu obustavu aktivnosti za
biro u Bagdadu u septembru 2003.g, da bi ponavljali sli¢ne zabrane u narednom periodu. Istog
mjeseca, americke snage uhapsile su u Bagdadu ekipu AJ na ¢elu sa Atwarom Bahjatom. ”Atwar
je bila jedna od najpoznatijih irackih novinarki. Napustila je Al Jazeeru u februaru 2006. godine,

a tri sedmice kasnije izvrSen je atentat na nju dok je izvjeStavala u Samarri.” (Ibid)
Interesantne su izjave visokih zvani¢nika iz tog vremena.

”U svom obracanju Drzavi Unije (State of the Union) u januaru 2004.g., ameri¢ki predsjednik
George W. Bush osvrnuo se na AJ kao na izvor "mrske propagande" koja dolazi iz arapskog

svijeta.” (Ibid)

Osvréuci se na ekskluzivno izvjestavanje AJ s borbenog fronta, ameri¢ki ministar Odbrane Donald
Rumsfeld rekao je: "Definitivno mogu re¢i da je ono §to Al Jazeera radi zlobno, neprecizno 1

neoprostivo." (Ibid)

Verbalni napadi americkih zvani¢nika na AJ u tom vremenu su eskalirali. Kako se invazija u Iraku
Sirila, medijski izvori izvijestili su o navodno neobjavljenim zapisnicima razgovora izmedu
americkog predsjednika Georgea W. Busha i britanskog premijera Tonyja Blaira od 16. aprila
2004. godine, ’kada su njih dvojica navodno razgovarali o ameri¢kom zra¢nom napadu na sjediste

AJ u Dohi”. (Ibid)

David Blunkett, bivsi britanski ministar Unutrasnjih poslova, otkrio je u svojim memoarima
objavljenim u oktobru 2006. godine da je, tokom americke invazije na Irak 2003. godine, predlozio

Blairu da bi britanska vojska trebala bombardovati TV predajnik AJ u Bagdadu.

”21. maja 2004.g. snimatelj AJ Rashid Hamid Wali ubijen je americkom snajperskom vatrom u
gradu Karbala na jugu Iraka dok je snimao sukobe. 7. augusta 2004.g. privremena iratka Vlada
naredila je jednomjesecno zatvaranje bagdadskog biroa AJ. Iskljuivanje je produZeno na
neodredeno vrijeme u septembru, a biro je zatvoren na vise od Sest godina. Zabrana je konacno
ukinuta 3. marta 2011.g. Iracka komisija za komunikacije i medije 2013.g. suspendovala je licence
AJ 1 devet drugih kanala. AJ je nastavila raditi iz Erbila, glavnog grada Iracke regije Kurdistan,

autonomne regije smjeStene u sjevernom dijelu zemlje. 14. aprila 2016.g. iratka Komisija za
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komunikacije i medije je povukla radnu dozvolu AJ u zemlji na godinu dana. Godinu dana kasnije,

zabrana je ukinuta, a AJ je nastavila raditi u svom bagdadskom uredu.” (Ibid)

Iracka epizoda je za AJ bila nesumnjivo jedan od najtezih perioda. Gledano iz novinarskog ugla,
izvjestavanje s ratiSta spada u najtezi posao, a posteno izvjestavati, tj. biti izmedu dvije vatre u
centru borbi je najopasniji posao na svijetu. U takvim okolnostima je sigurniji vojnik, bilo koje

strane, od novinara. Pri svemu tom, novinari AJ su bili lazno optuzivani, zatvarani i ubijani.

Svoju ispravnost su dokazali upornim i pozrtvovanim radom. Poslije Iraka, AJ je prolazila i kroz
druge teskoce, ali ne vise u tolikom obimu. Doduse, moramo spomenuti da su novinari AJ
zatvarani, tufeni i ubijani u Sudanu, Egiptu, Jemenu, Palestini, Libiji, Tunisu, Iraku i Siriji.
Takoder mnoge drzave su AJ otezavali rad sa restrikcijama, lobiranjem protiv, hakiranjem,
protjerivanjem, zatvaranjem, kradom autorskih prava i sl., kao $to su KSA, Bahrein, UAE, Jordan,

Kuvajt, Maroko, pa i americka NSA.

Na kraju se pokazalo da namjera AJ nije bila nista drugo od izvjeStavanja svoje publike. Paralelno
s teSko¢ama na ratnim poljima 1 izvjeStavanju s nesigurnih podrucja i davanju glasa potlacenim
gdje su takvim pristupom privlacili gnjev tlacitelja na sebe, AJ se razvijala i Sirila broj svojih

kancelarija po svijetu.

Retoricko pitanje je, da li Katar pod velikim pritiscima daje svoj najbolji sok? Gledano kroz prizme
pritisaka, na terenu za AJ 1 ranije spomenutu blokadu, doktrina Katara je bila ne popustiti pod
laznim optuzbama, te nastaviti dalje raditi. Sto veéi pritisak, veéa ulaganja i umnoZzavanje
kreativnih projekata. Primjenjena politoloska teorija da se (nametnuti) konflikt rjeSava Sirenjem
konteksta je i u ovom slucaju empirijski dokazana kao uspjesna. S tim da je vazno spomenuti, kako
se Sirio kontekst. U oba slufaja je Katar pametno investirao. To moZemo najkrace reci, ili

odgovoriti putem pitanja: da li postoji bolja investicija od ulaganja u znanje?
Pa pogledajmo u kojim se to pravcima se Sirila AJ.

2004.g. AJ osniva Odjel za osiguranje kvaliteta (Al Jazeera Quality Assurance Department).
Zadatak Odjela je definisati standarde, nadgledati izlaz (informacija) i osigurati pridrzavanje
urednickih politika AJ 1 najvisSih medunarodnih tehnickih 1 novinarskih standarda. Objavljuju

vodi¢ AJ "Urednicki standardi". 2012.g. Odjel je uzdignut da postane Direkcija, direkcija koja
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istrazuje pitanja tacnosti, pravednosti, uravnotezenosti i ukusa u pokrivenosti tema, te daje

preporuke za kontinuirano poboljSanje.

Takoder, u 2004.g., AJ osniva Medijski centar za obuku novinara, s dvostrukom misijom, za
kontinuiran razvoj novinara AJ kao i za novinare iz cijelog svijeta. Angazuju najbolje stru¢njake.
Centar nakon deset godina rada se Siri 1 prerasta u Institut za obuku medija, institut koji danas ima
Siroku mreZu strateSkih partnerstava s uglednim medijskim institucijama i krugovima na lokalnom,

regionalnom i medunarodnom nivou.

Djelujuéi kao oci i usi arapskog svijeta, AJ Mubasher (uzivo) pokrenuta je pocetkom 2005.g. kako
bi gledaocima pruzala snimke globalnih i regionalnih dogadaja u stvarnom vremenu. Daljinsko
emitovanje i kamere sa terena prikazuju politicka okupljanja, konferencije za Stampu, rasprave 1
sastanke, donoseci publici najnovije informacije o politickim, socijalnim, kulturnim i ekonomskim
pitanjima.

2005.g. AJ pokre¢e Medunarodni festival dokumentarnog filma u Dohi koji se odrzavao svake
godine, da bi se ugasio 2015.g. kada je bilo svefano zatvaranje. Prve godine su predstavljeni
arapski filmovi snimljeni za TV, druge godine su ukljuceni filmovi i iz nearapskog svijeta, da bi
od treée godine do kraja festivala bili prikazivani i igrani filmovi. Steta $to festival nije prerastao
u permanentan godiSnji dogadaj jer je bio glavni kulturni dogadaj u regiji koji je okupljao filmske
umjetnike i inovatore Sirom svijeta. Zbog Zala za tim dobrim, prekinutim projektom, Edhem Foco,
Direktor AJB Networks, je predlozio upravi AJ da nastavi tu ideju, ali u Sarajevu. Poslije 2 godine
pauze, i priprema za nastavak, AJ pokrece nastavak festivala u Sarajevu pod nazivom AJ DOC.
2018.g. je pokrenut prvi, drugi u 2019. 1 tre¢i u 2020.g. Primijenjena iskustva i iskoriStena mreza
od Medunarodnog festivala dokumentarnog filma u Dohi, sa dobrom organizacijom tima AJB,
prvi AJB DOC je prevaziSao ocekivanja. Drugi AJB je bio joS bolji, ¢ak je i1 iskoracio iz
regionalnog okvira u medunarodnu paznju sa pobjednickim filmom ”Za Samu”. Taj dokumentarni
film je dobio nagradu Emmy 2020 i uSao u najuZu konkurenenciju od 5 dokumentarnih filmova za
Oscar 2020. ”Lista 100 najutjecajnijih ljudi u svijetu, koju svake godine izraduje magazin Time,
objavljena je 1 za 2020. godinu, a na njoj se naSla i Waad Al Khateab, autorica filma "Za Samu".”

(Internet, AJB DOC, Lista najutjecajnijih ljudi 2020: Waad Al Khateab, datum pristupa 06.12.20)

Za razvoj Al koji slijedi, spomenimo dva vazna dogadaja u 2006.g.
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Prvi je osnivanje Centra za studije AJ i pokretanje think tanka kako bi omogucio detaljna
istrazivanja i podatke novinarima AJ, kao i1 pruzio javne platforme za globalnu razmjenu ideja. U
Centru se nalaze istrazivaci i autori svjetske klase, on je domacin ad hoc seminara i pozadinskih
brifinga voda misljenja i donosioca odluka, te objavljuje kratke izvjesStaje o politikama i analize
tokom cijele godine. Takoder, organizira godiSnji forum AJ, okupljaju¢i mislioce, politicare,
akademike i novinare kako bi razgovarali o regionalnim i globalnim transformacijama. “Indeks
Univerziteta u Pensilvaniji svrstava Centar u prvih 5 (od 480) istrazivackih institucija javne
politike na Bliskom Istoku i u Sjevernoj Africi. (Indeks je rezultat medunarodne ankete preko
1.950 naucnika, javnih i privatnih donatora, kreatora politike 1 novinara koji pomaZzu u rangiranju
viSe od 6.500 istrazivackih centara koriste¢i niz kriterija razvijenih na Univerzitetu.)” (Internet,

Aljazeera Media Network, About Us, Our Story, Our History, datum pristupa 06.12.20)

Drugi vazan dogadaj je pokretanje novog kanala AJ, pod nazivom Al Jazeera International. Kasnije
je promjenjeno ime u Al Jazeera English (AJE), kako se zove 1 danas. Pokretanje kanala na
engleskom jeziku sa cjelodnevnim programom lansira AJ u direktnu konkurenciju velikim
medijima kao §to su CNN, BBC, kao i ostalim medijima koji emituju program na engleskom
jeziku. Za nekoliko mjeseci, AJE je privukla milione novih gledaoca. U pocetku su biroi AJE bili
na cetiri lokacije odakle su emitovali program: Kula Lumpur, London, Washington i Doha. S
vremenom, glavna emiterska mjesta su ostali London i Doha. AngaZziraju¢i najbolje novinare, uz
desetine raznih nacionalnosti u redakcijama, AJE je pored aktuelnih vijesti stavila fokus na
nerazvijeni Jug. Dugo su radili s motom ”Voice of the voicles” - kao advokati onih o kojima drugi
ne mogu cuti njihov glas. Osim §to su s ovim pristupom obogatili novinarsku etiku, birajuci
egzoti¢ne price “gurnute pod tepih javnosti”, sigurno je da su time ponudili raznovrsniji program

¢ime su privukli dodatnu publiku.

Al je 2007.g. pokrenula prvi dokumentarni kanal u arapskom svijetu, nazvan Al Jazeera
Documentary Channel. Kanal podrzava arapsko filmsko stvaralastvo sluze¢i kao zagovornik
arapske dokumentarne industrije. Emitira portrete ljudi i mjesta koja ¢ine (arapski) svijet - podizuci
svijest 1 nadahnjujuc¢i milione ljudi Sirom Bliskog Istoka. Ovaj kanal, koji je samo na arapskom
jeziku, je ohrabrio nadarene redatelje, pisce, producente i vizionare koji vjeruju da su
dokumentarni filmovi jedinstvena i privlacna platforma. MoZemo re¢i da je to jedan inkluzivni

projekt koji povezuje razjedinjeni arapski svijet, takoder edukativnog karaktera koji oplemenjuje
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Arape s korisnim informacijama, Cuva knjizevni arapski jezik (fuseha) i1 sigurno da ih s
umjetni¢kom naracijom dokumentarnog filma intelektualno uzdize na sli¢an nacin kao Sto se

dogada putem citanja knjiga.

Knjige, dakle nau¢ne tekstove, naravno da ne moze nijedna forma zamijeniti. Podsjetimo se na
kontekst danasnjeg nacina Zivljenja. Svjedoci smo vremena u kojem sadasnja dinamika Zivota s
novim tehnologijama donosi jednu iluziju ubrzavanja” stvari 1 “nemanja vremena” za Citanje
knjiga. Dominira povr$nost, a dubinske analize su ”dosadne”. U medijima primje¢ujemo sve vise
vijesti s formom pompeznog naslova, kratkog teksta i Sokantne fotografije, i bombardovanje
takvim informacijama u beskraj bez predaha. Predozirani ve¢inom nebitnim informacijama, ljudi
radije biraju gledanje filma nego Citanje knjige jer ¢e im prvo “oduzeti” sat i po vremena a drugo
sedam dana. Film i knjiga imaju sli¢nu naraciju. Ako bi rekli da film moze poslati poruku kao 1

knjiga, onda je dokumentarni film vrijedan kao kvalitetna knjiga.
Sljede¢i iskorak za AJ je bio u 2008.g. s ukljucivanjem ljudskih prava u redakciju.

S uvjerenjem da jaki 1 glasni mediji mogu unaprijediti osnovna ljudska prava, AJ je osnovala stalni
ured za ljudska prava u svim svojim redakcijama. Stolovi za ljudska prava reorganizovani su i
prosireni u Odjel 2013., a 2015.g. pokrenut je Centar za javne slobode i ljudska prava (Public
Liberties and Human Rights Centre) — koji je ucestvovao na Generalnoj skupstini Africke

federacije novinara (Kartum, 13.-14. decembra 2018.g.).

Centar pokrece kampanje za stvaranje svijesti o medunarodnom humanitarnom pravu i sprecavanje
erozije ljudskih prava. Sa posebnim fokusom na slobodu Stampe, Centar se takoder bori za
ukidanje nekaZnjavanja za zlo€ine protiv novinara. Tokom cijele godine Centar organizuje
radionice 1 seminare koji okupljaju branitelje ljudskih prava iz razli¢itih dijelova svijeta. Centrom
rukovodi Sami al-HadZ, jedini novinar koji je uhapSen 1 mucen u ameri¢kom internacijskom

kampu na Kubi, u zalivu Gvantanamo.
Radanje AJB 11.11.2011.g. je vazan datum i za AJ i za Balkan.

AlJ pokrece prvi regionalni kanal na lokalnim jezicima, Al Jazeera Balkans (AJB), u Sarajevu, sa

glavnim emiterskim centrima u Beogradu, Skopju i Zagrebu.

Uz nepristrano izvjeStavanje koje ljude stavlja u srediSte price, AJB je postala platforma za

otvoreno novinarstvo, zajedno s ozbiljnom raspravom. A na uvijek Zivahanom geopoliti¢kom
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prostoru, balkanska deSavanja su neiscrpni izvor informacija. Kao prvi regionalni informativni
kanal, AJB emitira programe i analize na svim lokalnim jezicima, daju¢i lokalni kontekst temama
koje utjecu na ljude na regionalnom i medunarodnom nivou. Novi medij na Balkanu je privukao
publiku od gotovo 4 miliona domova. Dosezu¢i gledaoce u vise od 30 zemalja, AJB je pruzila
gledaocima Siroku pokrivenost koja ranije nije bila dostupna u regionu. Kao dio medijske mreze
AJ, AJB ima pristup za viSe od 70 ureda Sirom svijeta, pruzajuéi stanovnicima regije globalnu
pokrivenost, nude¢i im time i Siru sliku u svom programu. AJB je postala lokalni glas kojem se

vjeruje jer je u kvaliteti nadmasila konkurenciju.
AJ+, Leading the Social Media News Revolution

U San Franciscu 2013.g., uz strast, kreativnost, posve¢enost unosenju novih glasova u razgovor 1
spremnost na rizik, AJ + je iz male kreativne radnje prerastao u medunarodni brend s milionima
gledalaca Sirom svijeta. Naredne godine, AJ je formalno lansirala AJ +. Specijaliziran za video
zapise optimizirane za mobilne uredaje, brzo je izbio u prvi plan na druStvenim mrezama. Danas
AJ + proizvodi price svjetske klase na Cetiri jezika, dakle 3 nova; AJ + Espaiol lansiran 2015., AJ

+ Arabi lansiran 2016. i AJ + Francais lansiran 2017.g.

Osim neprekidnih internacionalnih radionica za usavrSavanje novinara i podizanja nivoa
novinarstva, u sklopu svog Instituta, AJ je prije nekoliko godina bila domacin za dva vazna

okupljanja u Dohi.

Prvi, 2016.g., je bio odrzavanje 65. kongresa Medunarodnog instituta za Stampu (IPI - International
Press Institute) u partnerstvu sa AJ, pod nazivom "Novinarstvo u riziku". IPI je globalna mreza
novinara, urednika i rukovodilaca medija iz gotovo 100 zemalja iz cijelog svijeta sa sjediStem u
Bec€u u Austriji. Osnovan je 1950. godine kako bi branio slobodu medija i slobodan protok

informacija.

A drugi je bio iste godine, kada je AJ ugostila viSe od 350 delegata medijskih organizacija iz 100
zemalja u Dohi u okviru Svjetskog samita medija (WMS - World Media Summit). Al Jazeera
domacin svjetskog samita medija, pod sloganom "Buduénost vijesti i novinskih organizacija".
Prezidijum WMS-a u to je vrijeme ukljuc¢ivao 10 vodec¢ih novinskih organizacija: Xinhua, CNN,
Reuters, AP, "Russia Today", AJ Media Network, ITAR-TASS, Kyodo News, MIH Grouop i The
Hindu. WMS je pokrenula Xinhua, a prvi samit odrzan je u Pekingu 2009.g., te drugi u Moskvi

2012.¢.
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Ovo poglavlje mozemo zakljuciti da je AJ za 25 g. izrasla u veliki svjetski medij, koji je danas
narocito prisutan 1 vaZan u turbulentnoj regiji Bliskog Istoka. Ona je izrasla u svjetsku medijsku

kucéu u pravom smislu te rijec¢i. Kucéa koja okuplja novinare iz cijelog svijeta, kuca koja odgaja

.....

Katar je mala, ali vrlo bogata drZava koja je ulozila milijarde dolara u AJ. Razvoj AJ ne bi bio
mogu¢ bez konstantnog ulaganja u tolikoj mjeri. Takoder smo primjetili da sve katarske investicije
imaju dugorocni plan za (samoodrzivi) razvoj. Vidljiv je potpis Katara u razvoju Al jer je slicna
doktrina, a isti je finansijer. U pocCetku angazovanje najboljih stru¢njaka, a zatim paralelno s rastom
izgradivati svoje institucije koje e biti baza za osposobljavanje domace pameti i pri tom
konstantno biti otvoren prema cijelom svijetu. Vidjeli smo da Katar zna privuci i ugostiti, da su

izgradili kapacitete 1 infrastrukturu, a mozemo im i priznati da su vrlo vjesti domacini.

Mnogo je dilema prisutno, ljudi se stalno pitaju. Ko finansira AJ? Da li je AJ slobodan medij? Da
11 Katar vodi uredivacku politiku na AJ? Da li je AJ teroristicki medij? Da li zabranjen rad AJ u

SAD? Na ¢ijoj je strani AJ? Kakvu propagandu radi AJ?

Korijen pitanja je prvenstveno u tome $to od pocetka AJ govori da nije pod uticajem bilo koga, §to
i Katar isto potvrduje. A vrlo jednostavno je sve objasniti. Katar jeste osnovao AJ i stalno snosi
sve njene troskove. Znaci, AJ jeste u potpunosti zavisna od Katara. Klju¢ svega je u postavljenim

odnosima, kako je vlasnik zaista prepustio uredivacku politiku upravi AJ.

Razumijevajuéi kontekst, sve se lakSe moze shvatiti. Prijasnji katarski emir Hamad Al Tani je
zagrlio BBC-jev projekt koji su Saudijci odbacili, tj. istjerali iz svoje zemlje. Kada je bogati vladar
vidio da se njegovo “Cedo” zahvalno razvija i raste, onda je nastavio s ulaganjima i pocela se
odvijati lijepa, win win, pri€a. Inace, oko bogatih vladara se podanici takmice ko ¢e im donijeti
eksluzivniju informaciju, samo zbog sticanja naklonosti istih. Zato su vladaju¢i uvijek dobro
informisani. A ¢ovjek na vrhu kad joS pita 1 plati za savjet — onda dobije vrlo kvalitetna saznanja.
Izgleda da je osniva¢ AJ od pocetka postavio zdrave temelje. Ne moramo nikakvih izvorom
potvrditi, jer vidimo kroz djelovanje AJ, da su se savjeti medijskih eksperata poslusali i primjenili
na prakti¢nom planu. Rastere¢eni potrebe od nekog niskog ili ideoloskog cilja, vlasnici su poceli
praviti medij “kakav medij treba biti”. Poznavaju¢i arapski takmicarski mentalitet, vjerovatno im

je motiv bio da budu najbolji u svijetu.
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Nova medijska kuca, koju nisu opterecavale nikakve afere, je imala ¢vrst temelj koji je mogao
ponijeti svu ovu nadgradnju do danas. Naravno da je Katar, tj. vladar Katara, imao uticaj na
program AlJ. Izgleda da je u samom pocetku bila dogovorena doktrina ”vi radite najbolje Sto
mozete, a ja vam se necu puno mijesati i pomo¢i ¢u vam u svemu”. Ako se ova teza Cini
prihvatljivom, mozemo li onda postaviti ovo pitanje — ako vam neko darezljivo pokloni idealne
uslove za posao koji najvise volite, hoc¢ete li raditi najbolje Sto mozete? Odgovor na ovo pitanje
svi znaju, a pogotovo novinari. Gotovo u svim medijima na svijetu, oni znaju koliko su potplaéeni

za svoj rad, a pri tom se 1 u veéini slucajeva ideoloski ne slazu u potpunosti sa vlasnikom medija.

Desetine novinara AJ su u protekle dvije decenije Zrtvovali svoje najvrijednije Sto imaju. Zdravlje,
ponos, slobodu 1 Zivot. Stotine njih su trpili ponizavanja i uvrede. Ali nisu odustali, ne samo zbog
idealnih radnih uslova, nego $to su uzivali slobodu rada. Ucestvovali su kreiranju zadataka i
dozivljavali su svoj posao kao mo¢ koja moze promijeniti svijet na bolje. Jer snimiti glas nemoénog

1 prenijeti taj vapaj u eter je neprocjenjivo vrijedan osjecaj za novinara.

A sva ostala zlurada pitanja oko AJ, plasirane laZzne vijesti i svi ostali napadi su nanijeli
kratkoro¢nu Stetu AJ, ali su je strateski ojacale. Da AJ nije imala iskren pristup i da nije poStovala
eticke kodekse, sa vrlo jakim neprijateljima koje je imala protiv sebe, ne bi se sigurno ovoliko

razvila i postala danas jedan od vaznih igraca na medunarodnoj sceni.

Interesantno je spomenuti da se 4 dana po Trumpovoj posjeti KSA krajem maja 2017.g. pocinju
nazirati znakovi famozne blokade Katara. Prvo je napadnuta AJ. KSA je protjeruje sa svoje
teritorije, Jordan se pridruZzuje odmah sljede¢i dan (doduse povlaci to nedugo zatim), a Bahrein,
UAE i Egipat slijede KSA do kraja. Po¢etkom juna anti-katarska ¢etvorka postavlja 13 uslova

Kataru ili ¢e ga staviti u potpunu blokadu:

1. Suzbiti diplomatske veze s Iranom i tamo zatvoriti njegove diplomatske misije. Protjerati
pripadnike iranske Revolucionarne garde iz Katara i prekinuti svaku zajedni¢ku vojnu suradnju s
Iranom. Dozvoljena je samo trgovina s Iranom koja je u skladu sa americkim i medunarodnim

sankcijama.

2. Prekinuti sve veze s "teroristickim organizacijama", posebno Muslimanskim bratstvom,
militantnom grupom Daesh, Al Qaidom i libanskim Hezbolahom. Te entitete formalno proglasiti

teroristickim grupama.
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3. Gasenje Al Jazeere i svih njenih pridruzenih stanica.

4. GaSenje medija koje Katar direktno i indirektno financira, ukljucujuci Arabi21, Rassd, Al Araby

Al Jadeed i Middle East Eye.

5. Odmah prekinuti tursko vojno prisustvo trenutno u Kataru i prekinuti svaku zajedni¢ku vojnu

saradnju s Turskom unutar Katara.

6. Zaustaviti sve nacine financiranja pojedinaca, grupa ili organizacija koje su Saudijska Arabija,

UAE, Egipat, Bahrein, Sjedinjene Drzave i druge zemlje oznacile kao teroriste.

7. Predati "teroristicke figure" i trazene osobe iz Saudijske Arabije, UAE-a, Egipta i Bahreina
njihovim zemljama porijekla. Zamrznite njihovu imovinu 1 pruzite sve Zzeljene informacije o

njihovom prebivalistu, kretanjima i finansijama.

8. Okoncati mijeSanje u unutra$nje stvari suverenih zemalja. Prestanite davati drzavljanstva
drzavljanima iz Saudijske Arabije, UAE, Egipta i Bahreina. Oduzmite katarsko drzavljanstvo

postoje¢im drzavljanima ako takvo drzavljanstvo krsi zakone tih zemalja.

9. Zaustavite sve kontakte s politicCkom opozicijom u Saudijskoj Arabiji, UAE-u, Egiptu i
Bahreinu. Predajte sve datoteke u kojima su detaljno navedeni prethodni kontakti Katara i podrska

tim opozicijskim grupama.

10. Platiti odstetu 1 kompenzaciju za gubitak Zivota i druge, finansijske gubitke uzrokovane

katarskim politikama posljednjih godina. Iznos ¢e se odrediti u koordinaciji s Katarom.

11. Uskladiti se s ostalim zemljama Zaljeva i arapskim zemljama vojno, politicki, socijalno i
ekonomski, kao i u ekonomskim pitanjima, u skladu sa sporazumom postignutim sa Saudijskom

Arabijom 2014. godine

12. Pristanite na sve zahtjeve u roku od 10 dana od podnoSenja, ili ¢e lista postati nevazeca. U

dokumentu nije precizirano $ta ¢e drzave raditi ako Katar odbije ispuniti zahtjev.

13. Pristanite na mjesecne revizije prve godine nakon pristajanja na zahtjeve, a zatim jednom u
tromjese¢ju tokom druge godine. Sljede¢ih 10 godina Katar ¢e se svake godine nadgledati radi
uskladenosti. ” (Internet, Gulf News, What are the 13 demands given to Qatar, preneseno od AP,

objavljeno 23.06.20, datum pristupa 12.12.20)
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Ispuniti ove zahtjeve bi za Katar znacilo potpuno kapitulaciju, bankrot i gubljenja suvereniteta.
Arapski kvartet koji je postavio ovaj nerealni ultimatum je izmedu redova i objavio rat Kataru ako

ne ispune svih 13 zahtjeva, u tom pogledu je interesantna t¢. 12.

O tome smo ranije govorili, iza scene se zaista planirao vojni napad na Katar koji su Kuvajt, Turska
1 Trump zaustavili. Ovaj primjer je jedan od mnogih kontroverznih Trumpovih poteza vodenja
vanjske politike, zaobilazenje State Departmenta i1 iskakanje iz americkog sistema institucija,
nepredvidivost, nedosljednost i djelovanja samo na svoju ruku. Kako je zapoceo, tako je i zavrsio.
Tokom njegovog posjeta KSA u maju 2017.g., dao je zeleno svjetlo za napad na Katar, da bi za
mjesec dana u Washingtonu na zajednickoj press konferenciji sa kuvajtskim emirom bilo jasno da

su obojica dogovorila zaustavljanje te vojne intervencije.

No, Katar je izbjegao napad zahvaljuju¢i munjevitoj akciji prijateljskih drzava i pronasao nacine
funkcionisanja drzave i pod blokadom.
I za kraj, u ovoj kratkoj i teSkoj krizi, uloga AJ je moZzda bila 1 presudna. Ona je iskoristila sav svoj

utjecaj, sa svim raspolozivim kanalima 1 sestrinskim medijskim organizacijama, da podigne

uzbunu u svijetu.

Ako je igdje meka mo¢ odigrala ulogu tvrde moéi, onda je to uradila AJ u odvracanju anti-

katarskog kvarteta od vojnog napada na Katar.
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Al Jazeera efekt

Ucinak Al Jazeere (the Al Jazeera effect) je izraz koji se koristi u politologiji i medijskim studijama
za opisivanje utjecaja novih medija 1 medijskih izvora na globalnu politiku, naime, smanjenje
vladinog 1 glavnih medijskih monopola na informacije 1 osnazivanje grupa kojima je ranije
nedostajao globalni glas. Primarni primjer je utjecaj medijske mreZze AJ na politiku arapskog

svijeta.

Al effect se u literaturi spominje kao pozitivni dasak vjetra u medijskom svijetu, dok CNN efekt,
kao nesto drugacije, izvjeStavanje s kojim se ne moze reci da je primjer radne etike u novinarstvu
i da je postao prevaziden. U nekom metaforickom smislu, prvi je ozna¢avan kao meka a drugi kao

tvrda moc¢.

”Ucinak AJ je nadogradnja u¢inka CNN-a. Iako su mnogi mediji kopirali obrazac rada kod CNN-
a, drugima je dosadilo gledati zapadnjacke vijesti. I tu je uskocila AJ sa svojim novim pristupom,

osvojila arapski svijet, i uSla u mnoge australijske 1 kanadske domove.” (Zingarelli, 2010 : 48)

Na ovom mjestu bi bilo prigodno navesti $ta je Hillary Clinton rekla o AJ da "gledanost Al Jazeere
raste u Sjedinjenim Drzavama (i Sirom svijeta), jer je to prava vijest" i kako ju je usporedila s
americkim medijima. Ona je tada bila DrZzavna sekretarka SAD (the US secretary of state), a njeno
obracanje, u martu 2011.g., pred Odborom za vanjske odnose Senata (Senate Foreign Relations
Committee) su prenijeli mediji. Ona je upozorila je da Amerika "gubi informativni rat", navodeci
kao jedan od razloga za svoje miSljenje superiornu kvalitetu AJ. Clinton je usporedila AJ sa
najve¢im americkim medijima, tj. TV mreZzama: ,,Svidalo se to vama ili vi to mrzili, to (Al Jazeera)
je stvarno efikasno. Zapravo, gledanost Al Jazeere raste u SAD-u jer su to stvarne vijesti. Mozda
se ne slazete s tim, ali osjeCate se kao da dobivate stvarne vijesti danono¢no, umjesto milion
reklama i rasprava izmedu glava koje govore 1 vrste raznih stvari koje radimo na nasim vijestima,
koje, znate, nisu posebno informativne nama, a kamoli strancima." (Internet, Times of Pakistan,

The Arab street has found its voice, objavljeno 11.03.2011, datum pristupa 12.12.20)

Azijski novinari su u svojim medijima prenijeli komentar svog kolege iz Arab Newsa, koji je rekao
”To §to je rekla Clinton ve¢ godinama govore mnogi iz alternativnih medija 1 brojni svjetski cuvari

savjesti. Mislim, dio o nespremnosti 1 nesposobnosti zapadnih medija, posebno onih u SAD-u, da
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sagledaju cijelu sliku 1 ispri¢aju drugu stranu price. Americki mediji bili su prezauzeti djelujuci
kao glasnik americkog carstva i Stite¢i interese bogatih i mo¢nih poput onih velikih djecaka sa
Wall Streeta koji nastavljaju da se provode u recesiji ili bez nje. Zapravo, kao §to je prijatelj
napisao ove sedmice komentirajuci govor Clintonove, americke novine postale su bilteni americke
vlade. Zbog toga je dobro vidjeti najmoc¢niju svjetsku Zenu kako je primjetila rastu¢i doseg Al
Jazeere 1 njenu sposobnost i hrabrost da ponude «prave vijesti» kako se stvari dogadaju - i u tom
procesu vjerovatno alternativa nadmoénim zvuc¢nicima americkih medija. Nevjerojatno je kakvu
bi kriti€nu razliku mogao posti¢i jedan glas zdrave pameti, ma kako krhak u gebelsovskoj
kakofoniji lazi, poluistina 1 bestidnog spinovanja. A kakvo je to fantasticno putovanje puke

hrabrosti i svjezeg zraka - i naravno hrpe napornog rada i upornosti - bilo za Al Jazeeru.” (ibid)

U vrijeme prve dekade 21. vijeka, AJ je promijenila ustaljena i nametnula nova pravila igre ne
samo u nevjerojatno dosadnom svijetu bliskoistocnih medija, ve¢ prisiljava pokretace svjetskih
medija da paze i neprestano Citaju i revidiraju svoj scenarij kako bi isli u korak s promjenom koja
je MreZa sa sjediStem u Dohi pocela predstavljati. AJ nije tek postala stvarni glas arapske ulice,
vec se apologetama i navijac¢ima raznih carstava predstavlja kao zdrava, vjerodostojna alternativa,
cak iako mlada i zelena u to vrijeme. Pojava AJ, pogotovo u regiji Bliskog Istoka je bila prije
Facebooka i Twittera, ali nesumnjivo da ono $to je pokrenula AJ — socijalne mreze su nastavile

tom pravcu povezivati (arapski) svijet.

U regiji u kojoj su mediji ve¢ dugo djelovali kao ”djevice vlade i novinarstva”, ¢iji se rad u velikoj
mjeri svodio na objavljivanje dosadnih beskrajnih dolazaka i druZenja kraljevskih ¢lanova, AJ je
dosla kao rafal svjezeg, zivotvornog zraka. Onda nije ni cudo $to je AJ ba§ tamo dozivljavala
najvece neugodnosti, a 1 od velikih sila zbog svog prkosa u razbijanju stereotipa veli¢anju imperija

1 rezimskih politika.

Ako bismo u najkra¢em mogli definisati Sarm AJ u doktrini rada, onda je to stavljanje malog
covjeka u centar paznje. Govoreci jezikom sagovornika, sagledavajuci dogadaje iz ugla obi¢nog

covjeka, AJ je uspjela naglo privuci veliku publiku.

Interesantna je jedna od prvih definicija efekta AJ, koju je prof. Simon Henderson opisao jos$
2000.g. ”0Od Atlantika do Indijskog okeana, arapske vlade su zabrinute gubitkom kontrole nad
informacijama, $to je jedno od klju¢nih sredstava koje su koristile za ostanak na vlasti u proslosti.
Diplomate u regiji su nazvali taj fenomen «efektom al-Jazeere».” (Internet, The Washington
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Institute, Policy Analysis, The 'al Jazeera effect', Simon Henderson, objavljeno 08.12.2000, datum
pristupa 13.12.20)
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Zakljucak

Istrazujuci uspjesnu pricu razvoja male drzave koja je pametnim i hrabrim potezima doprinijela
svjetskom javnom dobru, nije bilo lako drzati se nau¢nog diskursa i pisati bez emocija. Pogotovo

Sto je bilo nedovoljno kontroverzi da bi se pristupilo izbalansirano, nude¢i i drugu stranu price.

Izgradnja unutraS$njeg drustva i utjecaj Katara prema vani je obrazac koji je vrijedan izucavanja,
moze sluziti kao pozitivan primjer razvoja. Naime, kada se na unutarnjem planu postignu velike

promjene, vidjeli smo kako se ta inercija moze prenijeti i na Siru scenu.

U kontekstu Katara potrebno je spomenuti njegove specificnosti, s jedne strane bogate zemlje ali
s druge strane okovan okolnostima koje nisu obecavale sretan razvoj. Mentalitet ljudi koji ne
karakteriSe velika volja za radom, sa zapada izloZeni pretoploj pustinji i sa istoka velikoj vlaznosti
morskog zraka sa visokom temperaturom, jedna surova klima koja uz sve ne donosi ni dovoljno
padavina — nije oaza iz koje bi bilo racionalno o€ekivati revolucionaran napredak. Uzmimo u obzir
1 letargi¢nost naroda, tipi¢nu za zaljevske monarhije, u kojima je demokratska kultura bunta

nepoznanica, ¢ini jo§ pesimisti¢niju pocetnu sliku.

No, uz obrazovane lidere na Zapadu koji su bolje poznavali $iru sliku i vjerovatno vodeni idejom
da je uspjeh njihovog drustva njihova duznost, pocinju promjene s nizom odluka koje se donose
od vrha 1 tim piramidalnim redom prema dole se pocinju primjenjivati. UvaZavanjem stru¢nih
misljenja, tj. koriste¢i najbolji dostupni konsalting su bile prve investicije. Pametno investiranje 1
rjeSenost da se primjeni strucni savjet je bila klju¢na stvar pocetnog razvoja. I kao §to je rekao
Henry Kissinger “kadrovska politika je politika svih politika”, kompetetni kadrovi koje su emiri

Katara postavljali na klju¢ne pozicije po€inju sluZiti u procesu razvoja drzave i drustva.

Pametne investicije, mudra diplomatija, u svakom konfliktu proSirivanje konteksta s otvaranjem
drugih razvojnih inicijativa od lokalnog do globalnog smisla, stvaraju jednu elasticnu mo¢ Katara
da ne ispada iz igre blokiran samo jednim problemom. Primjetili smo i neuobicajenu pojavu za
bogate arapske zemlje, Katar se sa svim svojim kontroverzama suo¢avao otvoreno, sa spremnoséu

na dijalog i brzom reakcijom u odgovoru.

Splet okolnosti koji je iskoristio Katar da nastavi odbaceni projekt BBC-a od strane KSA, pod

svojim kiSobranom, ne mozemo nazvati pukom sre¢om. Pouceni iskustvom razvoja svoje zemlje,
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s nau¢enim refleksom za promjene, katarski emir primjenjuje gotovo isti meritokratski obrazac u
razvoju novog medija u Kataru. Od stvaranja loga putem javnog konkursa i biranjem najboljeg
koji je ponuden, tako se nastavlja ne mijesati u sve ostale stvari, ve¢ dajuéi struci prioritet da gradi
sve ostale medijske elemente. Njegova duznost je bilo da finansira, a struka da radi i gradi. Ta
simbioza povjerenja, uz kljucne situacije ekskluziviteta koja je AJ nudila svijetu, prisustvujuci

aktuelnim dogadajima na pravom mjestu, lansirala ju je u vrh popularnosti.

Po narodnoj poslovici ”za dobrim konjem se dize praSina”, AJ se susre¢e s mnogim iskusenjima
na terenu. Niko ne voli da se mijenja, a jo§ manje je drag onaj koji donosi promjenu u tudem
dvoristu. Kratkorocna hedonisticka gledanja na budu¢nost odrzavanjem statusa quo i razni rezimi
koji su otezavali rad AJ, nisu mogli ugasiti Zar novinara AJ 1 investicije njenog vlasnika, jer je AJ
imala uzviSeni motiv Sirenja istine, radeéi posao za javni interes cijeloga svijeta. Tacna
informacija, iz perspektive obi¢nog, a najvise potlacenog ¢ovjeka, dostupna za sve i1 bez ikakvog
komentarisanja osim sirove autenti¢ne informacije ponudene svima — je bio egzoti¢ni medijski

pristup koji je zarazno osvajao publiku Sirom svijeta.

Mozda najvaznija stvar u razvoju Al je pokretanje AJE, $to ju je napravilo internacionalnim
glasom, a kasnije zastite ljudskih prava i edukacije novinara pod svojim krovom i globalnom

medijskom ku¢om — u doslovnom smislu te rijec¢i — ku¢om za sve novinare.

Spominjana neisplativost medija u danaSnjem kontekstu ove teze, AJ €ini izuzetak, ako uzmemo
u obzir kako se ova ogromna investicija ipak isplatila svom investitoru. AJ je bila jedna od
najvaznijih aktera u spaSavanju katarskog suvereniteta. Naime, pitanje je da li b1 Katar mogao

izbje¢i vojni napad od svojih susjeda da nije bilo AJ. To moZemo samo nagadati.
Nesumnjivo je da je AJ najjaca katarska meka mo¢.

Ako mozemo tako reci, AJ je i univerzalna meka moc¢ cijelog svijeta. Bar za sada kako stoje stvari,

jedan od najvaznijih pozitivnih igraca u kontekstu popularne geopolitike je AJ.

Takoder, vrijedno je za spomenuti, doprinos AJB u regionu biv§e SFRJ. Poslije ratnih deSavanja,
vakum koji je stvoren u mnogih medijskim getoima novonastalih drzava su razbijeni pokretanjem
AJB. Njena popularno geopoliticka mo¢ je nametnula nove standarde u izjeStavanjima na Balkanu

i razbila manipulativnu snagu medija.
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Dobra stvar za regiju Balkana je 1 pokretanje druge regionalne mreze N1, kao ogranak americke
CNN. Jos jedan novi pristupan u izvjeStavanju kao $to je N1, takoder nemjerljivo kvalitetniji u
odnosu na lokalne medije, je dodatno podigao novinarski standard u regiji i nametnuo se kao

konkurencija za AJB — $to je za obje kuce korisno, a najveci benefit u svemu ima publika u regiji.

Vjerovatno da bi bili drugaciji od AJB, N1 se odlucio za 3 razliCite programske Seme, kreirane u
Sarajevu, Zagrebu i Beogradu po lokalnih ukusima, posebno za sve 3 zemlje. Taj koncept N1

mreze je ojacao inkluzivno djelovanje AJB.

Sagledavajuci sadrzaj teme, zakljucujemo da je medijska kuca AJ renesansa novog medijskog

doba koja u kontekstu popularne geopolitike ¢ini vazan stub u stvaranju boljeg svijeta.

Vrijednost AJ je tolika da bilo najpostenije da je UNESCO stavi pod svoj kiSobran. Da li je ovo

pretjerivanje ili svijet joS nije toliko zreo?

Ali zivot nas uci da je uvijek drugacije od onoga kako bi trebalo biti.
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Razgovori s relevantnim izvorima

Han Jianjun — osnivac i prvi direktor kancelarije Xinhua News Agency u BiH, od oktobra 2012.g.
do kraja njegovog mandata u augustu 2016.g. sam bio njegov uposlenik, te smo gotovo u
svakodnevnim vrlo otvorenim razgovorima vodili diskusije o kineskoj percepciji globalne

politicke scene.

Nj.E. Chen Bo ambasadorica NR Kine u BiH 2016-2019, kao uposlenik Xinhue prisustvovao sam
svim sastancima s visokim drzavnim i entitetskim funkcionerima u BiH. Takoder, vodili smo

nekoliko direktnih razgovora.

Yu Jun profesor Politi¢ke akademije u Pekingu, ustanove koja proizvodi visoke zvani¢nike NR
Kine, muz od kineske ambasadorice Chen Bo. Njih dvoje se smatraju utjecajnim parom u kineskoj
politici. Prilikom svake njegove tri posjete Sarajevu, 2016-2019.g., imali smo konkretne
razgovore, jer mi je prvobitna namjera bila raditi master rad na temu NR Kina i njena strategija

Novi put svile, tj. ”One belt one road”.

La Weinxin direktor Konfucije institua u Sarajevu od 2015.g. do danas, vrlo Cesta druzenja i

razgovori.

Nj.E. Sultan Al-Khater ambasador Drzave Katar u BiH, od novembra 2018.g. do danas, vrlo ¢esti
razgovori jer mi je poslodavac. Kao ambasadorov savjetnik za medije, prisustvovao sam svim

sastancima s visokim drzavnim 1 entitetskim funkcionerima u BiH.
Tarik Podi¢, Managing Director Al Jazeera Balkans. Razgovor obavljen 1. jula, 2019.g.

Edhem Foco, Direktor Al Jazeera Balkans Networks Sarajevo d.o.o. Nekoliko posjeta u AJB i

brojni razgovori od osnivanja AJB u Sarajevu do danas.

Nj.E. Haris Lukovac ambasador BiH u Kataru od maja 2020.g. Nekoliko otvorenih razgovora,

vodenti joS$ od trenutka prije predaje akreditiva Nj.E. Lukovca u Kataru, pa sve do decembra 2020.
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