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SAZETAK

Predmet magistarskog rada je uloga sudske policije Federacije Boshe i Hercegovine u
uspjeSnom vodenju krivi¢nog postupka pred nadleznim sudovima u Federaciji BIH. Sadrzaj
rada, pored teorijsko-metodoloskog pristupa radu, zakljucaka, liste skracenica i popisa
literature ukljucuje i poglavlje o upravljanju ljudskim resursima (od analize i dizajna posla
preko prijema, analize efikasnosti, uspjesnosti, napredovanja pa do zavrSetka angaZmana
zaposlenika), poglavlje o organizaciji i ustroju policijskih agencija u Bosni i Hercegovini (na
nivou drzave, distrikta, entiteta i kantona, a u skladu sa unutra$njim politickim i
administrativnim uredenjem u Bosni i Hercegovini), kao i glavnog poglavlja upravljanja u
sudskoj policiji FBIH. Kao zakljucak, predstavljeno je sve ono §to se smatra izazovima i

preprekama ka uspjesnom upravljanju i rukovodenju u sudskoj policiji FBIH.

Kljuéne rije¢i: Sudska policija, FBIH, krivi¢ni postupak, upravljanje, rukovodenje, MUP,

policija, Federacija, Bosna i Hercegovina, BiH, Menadzment;



SUMMARY

The subject of this final paper is the role of the Judicial police of the Federation of Bosnia and
Herzegovina in the successful conduct of criminal proceedings before the competent courts in
the Federation of Bosnia and Herzegovina. Namely, the content of the work, in addition to the
theoretical-methodological approach to the work, conclusions, list of abbreviations and list of
literature, includes a chapter on human resources management (from job analysis and design
to recruitment, analysis of efficiency, success, advancement and up to the end of employee
engagement), a chapter on organization and the organization of police agencies in Bosnia and
Herzegovina (at the level of the state, district, entity and canton and in accordance with the
internal political and administrative organization in Bosnia and Herzegovina) and the main
chapter in the creation of judicial police FBIH. Ultimately, in the conclusion, everything that
is considered to be challenges and obstacles to successful management and leadership in the
FBIH judicial police is presented.

Keywords: Judicial police, FBIH, criminal procedure, management, management, MUP,

police, Federation, Bosnia and Herzegovina, BiH, Management;
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1. UvOD

U uvodu zavrSnog rada prikazat ¢e se problem i predmet istrazivanja rada U vodenju
krivi¢nog postupka u sudskoj policiji Federacije Bosne i Hercegovine (FBiH), svrha i ciljevi,
hipoteze, metodologija istrazivanja, kao 1 struktura rada kako bi se Ccitatelj uveo u
problematiku koja se istrazuje. Za menadzment ljudskih resursa u sigurnosnim sluzbama se
najcesc¢e kaze da je jedna od najstarijih ljudskih aktivnosti koja se i danas upotrebljava gotovo
svakodnevno, kako u privatnoj tako i poslovnoj interakciji s drugima. Izucavanje ove
problematike je zapocelo relativno kasno. Prvi znac¢ajniji radovi iz ovog podrucja pojavljuju
se tek kasnih Sezdesetih godina. Danas se HRM (engl. Human resources management -
upravljenje ljudskim resursima) i opsta komunikacija proucava kroz razne aspekte:
socioloske, bihevioralne, komunikacijske, eticke, pravne, kulturne i ekonomske. HRM je
univerzalni proces i kao takav je primjenjiv u mnogo razli¢itih zivotnih situacija, pa i u
sigurnosnim sluzbama. HRM je postalo opée prisutno gotovo u svim sferama zivota, a
posebno je vazno u ekonomskom smislu kako na razini pojedinca ili poduzeca tako i cijelih
drzava. Mnogi od nas ne smatraju se dovoljno kompetentnim ili zaziru od toga u biti
pozitivnog procesa kojim se rjeSavaju konflikti. To je najvjerojatnije posljedica nedovoljnog
razumijevanja samog procesa odnosno njegovog nepotrebnog mistificiranja. Jedan od uzroka
ima svoje korijene i u proslosti koju obiljezavaju konkurentski pristupi i strategije odabira
kadrova. Kao takvi, oni obi¢no ne uvazavaju ili §tovise omalovaZzavaju potrebe druge strane.
KoriStenje raznih vrsta manipulacije, kao pregovaracke taktike doprinosi nepopularnosti

pregovaranja u odredenim krugovima.l

! TomaSevi¢ Lisanin, M. Pregovaranje - poslovni proces koji dodaje vrijednost(2004.); Zbornik Ekonomskog
fakulteta u Zagrebu, 2, 1.



1. METODOLOSKI OKVIR RADA

1.1. Predmet 1 obrazloZenje teme

Sigurnosna struktura u sistemu nacionalne sigurnosti savremenih drzava se dijeli na vanjsku
(odbrambenu) i unutrasnju sigurnost. Unutras$nja sigurnost obuhvata policiju, pravosudne
organe, obavjesStajno-sigurnosne sluzbe, inspekcijske sluzbe i carinu. Bosna i Hercegovina
ima jako slozen sistem unutras$nje sigurnosti sa vise samostalnih policijskih agencija kao i
pravosudnih institucija. Samostalna policijska agencija, Sudska policija u Federaciji BiH,
koja je prilikom obavljanja poslova i zadataka iz svoje nadleznosti usko vezana uz same
pravosudne institucije odnosno isklju¢ivo postupa po naredbama istih i zaduzena je za
uspjesno vodenje svakog krivicnog postupka pred sudovima u Federaciji BiH, a iz domena
obavljanja policijskih poslova.

Sudska policija uspostavljena je u okviru sistema sudske vlasti u Federaciji BiH koja je
takoder i ustavna kategorija kako je navedeno u samom ustavu Federacije BiH, odnosno
njeno stavljanje na raspolaganje ombudsmenima za ljudska prava u sluc¢aju da ombudsmen
trazi pomo¢ od iste prilikom obavljanja poslova iz svoje nadleznosti (Ustav FBiH clan 6. stav
2). Sudska policija preduzima radnje kojima se osigurava uspjesno vodenje sudskog postupka
1 stvaranje sigurnosnih uvjeta za rad pravosudnih institucija u FBiH. Sudska policija poslove
iz svoje nadleznosti obavlja na osnovu zakona o Sudskoj policiji FBiH, podzakonskim
propisima donesenim na osnovu ovog zakona, kao $to je Zakon o Sudskoj policiji u FBiH
,,Sluzbene novine FBiH 77/20 i zakonima o pravilima postupka.

Sve poslove iz svoje nadleznosti Sudska policija obavlja na teritoriji FBiH osim u
izvanrednim slucajevima kada je zapocetu radnju potrebno zavrsiti u entitetu RS ili Distriktu
Brcko (Sto je preciznije definisano ugovorima o medusobnoj saradnji Sudske policije FBiH,
RS 1 Br¢ko Distrikta kao 1 zakona o Sudskoj policiji FBiH). Takoder, Sudska policija
prilikom obavljanja svojih poslova medusobno saraduje sa drugim policijskim agencijama u
BiH za Sto efikasnije izvrSenje zadataka 1 obaveza.

Zakonom o sudskoj policiji FBiH utvrdene su ovlasti, organizacija i sredstva za rad, prava i
obaveze, radni odnosi i druga pitanja od znacaja za organizaciju i rad sudske policije u
Federaciji Bosne 1 Hercegovine. Sudski policajci u pravima iz radnog odnosa, zdravstvenog,
mirovinskog 1 invalidskog osiguranja, kao i drugim pravima po osnovu rada, izjednacavaju se

sa pravima koja ima policija Federalnog ministarstva unutarnjih poslova.



Slozeno drzavno uredenje, nedovoljno iskustva, tranzicijski period i drugi negativni faktori,
usporavaju proces unapredenja ove oblasti sigurnosti, ali je neosporno da ¢e u procesu
pristupanja BiH Evropskoj Uniji, u borbi protiv organiziranog kriminala i korupcije, ova
oblast sigurnosti u narednom periodu morati pro¢i znacajne procese koji imaju za cilj
harmonizaciju i efikasnost u smislu brzog odgovora na svaki oblik prijetnje ili napada na

pravosude i njegov integritet.

Istrazivacka pitanja:
U nastavku se postavljaju sljedeca istrazivacka pitanja kojima ¢emo se baviti u ovom

radu:

1. Na koji nacin uloga Sudske policije FBiH moZe da doprinese uspjeSnom vodenju
krivicnog postupka pred nadleznim sudovima u Federaciji BiH?

2. Od cCega se sastoji pravni okvir za uspostavljanje i rad sudskih policijskih agencija u
BiH u smislu njihove organizacije i vodenju krivicnog postupka?

3. Zasto je model sudske policije znacajan za cjelokupan rad pravosuda u FBiH?

4. Kako Sudska policija FBiH olaksava rad pravosudu FBiH u pogledu pruzanja pomo¢i
u obezbjedivanju uvida u sluzbenu dokumentaciju, ukljucujuci sudske i upravne spise, a
narocito prilikom pribavljanja neophodnih informacija, dokumenata i spisa u slucaju
pruZanja otpora ili nesaradnje od strane bilo kojeg sluzbenika u toku istrage?

5. Istraziti mogucnosti 1 ograni¢enja za unapredenje sigurnosti pravosuda kako FBiH
preko Sudske policije FBiH.

6. Prikazati i pojasniti sli€nosti 1 razlike izmedu sudske policije FBiH, zemalja okruzenja
1 Sjedinjenih Ameri¢kih DrZzava te komparativnom analizom dati smjernice za
unaprijedenje.

7. Objasniti u kojoj mjeri aktuelni model organizacije Sudske policije u FBiH utice na

njeno uspjesno funkcionisanje i valjano izvrSavanje poslova iz njene nadleznosti.



1.2. Metodologija istrazivanja

U ovom radu je teorijski dio rada izraden deskriptivnom metodom temeljem sekundarnih
podataka, koriStenjem naucne i strucne literature iz podrucja drzavne sigurnosti. Pored
upotrebe deskriptivne metode, metodom dedukcije bi¢e izvedeni zakljucci o vaznosti sudske
policije za vodenje sudskog postupka u FBiH. Za objasnjavanje slozenijih pojmova koriStena
je metoda sinteze. Planirano istrazivanje realizovat ¢e se i na temelju primjene metode analize
sadrzaja i komparacije (uporedni metod). U okviru istrazivanja podaci ¢e se metodom analize
sadrzaja dokumenata razvrstavati i pojaSnjavati ¢e se kako i na koji nafin je moguce
unaprijediti Sudsku policiju FBiH komparacijom sa slicnim agencijama iz susjednih zemalja
kao 1 Sjedinjenih Americ¢kih Drzava. Teorijski dio istraZivanja ¢e biti baziran na raspoloZivoj
literaturi, te ¢e se koristiti metode kao Sto su: induktivna i deduktivna, metoda analize,
metoda sinteze, metoda komparacije, metoda generalizacije, metoda deskripcije te metoda
klasifikacije. Koristit ¢e se baze podataka koje se nalaze na zvani¢noj web stranici Fakulteta
politi¢kih nauka u Sarajevu, kao 1 ostali raspolozivi izvori: knjige iz fakultetske biblioteke 1
drugi pomo¢ni materijali.
U empirijskom dijelu rada koristit ¢e se metoda studije slucaja (engl. case study), odnosno
metoda kojom se izu€ava neki pojedinacni slucaj iz nau¢nog podrucja.
Posebna paznja ¢e se posvetiti adekvatnoj strukturi uzorka vodenju kriviénog postupka u
sudskoj policiji FBIH, kako bi se dobio rezultat sa zadovoljavaju¢im nivoom statisticke
znacajnosti. Upitnik ¢e biti sproveden online. Anketni upitnik ¢e se kreirati na osnovu analize
koriStene literature, izvjeStaja, te studijama slucaja.
Anketni upitnik ¢e biti kreiran od zatvorenih pitanja u sljede¢em obliku Likertove skale
(moguc¢ih ocjena):

e 1 —apsolutno se ne slazem;

e 2 -—neslazem se;

e 3 -—nisam upoznat;

e 4 —slazem se;

e 5 —apsolutno se slazem.

Ovaj tip pitanja ¢e predstavljati vecinski dio postavljenih pitanja u anketi:
e dihotomna pitanja (da/ne)

e Dpitanja sa viSestrukim odgovorima



Anketa ¢e biti sastavljena na bosanskom jeziku i1 dostupna putem interneta na web linku.
Planirani minimalni broj ispitanika je 300 koji su zaposleni u sudskoj policiji FBIH.

Pored podataka iz navedene ankete, bit ¢e koriSteni i sekularni podaci, kao i drugi dostupni
podaci 1 istrazivanja o strategijama i taktikama poslovnog pregovaranja. Upotrijebiti ¢e se
dostupni podaci i analize o strategijama i taktikama poslovnog pregovaranja, koje se odnose

na funkciju kvalitetnih rjesenja.

1.3. Struktura rada

Ovaj zavrsni rad je podijeljen na pet cjelina. U okviru uvoda sadrzani su osnovni podaci o
temi, predmetu i problemu istrazivanja te postavljenim ciljevima, ali i o znacaju teme. Nakon
teorijsko-metodoloskog obrazlozenja, u drugom poglavlju je objasnjen sistem organizacije,
funkcionisanja 1 nastanka Sudske policije FBiH. U okviru tre¢eg poglavlja obradeni su
pojmovi zakonodavne i sudske vlasti, krivickog postupka kao i elementi pravosuda u BiH.
Cetvrto poglavlje predstavlja istrazivacki dio rada gdje su tekstualnim, grafi¢kim i tabelarnim
prikazima objasnjeni rezultati u pogledu komparacije Sudske policije FBiH. Peto poglavlje je
analiza rezultata zajedno sa zaklju¢nim razmatranjima. Vodenje kriviénog postupka u sudskoj
policiji FBIH specifi¢no je, jer je policijska agencija sa specifi¢nim nadleZznostima u sistemu
unutraS$nje sigurnosti na nivou entiteta, te U sloZzenom 1 defragmentiranom nacinu rada
agencija za provodenje zakona u Bosni 1 Hercegovini zauzima specificno mjesto. Ljudski
resursi, odnosno zaposlenici u ovoj upravi prolaze kroz specificne procedure od momenta
prijema pa do zavrSetka radnog vijeka te se u skladu s ovim vrSe razliite provjere, usvajaju
nova znanja kroz edukaciju, obuke, seminare 1 druge vidove usavrSavanja kako u formalnom
obrazovanju tako i izvan njegovih tokova. Istrazivanje u ovom radu ide smjerom sadrzaja
niza osobina i mogucih rezultata za svaku od njih. Ocjenjivac procjenjuje navedene osobine
svakog podredenog tako Sto upisuje odgovarajuéu oznaku (od "nezadovoljavajuéi" do
"izuzetan") u polje koje najvise odgovara ucinku zaposlenog i potom sabira rezutate za sve
aktivnosti u slozenom procesu upravljanja ljudskim resursima kao i vodenju krivicnog
postupka u sudskoj policiji FBIH.? U skladu sa prethodno navedenim &injenicama predmet

rada su ljudski resursi vodenju kriviénog postupka u sudskoj policiji FBIH.

2 Martinovié M., Tanaskovié¢ Z. (2014.) Menadzement ljudskih resursa. Visoka oslovno-tehni¢ka $kola strukovni
studija Uzice

10



Sadrzaj rada, pored teorijsko-metodoloskog pristupa radu, zakljucaka, liste skracenica i
popisa literature ukljucuje poglavlje o upravljanju ljudskim resursima (od analize i dizajna
posla preko prijeme, analize efikasnosti, uspjesnosti, napredovanja pa do zavrSetka
angazmana zaposlenika), poglavlje o organizaciji i ustroju policijskih agencija u Bosni i
Hercegovini (na nivou drzave, distrikta, entiteta 1 kantona, a u skladu sa unutrasnjim
politickim i1 administrativnim uredenjem u Bosni i Hercegovini) i poglavlje u izazovima i
preprekama ka uspjesnom upravljanju ljudskim resursima u Federalnoj upravi policije

Federacije Bosne i Hercegovine.

11



1.4. Hipoteze

Osnovna hipoteza i pomo¢ne hipoteze

OH1 - Koristenje inovativnih strategija i tehnika u vodenju krivi¢nog postupka u
sudskoj policiji FBIH uveliko povecava efikasnost u cijelom postupku

OH2 - nacin organizacije 1 funkcionisanja Sudske policije u Federaciji Bosne i
Hercegovine od posebnog je znacaja i doprinosi uspjeSnom vodenju krivicnog

postupka pred nadleznim sudovima u Federaciji BiH

Osnovna hipoteza implicira i postavljanje sljede¢ih pomo¢nih hipoteza:

PH1 - jasno definisan cilj u pregovorima sa uposlenicima pomaze ostvarenju Zeljenog
rezultata

PH2 - davanje odredenih ustupaka uposlenicima omogucéava da postignete visi nivo
lojalnosti u sigurnosnim strukturama

PH3 - iskustvo nadredenih je od velike vaznosti za rezultat u ukupnom upravljanju i
rukovodenju ljudskim resursima

PH4 - slozen pravosudni sistem BiH dovodi do poteskoca pri saradnji i efikasnom
radu sudskih policija u Bosni 1 Hercegovini

PHS - saradnja policijskih agencija u kriznim situacijama predstavlja krucijalni dio

sistema u lancu vodenja i rjeSavanja krivi¢nog postupka

12



2. KVALITETNO RUKOVODENJE LJUDSKIM RESURSIMA
SAVREMENIH ORGANIZACIJA SISTEMA SIGURNOSTI KAO
ASPEKT U VODPENJU KRIVICNOG POSTUPKA

2.1. Sigurnosni sistem i menadZment ljudskih resursa

Jedna od oblasti menadzmenta koja se najviSe razvijala proteklih godina jeste oblast
upravljanja ljudskim resursima, odnosno menadzment ljudskih resursa. Preobrazajem
kadrovske ili personalne funkcije u jednu od klju¢nih funkcija menadzmenta, poslovi i
aktivnosti koji se odnose na ljude u organizaciji najzad su postali dio aktivnosti
menadzmenta, dobijajuéi strategijski znacaj za organizaciju. Upravljanje ljudskim resursima
u sistemu sigurnosti predstavlja sloZzen proces planiranja, organizovanja i pra¢enja razvoja
kadrova koji objedinjuje ljudske resurse i stavlja ih u funkciju ostvarenja organizacionih
ciljeva. Efikasnost funkcije upravljanja ljudskim resursima neposredno se odrazava na
dugoroénu stabilnost i funkcionisanje sistema sigurnosti.®> U radu su poja$njene osnovne
aktivnosti menadzmenta ljudskih resursa 1 njihova implementacija u sistemu sigurnosti sa

osvrtom na prakti¢na rjeSenja koja se primjenjuju u policijskim organizacijama.

2.2. Sistem sigurnosti i ljudski resursi kao razvojna funkcija rukovodenja i

vodenja krivi¢nog postupka u FBIH

Razvojna funkcija, zasnovana na Sirokom dijapazonu znanja, sposobnosti i modela je od
glavnih karakteristika savremene sluzbe za ljudske resurse. Od stru¢njaka za ljudske resurse
zahtjeva se da budu vrsni poznavaoci poslova i zadataka koje obuhvata funkcija
menadZmenta ljudskih resursa. *
U tom pogledu HRM ured u sigurnosnom sektoru obuhvata sljedece poslove a to su:

e analiza posla;

o planiranje ljudskih resursa;

e regrutovanje ljudskih resursa;

o selekcija ljudskih resursa;

3 Loji¢ R., Igov D., Kankara§ M. (2011) Upravljanje ljudskim resursima u sistemu odbrane kao predmetno
podruc¢je menadzmenta ljudskih resursa; Univerzitet odbrane, Vojna akademija, Beograd, Srbija. Vol. 63, br. 2,
str. 273-285.

4 Kuka E. (1992.) Menadzment ljudskih resursa; Sarajevo, Bosna i Hercegovina (UDK 005.331.5).
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e socijalizacija i orijentacija zaposlenih;
¢ planiranje i razvoj Karijere;

e trening i obrazovanje zaposlenih;

e ocjenjivanje performansi zaposlenih;
e nagradivanje i motivisanje zaposlenih;
e zdravlje i bezbjednost zaposlenih;

e degradacija i otpustanje zaposlenih.

Nacin na koji se upravlja ljudskim resursima postaje odlucujuci faktor razvoja i efikasnosti
policijske organizacije. Kadrovi odreduju potencijale 1 vitalnost svakom elementu
organizacione strukture i osnovni su uzrok uspjeha ili neuspjeha organizacije. Policijska
organizacija mora stvarati uslove za efikasnost kadrova, njihovo veée radno angaZovanje,

motivaciju, napredovanje i promociju. °

2.3. Upravljanje ljudskim resursima u policiji sa aspekta vodenja krivicnog

postupka

Upravljanje ljudskim resursima, ¢esto koristen pojam HRM ili menadzment ljudskih resursa,
predstavlja prepoznatljivu nau¢nu disciplinu i vaznu upravljacku funkciju u organizaciji.
Pojam "upravljanje ljudskim resursima" (u daljem tekstu HRM) u teoriji se pojavljuje
osamdesetih godina proslog vijeka. Do tada se govorilo o personalnoj ili kadrovskoj funkciji.
Pod upravljanjem ljudskim resursima podrazumijevaju se nova teorijsko-naucna i nastavna
disciplina, nova poslovna filozofija, upravljatke mjere i aktivnosti koje u procesu analize
posla, planiranja, regrutovanja, selekcije, socijalizacije, obuke i usavrSavanja, ocjenjivanja
radne uspjesSnosti, nagradivanja 1 motivisanja, zaStite zdravlja i bezbjednosti zaposlenih i
primjenjivanja  radnopravnih  propisa, preduzima rukovodstvo organizacije, radi
obezbjedivanja kvalitetnih kadrova i njihovog adekvatnog osposobljavanja 1 motivisanja za
postizanje o&ekivanih rezultata i ostvarivanje organizacionih i individualnih ciljeva.
Predmet izu¢avanja HRM u MUP-u su:
e aktivnosti u oblasti HRM,

5 Virant G., Rabrenovi¢ Al., Vlajkovié¢ V., Ahmetovié D. et al. (2015.), Upravljanje ljudskim potencijalima u
drzavnoj sluzbi u Bosni i Hercegovini; Sarajevo.
s Bogicevi¢ Miliki¢ M., Menadzment ljudskih resursa (2006.), Ekonomski fakultet Beograd, trece izdanje.
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e faktori HRM,

e osnovne pretpostavke za ostvarivanje funkcije HRM.

Osnovni ciljevi sudske policije kod vodenja kriviénog postupka Su:

1. ostvarivanje organizacione uspjesnosti uz pomo¢ ljudi,
obezbjedivanje i razvoj potrebnih ljudskih resursa,
nagradivanje zaposlenih u skladu sa ostvarenim rezultatima,
obezbjedivanje dobrih meduljudskih odnosa i povoljne klime za rad,

obezbjedivanje individualne uspjesnosti i visokoproduktivnog rada,

o g~ WD

obezbjedivanje kvaliteta proizvoda i usluga.

Razvoj HRM karakteriSe favorizovanje humanistickih ciljeva 1 principa, decentralizaciju
upravljackog procesa i ostvarivanje individualnih ciljeva, a ne samo organizacionih.
Upravljanje ljudskim resursima moze se posmatrati na Cetiri nacina tj. kao:

1. nova teorijsko-nauc¢na disciplina,

2. upravljacka funkcija,
3. nastavna disciplina,
4

nova poslovna filozofija. ’

2.4. Znacaj 1 aktuelnost upravljanja ljudskim resursima

Sistemu HRM prethodio je koncept upravljanja kadrovima. lako izmedu njih postoje
odredene slicnosti, ¢injenica je da su razlike izmedu njih veoma velike.

Upravljanje ljudskim resursima je podsistem upravljanja organizacijom koji za svako radno
mjesto obezbjeduje sposobne i odgovorne kadrove i omogucuje da svaki pojedinac i
organizacija u cjelini ostvare maksimalne poslovne ciljeve.

Sistem HRM, posmatran sa stanovista nau¢ne discipline, ima veliki znac¢aj za rukovodstvo
organizacije. Povezivanjem 1 zajednickom spregom teorije 1 prakse, odnosno teorijskih
dostignuca i prakti¢nih iskustava, postiZzu se najbolji rezultati.

Nauc¢na misao o modalitetima, iskustvima, dometima i rezultatima, HRM je od
neprocjenjivog znacaja za afirmaciju pozitivnih vrjednosti 1 izgradivanje pozitivne klime u

procesu rada. ®

" Kuli¢ Z., Vasié¢ M., Menadzment ljudskih resursa (2007); Banja Luk, Bosna i Hercegovina.
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Upravljanje ljudskim resursima je primijenjena nauka, jer su njena saznanja i akumulirana
znanja, modeli, nacela i metodi, posebno relevantni i neposredno primjenjivi u rjeSavanju
konkretnih problema i povecanju individualne i organizacione uspjesnosti.

Njena osnovna svrha je unapredivanje prakse HRM, omogucéavanje 1 ubrzavanje razvoja,
ostvarivanje individualnih i organizacionih ciljeva i potreba i podizanje individualne, grupne
(timske), organizacione i opste drustvene uspjesnosti. Sistem HRM, posmatran sa stanovista
upravljacke funkcije, ima ogroman znacaj za organizaciju i njenu uspjesnost. Svakodnevnim

upravljackim aktivnostima ostvaruju se visestruki efekti. °

2.5. Ocjenjivanje performansi zaposlenih u sistemu sigurnosti

Ocjenjivanje performansi zaposlenih je proces organizovanog i kontinuiranog praéenja,
vrednovanja, usmjeravanja i prilagodavanja rezultata rada i radnog ponasanja zaposlenih radi
ostvarivanja organizacionih ciljeva. *°
Kad je rije¢ konkretno o FMUP-u, zasniva se na ranije spomenutom Zakonu, kao i
odredenim metodama, kriterijumima i sistemima procjene u skladu sa istim. Osnovni cilj
pradenja 1 ocjenjivanja performansi zaposlenih, odnosno njihove radne uspjesSnosti jeste
podizanje opSte organizacione sposobnosti 1 ostvarivanje strategijskih ciljeva. Ocjenjivanje
radne uspjesnosti je najznacajnija aktivnost u okviru procesa pracenja i procjenjivanja
performansi zaposlenih.
Sastoji se od dvije faze:

e utvrdivanja izvora informacija za ocjenjivanje radne uspjeSnosti i

e postupka ocjenjivanja.
U vecini organizacija uobiCajena je praksa da se ocjenjivanje individualnih ucinaka vrsi
jednom godiSnje. Poznato je da ocjenjivanje radne uspjesnosti ima evaluativnu i razvojnu
dimenziju, jer doprinosi poboljSanju uspjesnosti i razvoju potrebnih znanja i vjeStina kod
zaposlenih. Znacajnu ulogu u tome ima i razgovor o uspjesnosti, kao zavrSni ¢in procesa

njenog ocjenjivanja, a vodi se izmedu rukovodioca 1 zaposlenog.

8 Jambrek 1i., Peni¢ I., Upravljanje ljudskim potencijalnima u poduzeéima — ljudski faktor, motivacija
Zagrebu

® Bajramovi¢ Z., Upravljanje ljudskim resursima sigurnosnog sektora Bosne i Herceovine (2022.), Univerzitet u
Sarajevu — Fakultet politi¢kih nauka; Sarajevo, Bosna i Hercegovina.

0 Lisica D., Bajramovié¢ Z., Planiranje u sektoru sigurnosti (2021.); Fakultet politi¢kih nauka Univerziteta u
Sarajevu.
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Tim povodom, u mnogim organizacijama praktikuje se sainjavanje odvojenih procjena
uspjesnosti za naredni period (obi¢no za narednu godinu).
Rezultati razgovora, po pravilu, unose se u poseban obrazac, sacinjen za te potrebe. 1
Degradacija je proces pod kojim se podrazumijeva gubljenje pozicija u organizaciji policijske
organizacije. Manifestuje se u vidu premjestaja s viSih na niza i manje pla¢ena radna mjesta.
U sustini, suprotna je procesu napredovanja. Otpustanje zaposlenih smatra se posljednjom
mjerom, zbog toga Sto joj se pribjegava samo ako ne postoje mogucnosti za drugacije
postupanje.
Degradacija, prestanak sluzbe i otpusStanje zaposlenih iz sistema sigurnosti propisano je
Zakonom o unutrasnjim poslovima Federacije Bosne i Hercegovine 1 Uredbom o stanjima u
sluzbi.
Pod degradacijom zaposlenih u sistemu sigurnosti kao najznacajnije mogu se smatrati:

e smjenjivanje sa formacijskog mjesta,

e udaljenje od duznosti i

e izricanje disciplinske kazne.
Ove vrste degradacije zaposlenih propisane su takoder Zakonom o unutrasnjim poslovima

Federacije Bosne i Hercegovine.*?

Prema programu ,,PRISMA* priprema kadra za izlazak iz sistema sigurnosti predstavlja skup
aktivnosti i mjera koje se preduzimaju radi pripreme za izlazak iz sigurnosti i eventualni

nastavak karijere lica za ¢ijim angazovanjem prestaje potreba.™®

11 Bahtijarevié¢-Siber, F. (1999) Management ljudskih potencijala. Zagreb: Golden marketing,
str. 506-507

12 Sluzbeni glasnik; Zakon o unutra$njim poslovima Federacije Bosne i Hercegovine.

13 Program upravljanja ljudskim resursima sistema FMUP, nacrt, Uprava za kadrove, 2018.
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3. POLICIJSKE AGENCIJE U SISTEMU RUKOVODENJA 1
UNUTRASNJE SIGURNOSTI U BOSNI I HERCEGOVINI |
VODENJE KRIVICNOG POSTUPKA

3.1. Organizacioni nivoi

Kao $to se ve¢ moglo zakljuciti iz prethodnog dijela istrazivanja, slozena ustavna struktura
Bosne i Hercegovine determinisala je i kompleksan organizacioni policijski sistem drzave. Da
bismo pristupili kompletnoj analazi policijske strukture u BiH, moramo sagledati njegov
sadrzaj i organizaciju na postojeca tri nivoa, koja su ujedno i odraz postojeéeg ustavno
pravnog uredenja Bosne i Hercegovine. Za potrebe ovoga rada, uprkos odredenju Distrikta
Brcko BiH kao posebne ustavne kategorije unutar BiH, odlu¢eno je da se njegova policijska
organizacija odredi prema organizacionim nivoima sa entitetima, kao $§to to u praksi ¢ine i
pravosudne i tuzilacke strukture. Predstavljanje sadrzaja i organizacije policijskog sistema
bi¢e nadopunjeno analizom nadleZnosti svakog od nivoa policijskog organizovanja, odnosno
samostalnih policijskih organizacija koje ¢e biti definisano predmetom interesovanja u

nastavku istrazivanja.

3.1.1. Prvi organizacioni nivo

Prvi organizacioni nivo policijskog sistema u BiH ¢ine kantonalna ministarstva unutrasnjih
poslova u Federaciji Bosne i Hercegovine. Na prostoru Federacije Bosne i Hercegovine
postoji deset kantonalnih ministarstava unutra$njih poslova, shodno ustavnom uredenju
Federacije Bosne i Hercegovine.* Kantonalna ministarstva nemaju hijerarhijsku podredenost
MUP-u Federacije jer nisu sastavni dio njegove organizacione strukture, te djeluju potpuno
samostalno u sprovodenju svojih poslova 1 zadataka. Stoga Federacija BiH ima
decentralizovani policijski sistem sa elementima koordinacije. Federalni MUP moZe poslove
iz svoje nadleZnosti povjeriti kantonalnim ministarstvima, $to je 1 navedeno u zakonima o
unutrasnjim poslovima kantona. Kantonalni MUP-ovi su podredeni kantonalnim vlastima, i1z

¢ijih budzeta se i finansiraju.

14 Hadzovi¢ D., Krzali¢ A., Kovadevié A., Pregled stanja u oblasti policije u Bosni i Hercegovini (2013.);
Sarajevo, Bosna i Hercegovina.
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Medutim, postoji zajednicka veza izmedu kantonalnih ministarstava i Federalnog MUP-a
BiH, a ona se ogleda u uspostavi jedinstvenog funkcionalnog informacionog i informatickog
sistema, 1 statistickoj obradi podataka po standardiziranoj metodologiji, te formiranju
zajedniCke baze podataka iz oblasti unutrasnjih poslova zasnovane na elektoronskoj obradi

podataka.®

Kantonalna ministarstva unutrasnjih poslova se sastoje od policijskih uprava formiranih na
teritorijalnom 1 funkcionalnom principu. Upravu c¢ine dvije ili viSe policijskih stanica
formiranih na opéinskom nivou. Nadleznosti kantonalnih MUP-ova propisane su kantonalnim
zakonima o unutra$njim poslovima i odnose se na zaStitu zivota i imovine, na pracenje
poslova rada policije. U slozenijim slu¢ajevima po potrebi, kantonalni MUP-ovi su zaduzeni
za neposredno poduzimanje mjera za sprijecavanje i otkrivanje krivi¢nih djela i pronalazenje
njihovih pocinilaca. U nadleznosti kantonalnth MUP-ova je javni red i mir, kao i slu¢ajevi
teroristickog 1 drugog nasilnog djelovanja, odnosno oruzane pobune. Poslovima
kriminalisti¢ko-tehni¢kog vjestacenja za potrebe policijskih uprava, bave se kantonalni MUP-
ovi, kao 1 poslovima nabavke naoruzanja, opreme, te izradom programa strucnog
osposobljavanja 1 usavrSavanja policije 1 drugih ovlaStenih sluzbenih lica. Vrijedi istaéi da su
zakoni propisani da ministarstva vrSe naucno-istrazivacke poslove neophodne za osiguranje
djelatnosti policije, kao i da dostavljaju Federalnom ministarstvu operativhe podatke i

obavjestenja, kao 1 statisticke podatke 1z zajednicke nadleZnosti.

Kada je u pitanju zakonska regulativa, uoceno je da su samo dva kantona (Tuzlanskil® i
Bosansko-podrinjski kanton) odlucili usvojiti nove zakone koji su viSe orjentisani na
teritorijalnu specificnost konkretnog kantona, dok ostali kantoni rade po starim zakonima koje

su mijenjali kroz brojne amandmane.

Na osnovu pretrazivanja podataka tokom ovog istrazivanja, utvrdeno je da u okviru deset

kantonalnih ministarstava unutrasnjih poslova uposleno 10.392 osobe.

15 Zakon o unutragnjim poslovima FBiH, Instrukcije o medusobnom izvjeSavanju o pojavama u oblasti javne
sigurnosti izmedu FMUP-a i MUP-a Kantona o pitanjima koja su od interesa za sigurnost FBiH

6 Novi Zakon o unutra$njim poslovima Tuzlanskog kantona donefen je 30.03.2010. godine, a Zakon o
unutra$njim poslovima Bosansko-podrinjskog kantona 30.06.2010. godine. Zakon o unutra$njim poslovima
Kantona Sarajevo je donesen 07.01.2016. godine.
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3.1.2. Drugi organizacioni nivo

Drugi organizacioni nivo policijskog sistema u BiH ¢ine policijske organizacije na entitetskim
nivoima (enitetska ministarstva unutrasnjih poslova - Federalni MUP BiH i MUP Republike

Srpske), i1 policijska organizacija na nivou Br¢ko Distrikta BiH - Policija Br¢ko Distrikta BiH.

Nadleznosti Federalnog ministarstva unutras$njih poslova (u okviru kojega djeluje Uprava
policije) propisane su Zakonom o unutragnjim poslovima Federacije Bosne i Hercegovinel i
odnose se, pored ostalog, na suzbijanje krivicnih djela terorizma, medukantonalnog kriminala,
stavljanja u promet opojnih droga, organizovanog kriminala, pronalazenje i hapSenje
izvrSilaca ovih krivicnih djela u skladu sa navedenim Zakonom. Podaci pokazuju da MUP

FBiH ima 927 uposlenih.

Ministarstvo unutrasnjih poslova Republike Srpske ima nadleznosti propisane Zakonom o
unutrasnjim poslovima Republike Srpske. U skladu sa odredbom Clana 4. Zakona o
unutras$njim poslovima, policijski poslovi su operativno stru¢ni poslovi kojima se obezbjeduje
zaStita Zivota i li¢na bezbjednost, ljudska prava i slobode, zaStita svih oblika svojine,
spreCavanje vrSenja kriviénih djela, otkrivanje kriviénih djela, pronalazenje, privodenje i
predaja izvrsilaca krivicnih djela i prekrSaja nadleznim organima, odrzavanje javnog reda i
mira, zaStita odredenih liCnosti 1 objekata, obezbjedenje javnih skupova i manifestacija,

sigurnost i kontrola saobraéaja na putevima i dr. 18

Po teritorijalnom principu, MUP RS je organizovan putem pet centara javne bezbjednosti
(CJB), koji se sastoje od stanica javne bezbjednosti 1 policijskih stanica na op¢inskom nivou.
CJB su direktno podredeni Upravi policije i MUP-u RS. Struktura MUP-a RS je
centralizovana sa jasnom koordinacijom i subordinacijom u postupanju. MUP RS-e broji

6.858 uposlenika.

Policija Br¢ko Distrikta BiH obezbjeduje sigurnu sredinu svim licima u Distriktu, poStujuci
sva, medunarodno priznata, ljudska prava i osnovne slobode zagarantovane Ustavom Bosne i

Hercegovine. Policija Brcko Distrikta BiH ima potpunu, stvarnu i mjesnu nadleznost na

7 Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine broj 81/14.

18 Zakon o policiji i unutranjim poslovima; Sluzbeni glasnik RS, broj 57/2016.
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podruéju Bréko Distrikta BiH, propisanu Zakonom o Policiji Brcko Distrikta BiH *°. Tako
policijom rukovodi Sef Policije Brcko Distrikta BiH, koji ima jednog zamjenika. Policijsku
strukturu ¢ine sedam jedinica i operativno-komunikacijski centar sa direktnom odgovornoséu
prema Sefu policije. Policija BD, od predvidenih 339 policajaca, ima uposlenih 306
policajaca. Struktura Policije Br¢ko Distrikta BiH je centralizovana sa jasnom koordinacijom

I subordinacijom u postupanju.

Posmatrajuci brojnost drugog organizacionog nivoa policijskog sistema u BiH, primjetno je
da u okviru ovog organizacionog nivoa, odnosno u okviru MUP-a FBiH, MUP-a RS i Policije
BD BiH ima 8.091 uposlenik.

3.1.3. Tre¢i organizacioni nivo

Trec¢i nivo policijskog sistema u BiH ¢ine organizacije na drzavnom nivou, u koji spadaju
Ministarstvo sigurnosti BiH sa sedam upravnih organizacija koje se nalaze u njegovom
sastavu. Ministarstvo sigurnosti Bosne 1 Hercegovine u okviru svojih ovlastenja radi u skladu
sa Zakonom o Vije¢u ministara Bosne i Hercegovine i Zakonom o ministarstvima i drugim
organima uprave Bosne i Hercegovine. Kao upravne organizacije sa operativnom

samostalno$¢u u sastavu ministarstva nalaze se:

e (granic¢na policija,

e drzavna agencija za istrage i zastitu,

e sluZba za poslove sa strancima,

e direkcija za koordinaciju policijskih tijela BiH,

e Agencija za forenzi¢ka ispitivanja i vjeStacenja,

e Agencija za Skolovanje 1 stru¢no usavrSavanje kadrova 1

e Agencija za policijsku podrsku. %

19 Zakon o policiji Bréko Distrikta Bosne i Hercegovine; Sluzbeni glasnik Breko Distrikta BiH, broj 18/2020.

2 Hadzovi¢ D., Krzali¢ A., Kovadevi¢ A., Pregled stanja u oblasti policije u Bosni i Hercegovini (2013.);
Sarajevo, Bosna i Hercegovina.
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3.4. Ministarstvo sigurnosti BiH

Ministarstvo je postalo operativno stupanjem na snagu Zakona o ministarstvima 15.03.2003.
godine 1 u okviru toga nadlezno je za: zastitu medunarodnih granica, unutrasnjih granicnih
prijelaza i regulisanje prometa na grani¢nim prijelazima, sprecavanje i otkrivanje pocinilaca
kriviénih djela terorizma, trgovine drogom, krivotvorenja domace i strane valute i trgovine
ljudima 1 drugih krivicnih djela sa medunarodnim ili meduentitetskim elementom;
medunarodnu saradnju u svim oblastima iz nadleznosti ministarstva; zastitu lica i objekata;
prikupljanje 1 koriStenje podataka od znacaja za sigurnost BiH; organizaciju i usaglaSavanje
aktivnosti entitetskih ministarstava unutrasnjih poslova i Brcko distrikta BiH u ostvarivanju
sigurnosnih zadataka u interesu BiH; provedbu medunarodnih obaveza i saradnju u provedbi
civilne zastite, koordinaciju djelovanja entitetskih sluzbi civilne zastite u BiH 1 usaglasavanje
njihovih planova za slucaj prirodne ili druge nesrece koje zahvacaju teritoriju BiH 1 donoSenje
programa i planova zastite i spaSavanja; te provedbu politike useljavanja i azila BiH i ureduje
procedure u vezi sa kretanjem i boravkom stranaca u BiH. Ministarstvo sigurnosti BiH

uposljava 188 uposlenika. 2!

3.4.1. Grani¢na policija Bosne i Hercegovine

Grani¢na policija je upravna organizacija u okviru Ministarstva sigurnosti BiH, sa
operativnom samostalno$¢u. Nadleznosti Grani¢ne policije BiH propisane su Zakonom o
Granicnoj policiji BiH 1 obuhvataju: provodenje Zakona o grani¢noj kontroli, Zakona o
kretanju 1 boravku stranaca, azilu, spreavanje, otkrivanje i istrazivanje krivicnih djela
propisanih krivicnim zakonima Bosne i Hercegovine kada su ta krivicna djela usmjerena
protiv bezbjednosti drzavne granice ili protiv izvrSenja poslova i zadataka iz nadleznosti GP
BiH. Ovdje spadaju krivi¢na djela u skladu sa odredbama o zloupotrebi javnih isprava koje
sluze kao dokaz identiteta 1 obavezi posjedovanja vize, te odredbama o kretanju i boravku

stranaca 1 azilu, ukoliko su po€injena prilikom prelaska granice ili su direktno vezana za

2l Hadzovi¢ D., Krzali¢ A., Kovadevié A. Pregled stanja u oblasti policije u Bosni i Hercegovini (2013.) Centar
za sigurnosne studije BiH; Sarajevo, Bosna i Hercegovina.
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prelazak granice; krivicna djela koja se odnose na prevoz robe preko drzavne granice Ciji

promet nije dopusten, robe bez sluzbenog odobrenja ili u slu¢aju kr$enja vazeée zabrane.??

Granic¢na policija BiH kontrolira drzavnu granicu dugacku 1.551 km, na kojoj je 89 grani¢nih
prijelaza.?® Pored navedenog, grani¢na policija je nadlezna za preduzimanje mjera zastite
civilnog zraénog saobracaja i sigurnosti prostorija medunarodnih aerodroma u BiH.?* U
sklopu grani¢ne policije BiH djeluje Centralni istrazni ured, ¢ija je nadleznost sprecavanje i
otkrivanje krivi¢nih djela iz oblasti organizovanog prekograni¢nog kriminala, a narocito u
segmentu krijumcarenja ljudi, ilegalnih migracija i krijumcarenja roba. U ostvarivanju svojih
poslova i zadataka, grani¢na policija saraduje s drugim policijskim i sigurnosnim
organizacijama i organima u BiH kao i1 granicnim i sigurnosnim organizacijama u
inostranstvu. Djeluje u okviru svojih Sest regionalnih terenskih ureda, u ¢ijem sastavu je 26
lokalnih organizacionih jedinica. Grani¢na policija upoSljava 2.202 uposlenika od
predvidenog broja od oko 2.500 policijskih sluzbenika. SjedisSte Grani¢ne policije BiH je u

Sarajevu. ®

3.4.2. Drzavna agencija za istrage 1 zastitu

DrZzavna agencija za istrage 1 zaStitu (SIPA) osnovana je 2004. godine kao upravna
organizacija u okviru Ministarstva sigurnosti BiH sa operativnom samostalno$¢u. Agencijom
rukovodi direktor koji ima najviSe policijsko zvanje, a koji za svoj rad i rad Agencije
odgovara ministru sigurnosti 1 Vije¢u ministara BiH. Direktor ima zamjenika i pomo¢nike
koji za svoj rad odgovaraju direktoru. NadleZnosti DrZavne agencije za istrage i zaStitu su
propisane Zakonom o drzZavnoj agenciji za istrage i zaStitu i odnose se uglavhom na
organizovani kriminal, terorizam, ratne zloCine, trgovinu ljudima, druga krivi¢na djela protiv
covjecnosti 1 vrijednosti zaSticenth medunarodnim pravom, te teski finansijski kriminal. SIPA
obraduje podatke i vodi evidencije u skladu sa Zakonom o policijskim sluzbenicima BiH,
Zakonom o zastiti li¢nih podataka BiH, Zakonom o zastiti tajnih podataka i drugim propisima
Bosne i Hercegovine. Vrsenje poslova iz zakonom definiranih nadleznosti SIPA-e odvija se u

okviru osnovnih organizacionih jedinica koje su osnovane zakonom i ostalih organizacionih

22 7akon o grani¢noj policiji BiH; Sluzbeni glasnik BiH, broj 50/04, 27/07 i 59/09.

23.0d 89 grani¢nih prijelaza 55 su medunarodni grani¢ni prijelazi, a 34 grani¢na prijelaza su za pograni¢ni
saobracaj.
24U BiH postoje 4 medunarodna aerodroma: Sarajevo, Mostar, Banja Luka i Tuzla.

%5 Graniéna policija BiH (2023.), dostupno na:
https://granpol.gov.ba/data/documents/pdf/Granicna%20Policija%20BHS W%20za%202023.pdf (pristupljeno:
08.11.2023.)
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jedinica koje su uspostavljene Pravilnikom o unutras$njoj organizaciji i sistematizaciji Drzavne

agencije za istrage i zastitu. 28

Zbog donosenja Zakona o Direkciji za koordinaciju policijskih tijela i o agencijama za
podrsku policijskoj strukturi Bosne i Hercegovine, izvrSene su izmjene i dopune Zakona o
Drzavnoj agenciji za istrage i zastitu, kojim su iz nadleznosti SIPA-e brisane odredbe koje se
odnose na fizicku 1 tehniCku zaStitu osoba, objekata i druge imovine zasticene po ovom
zakonu, a brisan je i Odjel za osiguranje liCnosti 1 objekata kao osnovna organizaciona
jedinica koja je obavljala navedene poslove i1 zadatke. Ti poslovi su preneseni u nadleznost
Direkcije za koordinaciju policijskih tijela u BiH. U okviru postoje¢ih materijalnih 1
kadrovskih potencijala, SIPA je u mogu¢nosti da provede najkompleksnije istrage krivi¢nih
djela organizovanog kriminala. Agencija ima i regionalne urede i to u Banja Luci, Mostaru,

Sarajevu i Tuzli, a sjediste Agencije je u Sarajevu. SIPA broji 711 uposlenika. %’

3.4.3. Sluzba za poslove sa strancima BiH

Sluzba za poslove sa strancima BiH osnovana je kao upravna organizacija u sastavu

Ministarstva sigurnosti BiH s operativnom samostalnoscu.

Nadleznosti Sluzbe za poslove sa strancima BiH su propisane Zakonom o sluzbi za poslove sa
strancima i odnose se na upravne poslove vezane za kretanje i boravak stranaca u BiH
propisane Zakonom o kretanju i boravku stranaca, azilu (poniStavanje viza strancima,
izdavanje li¢nih 1 putnih isprava strancima kao i oduzimanje izdatih isprava, prijave boravka
ili promjene boravka stranih drZavljana, ovjera garantnih pisama i poziva, izdavanje potvrda o
boravku stranaca, zahtjevi za azil), rjeSavanje u upravnim stvarima po zahtjevima za
odobrenje privremenog ili stalnog boravka u BiH, stavljanje stranaca pod nadzor i
protjerivanje stranaca iz zemlje, vodenje predmeta kao 1 nadleZnosti inspekcijskih poslova. U

Sluzbi su uposlene 222 osobe. Sjediste sluzbe je u Sarajevu. 28

%6 Zakon o drzavnoj agenciji za istrage i zastitu; Sluzbeni glasnik BiH, broj 27/04, 63/04 i 49/09.

27 Strateski plan aktivnosti drzavne Agencije za istrage i zatitu (2012.) SIPA; Sarajevo, Bosna i Hercegovina
28 7akon o sluzbi za poslove sa strancima; Sluzbeni glasnik BiH, br. 54/05 od 09.08.2005. i br. 36/08 od
16.04.2008.
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3.4.4. Direkcija za koordinaciju policijskih tijela BiH

Direkcija za koordinaciju policijskih tijela BiH osnovana je Zakonom o direkciji za
koordinaciju policijskih tijela i o agencijama za podrsku policijskoj strukturi Bosne i
Hercegovine?® kao upravna organizacija u okviru Ministarstva sigurnosti BiH sa operativnom
samostalno$¢u. Direkcijom rukovodi direktor koji za svoj rad i rad Direkcije odgovara

ministru sigurnosti i Vije¢u ministara BiH.

Direktor ima dva zamjenika koji za svoj rad odgovaraju direktoru. Nadleznosti Direkcije se
ve¢inom odnose na komunikaciju, saradnju i koordinaciju izmedu policijskih organizacija
BiH, saradnju i komunikaciju s odgovaraju¢im stranim i medunarodnim organima u vezi s
pitanjima policijskih poslova od medunarodnog znacaja ili zajednickog interesa, saradnju
policijskih tijela BiH s odgovaraju¢im organima u BiH u vezi policijskih poslova ili u vezi
pitanja nadleznosti suda BiH, standardizaciju rada u vezi s policijskim pitanjima u BiH,
dnevno objedinjavanje sigurnosnih informacija od znacaja za BiH, poslove fizi¢ke i tehnicke
zastite lica i objekata organa BiH, diplomatsko-konzularnih organa koji se Stite u skladu sa
odgovaraju¢im zakonima i medunarodnim obavezama, prikupljanje, pracenje, analiziranje i
koriStenje podataka od znacaja za sigurnost BiH i provodenje medunarodnih ugovora o
policijskoj saradnji iz nadleznosti Direkcije kao i ostale poslove propisane drugim propisima.
U okviru Direkcije djeluje i Ured za saradnju s Interpolom (NCB Interpol Sarajevo), kao
sluzba ¢ije se nadleZnosti i obaveze ureduju posebnim propisima. Zadatak joj je osiguranje i
unaprijedenje saradnje sa policijskim snagama, pravosudnim tijelima u borbi protiv
medunarodnog organizovanog kriminala 1 drugih oblika medunarodnog kriminala, a u duhu
,Univerzalne deklaracije o ljudskim pravima®“. Direkcija ima 825 uposlenih od predvidenih

1.268. Sjediste direkcije je u Sarajevu. *°
3.4.5. Agencija za forenzicka ispitivanja i vjeStacenja
Agencija za forenzicka ispitivanja i vjeStaCenja je osnovana Zakonom o direkciji za

koordinaciju policijskih tijela 1 0 agencijama za podrsku policijskoj strukturi Bosne i

Hercegovine. Svoje poslove obavlja kao upravna organizacija u okviru Ministarstva

29 Zakon o direkciji za koordinaciju policijskih tijela i o Agencijama za podr$ku policijskoj strukturi Bosne i
Hercegovine; dostupno na: Sluzbeni glasnik BiH, broj: 36/08
% Evaluacijski izjestaj — Prevecnija korupcije integriteta u centralnim vladama (2023.)
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sigurnosti BiH sa operativnom samostalno$¢u. Agencijom rukovodi direktor, koji je i1
odgovoran za zakonitost rada Agencije i za raspodjelu dodijeljenih sredstava. Direktor ima
zamjenika koji za svoj rad odgovara direktoru. Agencija je nadlezna za: balisticka i
mehanoskopska vjestac¢enja, hemijska i1 toksikoloSka ispitivanja, daktiloskopska vjestacenja,
grafoloSka vjeStacenja, bioloska ispitivanja, biohemijska ispitivanja, analize DNK,
specijalisticke obuke, vodenje evidencije, statistika i baza podataka, vjeStaenje pozara i
eksplozija, pruzanje struéne pomoéi ostalim organizacijama obuhvacenim navedenim
Zakonom, standardizaciju rada na terenu, te ostale poslove propisane zakonom i drugim
propisima. U Agencije su trenutno uposlena 23 uposlenika. Sjediste agencije je u Istoénom

Novom Sarajevu. 3!

3.4.6. Agencija za Skolovanje 1 stru¢no usavrSavanje kadrova

Agencija za Skolovanje i stru¢no usavrSavanje kadrova je osnovana Zakonom o Direkciji za
koordinaciju policijskih tijela i o agencijama za podrsku policijskoj strukturi Bosne i
Hercegovine®. Agencija djeluje u sastavu Ministarstva sigurnosti BiH ali ima operativnu
samostalnost i neovisan je budzetski korisnik. Agencijom rukovodi direktor koji za svoj rad i
rad Agencije odgovara ministru sigurnosti i Vijecu ministara BiH. Direktor ima zamjenika
koji je podreden direktoru. Nadleznosti direkcije se odnose na Skolovanje i stru¢no
usavrSavanje kadrova u skladu sa potrebama policijskih tijela BiH i drugih sluzbi tih agencija
iz oblasti sigurnosti. Pored §kolovanja policijskih kadrova BiH **, Agenciji je ostavljena i
mogucnost obuke pripadnika agencija za zaStitu osoba i1 imovine, kao 1 pripadnika

detektivskih agencija.

Pored navedenih poslova Agencija ima nadleZznost 1 za razvijanje, uskladivanje 1 predlaganje
nastavnih planova i programa obuke u skladu sa potrebama policijskih tijela Bosne i
Hercegovine 1 drugih sluzbi i agencija iz podru¢ja sigurnosti, stru¢nu obuku (kursevi,
seminari 1 sl.), razvijanje istraZivacko-izdavacke djelatnosti, te doprinos ukupnom
unapredenju 1 osavremenjavanju policijskog rada, bibliotekarskih poslova, kao i vodenje

odgovarajuce evidencije 1 dokumentacije iz svoje nadleznosti. Agencija svoje poslove obavlja

81 Zakon o direkciji za koordinaciju policijskih tijela i o agencijama za podrslu policijskoj strukturi Bosne i
Hercegovine; Sluzbeni glasnik 36/08.

32 Zakon o direkeiji za koordinaciju policijskih tijela i o Agencijama za podrsku policijskoj strukturi Bosne i
Hercegovine; Sluzbeni glasnik BiH broj: 36/08

3 Nivo I- policajac i nivo I1- mladi inspektor
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sa 45 uposlenika od predvidenih 65 sistematiziranih radnih mjesta. SjediSte Agencije je u

Mostaru. 3*

3.4.7. Agencija za policijsku podrsku

Agencija za policijsku podrsku osnovana je Zakonom o Direkciji za koordinaciju policijskih
tijela i o agencijama za podriku policijskoj strukturi BiH. * Agencija djeluje kao upravna
organizacija u sastavu Ministarstva sigurnosti Bosne i Hercegovine sa operativnom
samostalnoS¢u. Agencijom rukovodi direktor koji ima jednog zamjenika. Direktora i
zamjenike direktora imenuje VijeCe ministara BiH na prijedlog ministra sigurnosti.
Nadleznosti Agencije su ve¢inom usmjerene u pravcu policijske podrske u oblasti vodenja
centralne evidencije podataka zaposlenih u policijskim tijelima BiH; objedinjavanje podataka
o potrebnim kadrovima u policijskim tijelima BiH; pripremanje analiza, izvjeStaja i pregleda
iz nadleznosti Agencije za potrebe drzavnih organa; ucestvovanje u izradi i pradenju primjene
zakona 1 drugih propisa u vezi sa policijskim tijelima BiH i davanje stru¢nih misljenja vezanih
za primjenu tih propisa; provodenje interne kontrole troSenja budzetskih sredstava; vodenje
zakonom propisane finansijske i materijalne evidencije za Agenciju; predlaganje Vijecu
ministara BiH, uz saglasnost policijskih tijela, odgovaraju¢ih akata kojima se utvrduje
standardizovana oprema za policijska tijela BiH; obavljanje i provodenje procedure nabavki
za potrebe Agencije; provodenje tenderske procedure za odredenu opremu za policijska tijela
BiH; pra¢enje nove informacione i komunikacione tehnologije i mogucénosti njihove
primjene; 1 uceSce u izradi aplikativnih 1 sistemskih programa za razliite baze podataka 1

odrzavanje baza podataka. Agencija uposljava 39 osoba. SjediSte agencije je u Sarajevu.

Istrazujuci broj¢ano stanje uposlenih u okviru Ministarstva sigurnosti BiH 1 7 organizacija na
drzavnom nivou, dosli smo do podataka da je u okviru ovog organizacionog nivoa uposleno

4.255 osoba.

Kada je u pitanju broj¢ano stanje uposlenih u kompletnoj organizacionoj policijskoj strukturi
u BiH, podaci govore da je u okviru navedena tri organizaciona nivoa uposleno 22.738

uposlenika.

34 Nacrt srednjoroénog plana rada; Agencije za $kolovanje i struéno savriavanje kadrova 2021-2023; (2020.)
Mostar, Bosna i Hercegovina.

3 Zakon o direkciji za koordinaciju policijskih tijela i o agencijama za podrsku policijskoj strukturi Bosne i
Hercegovine, 10.04.2008., broj 36/08.
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Ako ove podatke uporedimo sa uposlenim u policijskoj strukturi prije deset godina, u koju su
svrstani uposlenici svih MUP-ova i uposlenici tadasnje Drzavne grani¢ne policije (danas GP),
odnosno sa podacima iz 2003. godine, da se primjetiti da je doslo do povecanja broja

uposlenika u policijskim organizacijama.

Takoder, kada govorimo o drZzavnoj organizacionoj strukturi, treba spomenuti i Agenciju za
prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije.® Ova Agencija je osnovana u cilju
prevencije uticaja korupcije na razvoj demokratije 1 posStivanja osnovnih ljudskih prava i
sloboda, kao i uticaja na potkopavanje ekonomskog i privrednog razvoja BiH, te svih ostalih
oblika negativnog uticaja na druStvene vrijednosti, kao i za koordinaciju borbe protiv
korupcije. Agencija je nezavisna i samostalna upravna organizacija, koja za svoj rad odgovara
Parlamentarnoj skupstini Bosne 1 Herecgovine. Radom Agencije rukovodi direktor kojeg
imenuje Parlamentarna skupStina BiH na prijedlog posebne komisije za izbor i pracenje rada

Agencije. 3

36 Zakon o agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije. ,,Sluzbeni glasnik BiH, broj
103/09.

7 Hadzovi¢ D., Krzali¢ A., Kovadevié A. Pregled stanja u oblasti policije u Bosni i Hercegovini (2013.) Centar
za sigurnosne studije BiH; Sarajevo, Bosna i Hercegovina.
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3.5. Uloga sudske policije: kriviéni postupak u FBIH 1 sigurnost nosilaca

pravosudnih funkcija

Sudska policija FBIH je samostalni policijski organ, uspostavljen u okviru sistema sudske
vlasti u Federaciji BiH osnovana radi preduzimanja radnji kojim se osigurava uspjesno

vodenje odgovarajuceg sudskog postupka i stvaranja sigurnosnih uvjeta za rad pravosudnih

institucija u Federaciji BiH (definisano Clanom 3.) %

Sudska policija je nadlezna za obavljanje sljedecih poslova:

a) prikupljanje informacija,

b) dovodenje osumnji¢enih, optuzenih osoba, svjedoka i vjestaka,

c) lisenje slobode osudenih osoba i osoba kojima je odredena mjera pritvora,

d) sprovodenje osoba lienih slobode,

e) zadrzavanje osoba liSenih slobode,

f) provodenje sudskih odluka,

g) fizicka i tehniCka zastita objekata 1 imovine pravosudnih institucija i Sudske policije,

h) odrzavanje reda u sudnicama i drugim prostorijama ili prostorima kojim se osigurava

uspjesnost vodenja odgovarajuceg postupka,

i) fizicka i tehnicka zastita nosilaca pravosudnih funkcija, njihove imovine i ¢lanova uze

porodice,

J) zastita svjedoka,

K) izvrSavanje drugih naloga pravosudnih institucija kojim se osigurava uspje$no vodenje

odgovarajuceg postupka.
Nacin izvrSenja poslova SP FBiH, propisano je odredbama Pravilnika o nacinu vrsenja
poslova i primjeni ovlastenja SP FBiH * koji je donio predsjednik Vrhovnog suda FBiH.
Konkretno, odredbama navedenog Pravilnika je propisano da ¢e SP FBiH pruzati fizicku 1
tehni¢ku zastitu nosiocu pravosudnih funkcija (NPF) i njihove imovine ukoliko je njihova

sigurnost ugrozZena u vezi obavljanja njihove funkcije ili poslova.

# Clan 3. Zakona o sudskoj policiji u FBiH; Sluzbene novine FBiH, broj 77/20.

3 Pravilnik o natinu vrenja poslova i primjeni ovlastenja SP FBiH; Sluzbene novine FBiH, broj 25/21
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Kada to sigurnosni razlozi zahtijevaju SP FBiH ¢e pruziti fizicku 1 tehnicku zaStitu
¢lanovima uze porodice nosilaca pravosudnih funkcija. Ovakva zastita moze trajati i 24 sata
dnevno, a mjere mogu biti odredene po mjestu rada, mjestu stanovanja i u pokretu.

U slucaju zaprimanja prijave o prijetnji ili napadu na nosioca pravosudne funkcije ili
saznanja da je sigurnost istog ugrozena, rukovodni sluzbenici SP FBiH su obavezni
organizovati obavljanje razgovora sa ugrozenim licem i prikupljanje dodatnih saznanja
vezanih za ugrozavanje sigurnosti, a nakon istih u §to kra¢em roku po liniji rukovodenja
direktoru SP FBiH dostaviti sveobuhvatnu pismenu informaciju sa prijedlozima, te
eventualnom preduzimanju hitnih mjera zastite kao i drugih neophodnih mjera u zavisnosti
od konkretnog slucaja. Sudska policija o prijemu prijave prijetnje ili napada, obavjeStava
nadlezno tuzilastvo ili policijski organ, radi preduzimanja potrebnih mjera iz njihove
nadleznosti.

Sudska policija u svakom slucaju zaprimljene prijave, prijetnje ili napada, odnosno saznanja
0 ugrozenoj sigurnosti lica provodi sigurnosnu procjenu. Izuzetno ukoliko to okolnosti
ukazuju, sigurnosna procjena se nece provesti ako sluzbenici sudske policije nakon
obavljanja razgovora sa ugrozenim licem utvrde da nema potrebe za preduzimanje daljnjih
mjera i radnji iz nadleznosti sudske policije ili je ugrozeno lice izjavilo da ne zahtijeva

preduzimanje daljnjih mjera i radnji iz nadleznosti Sudske policije. *°

Odluku o zastiti, kao i stepenu i vrsti zaStite donosi direktor Sudske policije na osnovu
izvrSene sigurnosne procjene. Ukoliko lice kojemu su odredene mjere zastite ne postupa po
sigurnosnim uputama sluzbenika sudske policije, direktor SP FBiH nakon prijema izvjeStaja
moze donijeti odluku o ukidanju mjera zaStite. U sluc¢aju da lice odbija mjere odredene
odlukom direktora SP FBiH, duzno je saciniti pismenu izjavu u kojoj navodi kojih mjera se
odrice, a koja se dostavlja direktoru SP FBiH. Nakon zaprimanja izjave, sudska policija ¢e
prestati sa preduzimanjem konkretnih mjera zastite. Takoder, mjere fizicke 1 tehnicke zastite
se na zahtjev organizatora mogu pruZati prilikom odrzavanja konferencija, stru¢nih

savjetovanja ili seminara organizovanih za nosioce pravosudnih funkcija i1 prilikom posjeta

40 Pravnilnik o nadini vrienja poslova i primjeni ovlastenja Sudske policije u Federaciji Bosne i Hercegovine;
Sluzbene novine Federacije BiH, broj. 25/86.
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pravosudnih delegacija na podru¢ju Federacije BiH, o ¢emu odluku donosi direktor SP

FBiH.*

U cilju postizanja $to adekvatnijeg sigurnosnog ambijenta u pravosudu, SP FBiH uspostavila
je Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji SP FBiH, Jedinicu za sigurnost i zastitu koja se

bavi isklju¢ivo pitanjima sigurnosti i zastite NPF. 42

Prema evidentiranim prijetnjama ili napadima na NPF u Federaciji BiH, a prema podacima
sa kojima raspolaze Sudska policija u Federaciji BiH u periodu od 2014. do 2021. godine,
ukupan broj upuéenih prijetnji ili napada je 158, te su u 111 slucajeva pruzene mjere zastite
NPF.*® Evidentirane prijetnje ili napadi na NPF u Federaciji BiH u navedenom periodu po

vrsti su bile sljedece:
e verbalne prijetnje;
e verbalna neprimjerena komunikacija;
e fizicki napad;
¢ pokusaj fizickog napada;
e pismo prijeteCeg sadrzaja;
e pismo sa neprimjerenim sadrzajem;
e ostecenje imovine;
e ugrozavanje sigurnosti upotrebom vatrenog oruzja;

e pritisak na rad NPF putem medija. 4

Broj upucenih prijetnji, te pruZenih mjera zastite po godinama naveden je u tabeli 1.

41 Zakon o sudskoj policiji Federacije Bosne i Hercegovine; Sluzbene novine Federacije BiH, broj 77/20 od
23.10.2020.
2 Pravilnik o unutra$njoj organizaciji Sudske policije; Sluzbene novine FBiH, broj 7/21

= Informacija Sudske policije u Federaciji BiH broj Sp-01-05-01-232-1/22 od 07.02.2022. godine dostavljena
Visokom sudskom i tuzila¢kom vije¢u BiH

44 Zakon o sudskoj policiji Federacije Bosne i Hercegovine; Sluzbene novine Federacije BiH, broj 77/20 od
23.10.2020.
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DA NE
2014. 23 15 8
2015. 27 18 9
2016. 18 12 6
2017. 23 17 6
2018. 16 12 4
2019. 16 13 3
2020. 17 10 7
2021. 18 14 4

Tabela 1. Pregled upucenih prijetnji NPF i postupanja po istim#

Gledajuci broj upuéenih prijetnji NPF u Federaciji BiH te postupanja Sudske policije u FBiH
po istim moze se zakljuciti da u proteklih nekoliko godina postoji odredeni kontinuitet po
pitanju broja upucenih prijetnji, a Sto se moZze i vidjeti na grafi¢kom prikazu, grafik 1.

Takoder, moze se zakljuciti da gledajuci broj postupanja po upuéenim prijetnjama, odnosno
broj pruzenih mjera zastite da se u protekle Cetiri godine broj postupanja u odnosu na broj
prijetnji znatno pribliZio, a Sto ranije nije bio slucaj. Ovo nam govori da je u posljednje
vrijeme prije svega doslo do povecanja svijesti o znacaju sigurnosti pravosuda, $to je

posebno evidentno kod NPF, kao i da su u sve manjem broju evidentne neprimjerene

s [Informacija Sudske policije u Federaciji BiH broj Sp-01-05-01-232-1/22 od 07.02.2022. godine dostavljena
Visokom sudskom i tuzilackom vije¢u BiH
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komunikacije ve¢ se radi o upucenim prijetnjama koje su ozbiljne i po kojim je potrebno
postupiti.
Grafikon 1. Pregled upuéenih prijetnji NPF u Federaciji BiH i postupanja po istim*

28
27
26
25
24
23
22
21
20

18

17
16
15
14
13
12
11
10
| I | |

2014. g. 2015. g. 2016.¢g 2017.g. 2018. g. 2019. g. 2020. g. 2021. g.

()

OFRLrNWRAUON

B Upucene prijetnje ili napadi na NPF B pruzene mjere zastite zbog ugrozenosti

¥ Nakon izvréene procjene nisu pruzene mjere zastite

6 Informacija Sudske policije u Federaciji BiH broj Sp-01-05-01-232-1/22 od 07.02.2022. godine dostavljena
Visokom sudskom i tuzilackom vije¢u BiH
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3.6. Drugi akteri u krivicnom postupku: saradnja u Federaciji Bosne i

Hercegovine u odnosu na sigurnost nosilaca pravosudnih funkcija

Kada su u pitanju ovlastenja drugih policijskih agencija u Federaciji BiH, koja se odnose na
osiguranje 1 zaStitu NPF, ista zakonskim rjeSenjima nisu predvidena, odnosno pitanje
sigurnosti 1 zastite NPF je iskljuivo u nadleznosti SP FBiH. Odredena bitna pitanja
sigurnosti 1 zaStite NPF, shodno sigurnosnoj procjeni sudske policije u vidu prijedloga mjera
osiguranja mogu se u smislu saradnje 1 koordinacije dalje razmatrati sa nadleznim
policijskim agencijama u FBiH.

Na primjer, ukljuc¢ivanje patrola redovne policije 1 obilaska lokacije po mjestu stanovanja,
angazovanje timova kontradiverzione zaStite nadleznih policijskih agencija pri osiguranju
struénih savjetovanja na podru¢ju FBiH, i1 drugih vidova saradnje u okviru svojih
nadleznosti.

Kao bitan aspekt saradnje, jeste razmjena informacija u sluc¢ajevima kada se upuéene
prijetnje NPF prijave nadleznom policijskom organu, odnosno obavezu istih da prilikom
provodenja istrage o svim bitnim saznanjima obavijeste sluzbenike SP FBiH, koji ¢e na
osnovu novih saznanja predloziti poduzimanje drugih neophodnih mjera u zavisnosti od
konkretnog slucaja. Navedeno takoder moze posluziti u slu¢aju donosenja odluke o ukidanju
mjera zaStite u slucajevima kada je na osnovu procjene i novih saznanja stepen ugrozenosti
nizak ili ga nema, te se daljnjim angaZovanjem nepotrebno ne izlaZzu personalni 1
materijalno-tehnicki kapaciteti.

SloZeno uredenje BiH, pa tako i Federacije BiH, zna¢ajno se odrazava na aspekt sigurnosti.
Nakon prethodno iznesenih pokazatelja i analiza moze se konstatovati da je donoSenjem
novog Zakona o sudskoj policiji u FBiH upotpunjena i1 uredena oblast provodenja poslova
zaStite NPF na podrucju FBiH.

Dakle, navedenim zakonom poslovi pruZanja mjera zaStite NPF po mjestu rada, mjestu
stanovanja i u pokretu vrSe sluzbenici SP FBiH. Ukoliko Sti¢ena osoba osim u FBiH ima
mjesto stanovanja 1 izvan teritorije FBiH, sudska policija ¢e se za pruzanje mjera zastite po
mjestu stanovanja obratiti mjesno nadleznoj policijskoj agenciji.

Posmatrano sa profesionalne strane bitno je napomenuti osnovne razloge u odnosu na koje je
ova oblast ekonomicnije i operativnije uredena u okvirima SP FBiH, a ne u okvirima FUP-a i

kantonalnih MUP-ova, §to se pored ostalog, pravda sljede¢im:
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- SP FBiH je institucija Cije postojanje je definirano u Ustavu FBiH, 1 to u poglavlju
Sudska vlast.

- Zaupravljanje SP FBiH je odgovoran predsjednik Vrhovnog suda FBiH, a direktor za
rukovodenje, iz Cega proizilazi da je SP FBiH ustrojena u okvirima sistema nezavisnog i
nepristrasnog pravosuda.

- SP FBiH je centralizirana na nivou FBiH, a njeno operativno djelovanje je omoguceno
na teritoriji cijele FBiH, te poslovi 1 zadaci iz nadleznosti Sudske policije vrSe se u okviru
osnovnih 1 unutrasnjih organizacionih jedinica i1 to djelovanjem ukupno Sesnaest
organizacionih jedinica.

- Nadleznosti sudske policije, za razliku od Sirokog spektra poslova organa unutra$njih
poslova, vezane su isklju¢ivo za rad pravosudnih institucija, §to obuhvata stvaranje
sigurnosnog ambijenta u radu pravosudnih institucija i realiziranje naredbi pravosudnih

institucija, te pruZzanje pomo¢i u provedbi drugih sudskih odluka.

Prethodno izneseni i drugi razlozi mogu biti usmjerenje pravosudnoj zajednici da
koordiniranim djelovanjem sa SP FBiH poduzme potrebne mjere i radnje kojima ¢e se stvoriti
potrebne pretpostavke i1 osigurati neophodni personalni i materijalno-tehnicki resursi, kao i
dodatne edukacije za adekvatno provodenje mjera zastite sudija i tuzilaca. Moze se zakljuciti
da je nakon donosenja novog Zakona o sudskoj policiji u FBiH, SP FBiH servis i produzena

ruka u radu pravosudnih institucija FBiH. 4’

47 Heli¢ V., Artukovié¢ K., Gro$o Dz., Tunji¢ M., Sigurnost i pravna zastita pravosuda u Bosni i Hercegovini
(2014.), Sarajevo, Bosna i Hercegovina.
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4. UPRAVLJANJE I RUKOVODENJE U SUDSKOJ POLICILJI FBIH |
VODENJU KRIVICNOG POSTUPKA

4.1. Sudska policija Federacije Bosne i Hercegovine

Sudska policija je samostalni policijski organ, uspostavljena u okviru sistema sudske vlasti u
Federaciji, osnovana radi preduzimanja radnji kojim se osigurava uspjesno vodenje
odgovarajuceg sudskog postupka i stvaranja sigurnosnih uvjeta za rad pravosudnih institucija
u Federaciji. Sudski policajci u pravima iz radnog odnosa, zdravstvenog, mirovinskog i
invalidskog osiguranja, kao i drugim pravima po osnovu rada, izjednac¢avaju se sa pravima
koja ima policija Federalnog ministarstva unutarnjih poslova. Zakonom o sudskoj policiji
Federacije Bosne i Hercegovine utvrdene su ovlasti, organizacija i sredstva za rad, prava i
obveze, radni odnosi 1 druga pitanja od znacaja za organizaciju 1 rad sudske policije u

Federaciji Bosne i Hercegovine.

Predsjednik Vrhovnog suda Federacije Bosne i Hercegovine glede ostvarivanja naprijed
navedenih prava sudskih policajaca ima sve ovlasti koje ima federalni ministar unutarnjih
poslova prema policajcima Federalnog ministarstva unutarnjih poslova. Clanak 3. Zakona o

sudskoj policiji Federacije Bosne i Hercegovine propisuje:

“Ukupna nacionalna struktura sudske policije u sudovima Federacije odrazavat ce
nacionalnu strukturu stanovnistva Federacije, a sudska policija u kantonu - Zupaniji ili na
podrucju opcinskog suda - nacionalnu strukturu stanovnistva u kantonu - Zupaniji, odnosno

na podrucju opcinskog suda”.

Sluzbenik Sudske policije u smislu ovog zakona je zaposlenik Sudske policije koji je ovlasten
da primjenjuje ovlastenja propisana ovim zakonom 1 postupa kao ovlastena sluzbena osoba
prema Zakonu o krivicnom postupku Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: ZKP)
i drugim zakonima. Aktom Sudske policije Federacije Bosne i Hercegovine broj Sp-01-
1868/17 od 31.10.2017. godine Ombudsmani za ljudska prava Bosne i Hercegovine su

obavijesteni. 48

48 Zakon o Sudskoj policiji u Federaciji Bosne i Hercegovine, Sluzbene novine Federacije BiH, broj 77/20
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4.2. Pravni okvir za uspostavljanje i rad Sudske policije u Federaciji Bosne i

Hercegovine

Pored Ustava Federacije BiH iz 1994. godine, glavni zakonodavno—pravni okvir za po¢etak
djelovanja Sudske policije u Federaciji Bosne i Hercegovine jeste prvi Zakon o sudskoj
policiji*® kojim su utvrdena ovlastenja sudske policije, ustrojstvo i sredstva za rad, prava i
obaveze, radni odnosi i druga znacajna pitanja. U Ustavu Federacije Bosne i Hercegovine
u odjeljku C. sudska vlast Federacije i 2. Opée odredbe o sudovima Federacije, tacnije u
Clanu 8. stav 1, jasno se govori o osnivanju sudske policije, te prema ovom ¢lanu osnovat
¢e se sudska policija radi pomoci sudovima u Federaciji u: osiguranju informacija,
osiguranju prisustva svjedoka, privodenju optuzenih osoba, odrzavanju reda u sudnici i
sigurnosti suda te izvrSavanju sudskih naloga.®® Novim Zakonom o sudskoj policiji u
Federaciji Bosne i Hercegovine®! sve manjkavosti ranijeg zakona zbog kojih je djelovanje
Sudske policije u Federaciji BiH bilo ogranic¢eno su otklonjene, ovlastenja su proSirena i
nadleZnosti precizno definisane, $to je u mnogo ¢emu olakSalo djelovanje i rad Sudske
policije u Federaciji BiH.

Osim pomenutog Zakona, za rad i organizaciju Sudske policije Federacije BiH relevantni su i
drugi zakoni i pravni akti zasnovani na zakonu:

© Zakon o sudskoj policiji; Sluzbene novine Federacije BiH, broj 19/96 i 37/04
% Ustav Federacije Bosne i Hercegovine proglasen Odlukom o proglasenju Ustava Federacije Bosne i
Hercegovine na sjednici Ustavotvorne skupstine odrzanoj 30.03.1994. godine.

st Zakon o sudskoj policiji; Sluzbene novine Federacije BiH, broj 77/20
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Zakon o knviénom postupku Federacyje BiH (,.SluZbene novine Federacyje BiH™,
broj 35/03, 56/03, 78/04, 28/05, 55/06, 27/07, 53/07, 9/09, 12/10, 8/13, 59/14 1
T4/20);

Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji Sudske policyje u Federacijn BiH. broj Su-sp-
1273/20 od 28.01.2021 godine;

Pravilnik o na¢inu vrienja poslova 1 primjeni ovlastenja Sudske policije u Federacij
BiH (“Sluzbene novine FBiH ™ broj 25/21);

Pravilnik o upotrebi sredstava prinude Sudske policyje v Federacyi BiH. broj Su-
spd5/21 od 26.04 2021, godine;

Pravilnik o sluzbenog legitimaciyi, znacki sudske policyje 1 legitimaciy kadeta Sudske
policije u Federacyi BiH, broj Su-sp-44/21 od 19.04 2021. godine;

Uredba o ¢inovima sluzbenika Sudske policije u Federaciji BiH.*

Zakonom o sudskoj policiji u Federaciji Bosne i Hercegovine® i Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji Sudske policije u Federaciji Bosne i Hercegovine, broj Su-sp-127-3/21 od
28.01.2021. godine, utvrdena je trenutna unutrasnja organizacija Sudske policije u
Federaciji Bosne i Hercegovine sa 16 osnovnih organizacionih jedinica od kojih 5 u sjedistu
Sudske policije Federacije BiH u Sarajevu, 10 osnovnih organizacionih jedinica u svakom

od kantona u Federaciji BiH, te Jedinica za specijalisticku podrsku sa sjediStem u Sarajevu:

1. Kabinet direktora sa sjediStem u Sarajevu

2. Sektor za operativne poslove i koordinaciju sa sjediStem u Sarajevu, sa
sljede¢im unutrasnjim organizacionim jedinicama:
- Odsjek za operativno dezurstvo i koordinaciju;
- Odsjek za operativne poslove;

3. Sektor za profesionalne standarde i unutrasnju kontrolu sa sjediStem u
Sarajevu, sa sljede¢im unutra$njim organizacionim jedinicama:
- Odsjek za profesionalne standarde;
- Odsjek za unutrasnju kontrolu;

4. Sektor za pravne, racunovodstvene i opée poslove sa sjediStem u Sarajevu, sa

22 Zakon o Sudskoj policiji Federacije Bosne i Hercegovine; Sluzbene novine Federacije BiH, broj 77/20
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sljede¢im unutrasnjim organizacionim jedinicama:

- Odsjek za pravne poslove i radne odnose;

- Odsjek za finansijske 1 racunovodstvene poslove;

- Odsjek za opce poslove;

Jedinica za sigurnost i zaStitu sa sjediStem u Sarajevu, sa sljede¢im unutras$njim
organizacionim jedinicama:

- Odsjek za sigurnosne procjene i podrsku;

- Odsjek za zastitu svjedoka 1 nositelja pravosudnih funkcija;

Jedinica za specijalisticku podrSku sa sjediStem u Sarajevu, sa sljedeéim
unutras$njim organizacionim jedinicama:

- Tim za specijalne operacije;

- Tim za specijalnu podrsku;

- Odsjek za operativno dezurstvo i zastitu baze;

Centar sudske policije u Kantonu Sarajevo sa sjediStem u Sarajevu, sa
sljede¢im unutra$njim organizacionim jedinicama:

- Odsjek za operativne poslove i1 zaStitu sa sjediStem u Kantonalnom sudu u
Sarajevu;

- Odsjek za operativno deZurstvo sa sjediStem u Kantonalnom sudu u Sarajevu;
- Stanica sudske policije Sarajevo I, sa sjediStem u Op¢inskom sudu u Sarajevu;
- Stanica sudske policije Sarajevo II, sa sjediStem u Kantonalnom tuzilastvu

Kantona Sarajevo;

Centar sudske policije u Zenicko-dobojskom kantonu sa sjediStem u Zenici, sa

sljede¢im unutrasnjim organizacionim jedinicama:

- Odsjek za operativne poslove 1 zastitu sa sjedisStem u Kantonalnom sudu u Zenici,

- Odsjek za operativno dezurstvo sa sjedisStem u Kantonalnom sudu u Zenici;

- Stanica sudske policije Zenica I, sa sjediStem u Op¢inskom sudu u Zenici;

- Stanica sudske policije Zenica 11, sa sjediStem u Kantonalnom tuzilaStvu Zenicko-
dobojskog kantona;

- Stanica sudske policije Visoko sa sjediStem u Op¢inskom sudu u Visokom;

- Stanica sudske policije Zavidovi¢i sa sjediStem u Opcinskom sudu u
Zavidovi¢ima;

- Stanica sudske policije TeSanj sa sjediStem u Opc¢inskom sudu u Tesnju;

- Stanica sudske policije Zepée sa sjedistem u Opéinskom sudu u Zepéu;
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10.

11.

- Stanica sudske policije Kakanj sa sjediStem u Opc¢inskom sudu u Kaknju;

Centar sudske policije u Tuzlanskom kantonu sa sjediStem u Tuzli, sa sljede¢im

unutras$njim organizacionim jedinicama:

- Odsjek za operativne poslove i zastitu sa sjediStem u Kantonalnom sudu u Tuzli;
- Odsjek za operativno dezurstvo sa sjedistem u Kantonalnom sudu u Tuzli;

- Stanica sudske policije Tuzla sa sjediStem u Op¢inskom sudu u Tuzli;

- Stanica sudske policije Zivinice sa sjedistem u Op¢inskom sudu u Zivinicama;

- Stanica sudske policije Gradacac sa sjedistem u Op¢inskom sudu u Gradaccu;

- Stanica sudske policije Kalesija sa sjediStem u Op¢inskom sudu u Kalesiji;

- Stanica sudske policije Gracanica sa sjediStem u Op¢inskom sudu u Gracanici;

- Stanica sudske policije Lukavac sa sjediStem u Op¢inskom sudu u Lukavcu;

- Stanica sudske policije Banovic¢i sa sjediStem u Op¢inskom sudu u Banovi¢ima;

- Stanica sudske policije u Srebreniku sa sjediStem u Opcinskom sudu u

Srebreniku;

Centar sudske policije u Unsko-sanskom kantonu sa sjediStem u Bihacu, sa

sljedeé¢im unutra$njim organizacionim jedinicama:

- Odsjek za operativne poslove 1 zastitu sa sjediStem u Kantonalnom sudu u Bihacu;

- Odsjek za operativno dezurstvo sa sjediStem u Kantonalnom sudu u Bihacu;

- Stanica sudske policije Biha¢ sa sjedistem u Opcinskom sudu u Bihacu;

- Stanica sudske policije Velika Kladusa sa sjediStem u Opc¢inskom sudu u Velikoj

Kladusi;

- Stanica sudske policije Cazin sa sjedisStem u Op¢inskom sudu u Cazinu;

- Stanica sudske policije Bosanska Krupa sa sjediStem u Opc¢inskom sudu u

Bosanskoj

Krupi;

- Stanica sudske policije Sanski Most sa sjediStem u Opc¢inskom sudu u Sanskom

Mostu;

Centar sudske policije u Srednjobosanskom kantonu sa sjediStem u Novom

Travniku, sa sljede¢im unutraSnjim organizacionim jedinicama:

- Odsjek za operativne poslove i zastitu sa sjediStem u Kantonalnom sudu u Novom

Travniku;

- Odsjek za operativno dezurstvo sa sjediStem u Kantonalnom sudu u Novom

Travniku;
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12.

13.

14.
15.

16.

- Stanica sudske policije Travnik sa sjedistem u Op¢inskom sudu u Travniku;

- Stanica sudske policije Bugojno sa sjedistem u Op¢inskom sudu u Bugojnu;

- Stanica sudske policije Kiseljak sa sjedistem u Op¢inskom sudu u Kiseljaku;

- Stanica sudske policije Jajce sa sjediStem u Op¢inskom sudu u Jajcu;

Centar sudske policije u Hercegovacko-neretvanskom kantonu sa sjediStem u
Mostaru, sa sljede¢im unutrasnjim organizacionim jedinicama:

- Odsjek za operativne poslove i1 zaStitu sa sjediStem u Kantonalnom sudu u
Mostaru;

- Odsjek za operativno dezurstvo sa sjediStem u Kantonalnom sudu u Mostaru;
- Stanica sudske policije Mostar sa sjediStem u Op¢inskom sudu u Mostaru;

- Stanica sudske policije Konjic sa sjedistem u Opéinskom sudu u Konjicu;

- Stanica sudske policije Capljina sa sjedistem u Opéinskom sudu u Capljini;

- Stanica sudske policije Citluk sa sjedistem u Opéinskom sudu u Citluku;

Centar sudske policije u Zapadnohercegovackom kantonu sa sjediStem u

Sirokom Brijegu, sa sljede¢im unutra$njim organizacionim jedinicama:

- Odsjek za operativne poslove i zastitu sa sjedistem u Opéinskom sudu u Sirokom
Brijegu;

- Stanica sudske policije Ljubuski sa sjedistem u Op¢inskom sudu u Ljubuskom;

Centar sudske policije u Kantonu 10 sa sjediStem u Livnu
Centar sudske policije u Posavskom kantonu sa sjediStem u Odzaku, sa

sljede¢im unutrasnjim organizacionim jedinicama:

- Odsjek za operativne poslove 1 zaStitu sa sjediStem u Kantonalnom sudu u
Odzaku;

- Stanica sudske policije Orasje sa sjediStem u Op¢inskom sudu u Orasju;

Centar sudske policije u Bosansko-podrinjskom kantonu sa sjediStem u
Gorazdu.>®

s https://sudpol-fbih.pravosudije.ba/vstvfo/B/257/kategorije-vijesti/111114/111120/111161 (pristupljeno
11.06.2023. godine)
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Tabela 2. Organizaciona struktura Sudske policije u Federaciji Bosne i Hercegovine >
U okviru svoje nadleznosti Sudska policija obavlja sljedece poslove: osiguranje informacija,
prinudno dovodenje svjedoka i vjeStaka, prinudno dovodenje i sprovodenje osumnjicenih,
optuzenih i osudenih osoba, sprovodenje osudenih osoba u ustanovu za izvrSenje kriviénih
sankcija, sprovodenje izvrSenja sudskih odluka, obezbjeduje sudske i tuzilacke zgrade,
obezbjeduje sudije i druge radnike suda i odrzava red u sudnici i drugim sudskim
prostorijama za vrijeme i tijekom sudenja. Zakonom o sudskoj policiji Republike Srpske®
uredena je nadleZnost, organizacija, djelokrug rada i ovlasti sudske policije, duznosti i prava,
posebne duZnosti i1 prava iz radnog odnosa, te druga pitanja od znacaja za organizaciju i rad
Sudske policije. Sudska policija Republike Srpske poslove i zadatke iz svoje nadleZnosti
izvrsava za: Vrhovni sud Republike Srpske, okruzne sudove Republike Srpske, osnovne
sudove Republike Srpske, Visi privredni sud Republike Srpske i okruzne privredne sudove
Republike Srpske. Temeljem zakljuenog sporazuma o suradnji izmedu predsjednika

Vrhovnog suda Republike Srpske i glavnog Republickog tuzioca Republike Srpske, Sudska

s https://portalfo2.pravosudje.ba/vstvfo-api/vijest/download/74591 (pristupljeno 11.06.2023. godine)
%5 Zakon o sudskoj policiji Republike Srpske, Sluzbeni glasnik Republike Srpske, br. 98/11 i 57/16.
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policija Republike Srpske obavlja poslove 1 zadatke za: Republicko tuzilastvo Republike
Srpske i okruzna tuzilaitva Republike Srpske. Clanak 3. stav 2. Zakona o sudskoj policiji
Republike Srpske propisuje da sastav zaposlenih u Sudskoj policiji treba okvirno da

odrazava nacionalni sastav u skladu s Ustavom Republike Srpske.

Aktom Sudske policije Vrhovnog suda Republike Srpske, broj: SU/Sp-553/17 od 27-10.
2017. godine Ombudsmanima za ljudska prava Bosne i Hercgovine dostavljene su sljedece
informacije o strukturi kadrova prema Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji

radnih mjesta >® na dan 30. septembar 2022. godine:

Policijskih sluzbenika | Drzavnih sluzbenika | NamjeStenika | Ukupno
Sistematizirano 248 - 7 255
Popunjeno 218 - 1 219
Sa VSS nije popunjeno 1 - - 1

Sjediste Sudske policije je u Sarajevu.

Predsjednik Vrhovnog

suda Federacije Bosne i

Hercegovine, odgovoran je za upravljanje Sudskom
policijom.

(Duznosti predsjednika Vrhovnog suda)
U upravljanju Sudskom policijom predsjednik Vrhovnog
suda ima sljede¢e duznosti:

Sudskom policijom rukovodi direktor Sudske policije (u
daljem tekstu: direktor), koji za svoj rad odgovara
predsjedniku VVrhovnog suda.

Direktoru u rukovodenju Sudskom policijom pomazu
pomoc¢nici direktora, koji za svoj rad odgovaraju direktoru.
(Duznosti direktora) Direktor obavlja sljedece poslove:

1. nadzire rad Sudske policije; 1. nadgleda, usmjerava i koordinira aktivnosti

2. rasporeduje i razrjeSava direktora i odluuje organizacionih jedinica Sudske policije;

0 pravima i obavezama iz radnih odnosa za 2. priprema i predsjedniku Vrhovnog suda
direktora; predlaze donoSenje podzakonskih  propisa

3. donosi pravilnike, uputstva, procedure, vezanih za rad Sudske policije;
instrukcije i naredbe iz nadleZnosti Sudske 3. odluéuje o popuni upraznjenih radnih mjesta,
policije; pravima, obavezama i  odgovornostima

4. donosi uputstva za pravosudne institucije i sluzbenika Sudske policije, drzavnih sluzbenika i
Sudsku policiju u pitanjima iz nadleZnosti namjestenika, u skladu sa ovim zakonom i
Sudske policije; drugim federalnim zakonima;

5. uspostavlja Odbor sudske policije Federacije 4. saraduje sa pravosudnim institucijama i drugim
Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Odbor organima i organizacijama u pitanjima iz
sudske policije); nadleZnosti Sudske policije;

6. daje saglasnost na budZetske zahtjeve Sudske 5. priprema prijedloge budZetskih zahtjeva za
policije; finansijska i druga sredstva za rad Sudske

7. daje saglasnosti na odluke direktora u skladu policije, donosi odluke za raspored odobrenih
sa ovim zakonom,; finansijskih i materijalnih sredstava kojima se

8. vrsi i druge poslove u cilju efikasnog rada finansira rad Sudske policije i priprema

Sudske policije.

izvjestaje i preporuke u vezi sa budzetom;

% Pravilnik o unutra3njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
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6. planira i izvrSava obaveze u vezi sa platama i
naknadama zaposlenih, doprinosima poslodavca
i ostalim doprinosima, troSkovima za robe,
usluge i nabavke sredstava za redovan rad u
skladu sa odobrenim budzetskim sredstvima za
Sudsku policiju i ra¢unovodstvenim politikama
korisnika budzeta i trezora Federacije i odobrava
isplatu finansijskih sredstava u okviru odobrenih
sredstava dodijeljenih Sudskoj policiji;

7. osigurava planiranje i realizaciju zajednickih
aktivnosti sa drugim sigurnosnim agencijama i
policijskim organima u Bosni i Hercegovini;

8. na zahtjev predsjednika Vrhovnog suda ili na
vlastitu inicijativu  priprema  programe,
informacije, analize i druge materijale iz
djelokruga Sudske policije;

9. redovno izvjestava predsjednika Vrhovnog suda
0 radu i preduzetim aktivnostima Sudske
policije;

10. u skladu sa potrebama i zahtjevima informise
javnost o radu i aktivnostima Sudske policije;

11. wvrsi i druge poslove predvidene ovim zakonom i
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji ili vrsi
druge poslove odredene od strane predsjednika
Vrhovnog suda.

Tabela 3. Organizacija Sudske policije FBiH sa aspekta upravljanja i rukovodenja i
ucestvovanja u vodenju krivi¢nog postupka i njihovim funkcijama

Pomo¢nici direktora vr$e duznosti utvrdene Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i koje im
povjeri direktor. Direktor odreduje jednog od pomoc¢nika direktora koji ga zamjenjuje u
njegovom odsustvu ili privremenoj sprijeCenosti da obavlja duznosti direktora.
Prava i obaveze u upravljanju i uéestvovanju u vodenju krivi¢nog postupka su definisana
Zakonom.
Federalni propisi koji se odnose na prava i obaveze u rukovodenju federalnim organom
uprave, shodno se primjenjuju na prava i obaveze predsjednika VVrhovnog suda i direktora u
pogledu upravljanja i rukovodenja Sudskom policijom. Pravilnik o unutraS$njoj organizaciji
na prijedlog direktora donosi predsjednik VVrhovnog suda uz saglasnost Vlade.
Pored duznosti i ovlastenja propisanih ZKP-om i drugim procesnim zakonima, radi izvrSenja
poslova koji proizilaze iz zakona o sudskoj policiji i pravilnika o na¢inu vrSenja poslova i
primjeni ovlaStenja sluZzbenik Sudske policije ima sljede¢a ovlaStenja:

e provjera i utvrdivanje identiteta osoba;

obavljanje razgovora;

e izdavanje upozorenja i naredbi;

e privodenje;

e privremeno ogranicenje slobode kretanja;

e potraga za osobama i stvarima;
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e privremeno oduzimanje predmeta;

e privremeno koriStenje tudih vozila i komunikacijskih sredstava;

e ulazak u tudi stan 1 druge prostorije;

e pretres 0soba, stana i drugih prostorija, stvari i prijevoznih sredstava;
e pregled osoba, stana i drugih prostorija, stvari i prijevoznih sredstava;
e upotreba sredstava prinude;

e audio i video snimanje na javnim mjestima;

e obrada osobnih podataka i vodenje evidencija;

e postupanje sa tajnim podacima i vodenje evidencija. *’

57 Pravilnik o nacinu vr$enja poslova i primjeni ovlastenja Sudske policije u Federaciji BiH ( ,,SluZzbene novine

FBiH 25/21%)
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Skica 9. Epoleta sa &inom inspektor Sudske policije
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Skica 12. Epoleta sa &inom glavni inspektor Sudske policije
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Skica 5. Epoleta sa &inom stariji sudski policajac
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Skica 6. Epoleta sa &inom narednik Sudske policije
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Skica 7. Epoleta sa &inom stariji narednik Sudske policije
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Skica 15. Epoleta sa oznakom kadeta Sudske policije
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Skica 14. Epoleta sa éinom glavni generalni inspektor Sudske policije
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Slika 1. Zakonom predvideni ¢inovi i obiljeZja u sistemu upravljanja i rukovodenja sudskom policijom FBIH 8

% Sluzbene novine Federacije BiH; broj 77/20; Uredba o Cinovima sluzbenika sudske policije u Federaciji

Bosne i Hercegovine
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CINOVI SLUZBENIKA SUDSKE POLICIJE U FEDERACIJI BOSNE I HERCEGOVINE

Glavni generalni inspektor Generalni inspektor Glavni inspektor
sudske policije sudske policije sudske policije
Samostalni inspektor Visi inspektor Inspektor Mladi inspektor
sudske policije sudske policije sudske policije sudske policije
Stariji narednik Narednik Stariji Sudski policajac Kadet
sudske policije sudske policije sudski policajac sudske policije

Slika 2. Cin sluzbenika Sudske policije u FBIH

Poslove u Sudskoj policiji obavljaju sluzbenici Sudske policije, drzavni sluzbenici i
namjeStenici. Nacionalna zastupljenost zaposlenih u Sudskoj policiji odraZzava nacionalnu
strukturu stanovniStva Federacije prema posljednjem popisu stanovniStva u Bosni i
Hercegovini. Sluzbenik Sudske policije u pravima iz radnog odnosa, zdravstvenog,
penzijskog - invalidskog, kao i drugim pravima po osnovu rada, a koja nisu propisana ovim
Zakonom, se izjednaCava sa pravima koja ima policijski sluzbenik Federalnog ministarstva
unutrasnjih poslova/Federalnog ministarstva unutarnjih poslova.

Na radne odnose drZavnih sluZzbenika 1 namjeStenika zaposlenth u Sudskoj policiji
primjenjuju se federalni propisi kojim se ureduje radni odnos drzavnih sluzbenika 1

namjestenika u Federaciji, osim ako ovim zakonom nije drugacije propisano.

% Sluzbene novine Federacije BiH, broj 89/20 i 01/21; Uredba o ¢&inovima sluzbenika Sudske policije u
Federaciji BiH
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4. EMPIRIJSKI DIO/ ISTRAZIVANJE I ANALIZA REZULTATA

4.1. Metodologija i uzorak

Za potrebe ovog rada izvrseno je istrazivanje na uzorku od 306 ispitanika koji su uposleni
direktno, ili su indirektno povezani sa strukturama rada u Sudskoj policiji FBiH, menadzera u
kojem su podjednako zastupljene sve strukture u smislu godina, obrazovanja, spola i drugih

bitnih odrednica koje ¢ine grupu razli¢itom.

4.2. Rezultati

Uzorak koji ¢ine 306 ispitanika koji su zaposleni u nekim od ureda ili struktura u Sudskoj
policiji FBiH pokazuje da u uzorku ima 52.9% ispitanica zenskog spola, te 47.1% ispitanika
muskog spola. Graficki prikaz strukture odgovora predstavljen je na sljedeCem grafickom

prikazu.

Tabela 4. Spol ispitanika

Spol
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Valid Musko 144 47.1 47.1 47.1
Zensko 162 52.9 52.9 100.0
Total 306 100.0 100.0
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Grafikon 2. Spol ispitanika

Tabela 5. Starosna struktura

Godine starosti

Frequency
Valid Do 25 godina 42
Od 25 do 35 54
Od 35 do 45 54
Od 45 do 55 102
Vise od 55 godina 54
Total 306

Spol

Percent

13.7
17.6
17.6
33.3
17.6
100.0

Zensko

Valid Percent

13.7
17.6
17.6
33.3
17.6
100.0

Cumulative
Percent
13.7
31.4
49.0
82.4
100.0
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Kada je u pitanju starosna struktura moze se zakljuciti da je ovaj segment reprezentativnosti

uzorka zadovoljen. Naime, u uzorku ima najviSe ispitanika izmedu 44 i 55 godina starosti

(33.3%), zatim tri grupe imaju po 17.6% ispitanika i to izmedu 25 i 35, izmedu 35 i 45 i vise
od 55 godina starosti, dok je 13.7% ispitanika mladih od 25 godina. Graficki prikaz strukture

odgovora predstavljen je na sljedecem grafickom prikazu.

Grafikon 3. Starosna struktura
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Prema rezultatima analize stru¢ne spreme, najviSe je ispitanika sa VSS, 45,1%, zatim 37,3%
ispitanika sa SSS, a najmanje ispitanika ima diplomu magistra ili doktora nauka. Graficki

prikaz strukture odgovora pokazan je na sljede¢em grafickom prikazu.

Tabela 6. Stru¢na sprema

Struc¢na sprema

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Valid SIS 114 37.3 37.3 37.3
VSS 138 45.1 45.1 82.4
Mr ili Dr 54 17.6 17.6 100.0
Total 306 100.0 100.0

Grafikon 4. Stru¢na sprema
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Tabela 7. Veli¢ina ureda/ sektora

Vas ured- broji radnika

Frequency
Valid Do 15 48
Od 15 do 30 84
Od 30 do 50 108
Od 50 do 100 36
Vise od 100 30
Total 306

Percent

15.7
27.5
35.3
11.8
9.8
100.0

Valid Percent

15.7
27.5
35.3
11.8
9.8
100.0

Cumulative
Percent
15.7
43.1
78.4
90.2
100.0

Demografska analiza obuhvata i analizu veli¢ina sektora/ ureda u kojem obavljaju duznost

odredena grupa ispitanika, pa se tako moze zakljuciti da je najveci broj ispitanika u sektorima

koji zaposljavaju izmedu 30 i 50 zaposlenih, 35,3%, zatim onih od 15 do 30 zaposlenih,

27,5%, do 15 zaposlenih 15,7%, dok je najmanje ispitanika koji rade u sektorima koji imaju

izmedu 50 i 100 zaposlenih, 11,8% i 9,8% onih koji rade u sektorima koje imaju vise od 100

zaposlenih. Grafi¢ki prikaz strukture odgovora je na grafikonu koji slijedi.

Grafikon 5. Veli¢ina sigurnosnog sektora po broju uposlenika
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Naredni dio rada posvecen je analizi stavova ispitanika po pitanju odnosa sektora sa drugim
sigurnosnim agencijama te kod upravljanja i rukovodenja u Sudskoj policiji FBiH. Takoder,
ispitano je njihovo zadovoljstvo uslovima rada, napredovanjem, materijalnim i
nematerijalnim nagradivanjem. Ispitanicima je postavljeno 36 pitanja, koja su odgovorila
prema skali od 1 do 6, gdje 1 predstavlja najmanji stepen slaganja, a 6 najveéi. Zbog
prevelikog broja tvrdnji, njih 36 je svrstano u 7 narednih tabela.

Tabela 8. Stavovi ispitanika — 1. dio

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std.
Deviation
Osje¢am da mi je placen
prilican iznos za posao koji 306 2.00 6.00 3.4706 1.99875
obavljam.
Zaista je premalo Sansi za
napredovanje na mom poslu. 306 1.00 6.00 3.3922 1.12343
Moj nadzornik je prili¢no
kompetentan u obavljanju 306 2.00 6.00 3.4510 1.93697
svog posla i ne mari za Win-
Win.
Nisam zadovoljan
beneficijama/materijalnim 306 2.00 6.00 3.7451 1.86103
nagradivanjem koje dobijam
za ostvareno.
Kad radim dobar posao,
dobijam materijalno 306 1.00 6.00 3.1765 1.13437
priznanje za to.
Valid N (listwise) 306

Prema rezultatima analize moze se zakljuciti da se ispitanici donekle slazu sa tvrdnjama da
nisu zadovoljni beneficijama/materijalnim nagradivanjem koje dobijaju za ostvareno, zatim
donekle se slazu da je njihov nadzornik prilicno kompetentan u obavljanju posla i ne mari
puno za Win — Win metodom. Takoder, analiza je pokazala da se ispitanici u maloj mjeri
slazu sa tvrdnjom da se osjec¢aju da im je placen prili¢an iznos za posao koji obavljaju, te da

zaista imaju premalo Sansi za napredovanje na poslu koji obaljaju.
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Stavovi ispitanika su podjeljeni po pitanju tvrdnje da kada rade dobar posao za to dobiju
materijalno priznanje. Prema rezultatima analize, niti jedan od odgovora u prvoj tabeli nije u
tolikoj mjeri uvjerljiv da se sa sigurno$¢u moze tvrditi da je to stav kompletne ispitane
skupine zaposlenika.
Tabela 9. Stavovi ispitanika — 2. dio
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std.
Deviation
Mnoga nasa pravila 1
postupci otezavaju dobro 306 1.00 6.00 3.0196 1.09527
obavljanje posla.
Volim ljude s kojima radim i
sa kojima u nadredenom
polozaju/ brinem se za 306 2.00 6.00 3.8431 1.82675
obostrano zadovoljstvo.
Ponekad osje¢am da je moj
posao besmislen ako brinem
za ishod druge strane/ 306 1.00 6.00 3.4118 1.37676
podredenog.
Imam dobru komunikaciju sa
¢lanovima organizacije, samo
ako sam svjestan eventualnog
materijalnog nagradivanja za
moj trud, zalaganje i 306 1.00 6.00 3.2549 1.86103

ostvarene rezultate u radu.

PoviSice su previse male i 306 3.00 6.00 4.1569 1.82675
pretesko ih je dostici.

Valid N (listwise) 306
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Analiza drugog dijela upitnika pokazuje da se ispitanici slazu sa tvrdnjom da su poviSice

previSe male i da je tesko doc¢i do nje. Takoder, ispitanici su se slozili sa tvrdnjom da ljude

vole s kojima rade i sa kojima brinu se za obostrano zadovoljstvo. Takoder, ispitanici se u

maloj mjeri slazu sa tvrdnjom da se ponekad osjecaju da je njihov posao besmislen ako brinu

za ishod druge strane u komunikaciji i obavljanju radnih zadataka. Ostale dvije tvrdnje

pokazuju da su stavovi ispitanika podijeljeni, i to po pitanju tvrdnje da imaju dobru

komunikaciju sa ¢lanovima organizacije, samo ako su svjesni eventualnog materijalnog

nagradivanja za njihov trud, zalaganje i ostvarene rezultate i da mnoga njihova pravila i

postupci otezavaju dobro obavljan posao.

Tabela 10. Stavovi ispitanika — 3. dio

Descriptive Statistics

Oni koji dobro obavljaju
duznosti za interese sektora
Sudske policije FBIH imaju
prilike da budu unapredeni.

Moji nadredeni nisu fer

prema meni.
Beneficije koje mi dobijamo
su poput onih koje dobijaju
uposlenici u drugim
organizacijama.

Nemam osjecaj da tokom
komunikacije sa podredenim

trazim obostrana rjeSenja,

kao da ista nisu cijenjena.
Moji napori da u€inim dobar

posao rijetko su blokirani

birokratskim procedurama.
Valid N (listwise)

306

306

306

306

306

306

Minimum

1.00

1.00

2.00

1.00

2.00

Maximum

6.00

6.00

6.00

6.00

6.00

Mean

3.6667

3.3137

3.9020

3.0392

3.7843

Std. Deviation

1.36946

1.19820

1.10892

1.48382

1.19530
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U prethodnoj tabeli je vidljivo da se ispitanici slazu oko tri postavljene tvrdnje, u ve¢em ili

manjem obimu, pa tako, ispitanici se slazu sa:

- Tvrdnjom da beneficije koje dobiju su poput onih koje dobijaju uposlenici u drugim

organizacijama.

- Danjihovi napori da ucine dobar posao rijetko su blokirani birokratskim procedurama,

Sto ih ne sprijecava da to urade.

- Da oni koji dobro pregovaraju za interese u Sudskoj policiji FBiH-a u vidu postizanja

rezultata i ostvarivanja ciljeva imaju prilike da budu unaprijedeni.

Dalje, analiza pokazuje da ispitanici imaju podjeljeno misljenje po pitanju dvije analizirane

tvrdnje u prethodnoj tabeli, i to:

- Tvrdnji da njihovi nadredeni nisu fer prema njima.

- Danemaju osjeéaj da tokom pregovora i rjeSenja na obostrano zadovoljstvo, te njihov

ured cijeni iSta od uradenog, a §to je dobro za Agenciju ili sigurnosni sektor u kojem je

lice zaposleno.

Tabela 11. Stavovi ispitanika — 4. dio

Descriptive Statistics

Shvatio sam da moram da radim
jos vise na mom poslu zbog
sebi¢nosti ljudi s kojima radim.
Volim posao koji obavljam,
samo jer sam svjestan
eventualnog materijalnog
nagradivanja za moj trud i

zalaganje.

Ciljevi organizacije mi nisu jasni.

Kada pomislim na svoju platu ne
osjecam se cijenjeno u svojoj
organizaciji.

Ljudi napreduju brzo u sektoru
gdje sam uposlen, kao i u bilo
kojoj drugoj Agenciji.
Valid N (listwise)

306

306

306

306

306

306

Minimum

2.00

2.00

1.00

1.00

2.00

Maximum

6.00

6.00

6.00

6.00

6.00

Mean

3.8235

3.6863

3.4314

3.4706

4.0000

Std. Deviation

1.16854

1.13062

1.36353

1.46235

1.74217
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U Tabeli 8., ispitanici se slazu sa ve¢im djelom postavljenih tvrdnji, u manjem ili ve¢em

obliku, pa tako ispitanici se slazu sa sljede¢im tvrdnjama:

- Ljudi napreduju brzo u sektoru gdje sam uposlen, kao i u bilo kojoj drugoj Agenciji.

- Shvatio sam da moram da radim jo$ viSe na mom poslu zbog sebi¢nosti ljudi s kojima

radim.

- Volim posao koji obavljam, samo jer sam svjestan eventualnog materijalnog

nagradivanja za moj trud i zalaganje.

Dalja analiza pokazuje da se sa dvije postavljene varijable ispitanici slazu, ali u maloj mjeri, 1

to sa sljedece varijable:

- Kada pomislim na svoju platu ne osje¢am se cijenjeno u svojoj organizaciji.

- Ciljevi organizacije mi nisu jasni.

Tabela 12. Stavovi ispitanika — 5. dio

Descriptive Statistics

Moj sef pokazuje veoma
malo interesa u vezi osjecaja
zaposlenih.
Beneficije koje imam su
prihvatljive.

Postoji jako malo
nagradivanja za zaposlenike
U Mojoj organizaciji.
Imam previse zaduZenja 1
ciljeva pregovora koji su
orjentiranui na vlastitu
dobit.

Uzivam i maksimalno se
zalaZem u toku pregovora,
samo ako sam svjestan
eventualnog materijalnog
nagradivanja za moj trud 1
zalaganje.

Valid N (listwise)

306

306

306

306

306

306

Minimum

3.00

1.00

2.00

2.00

3.00

Maximum

6.00

6.00

6.00

6.00

6.00

Mean

4.8039

3.9216

4.3922

4.2353

4.7451

Std. Deviation
.84200

1.32828

1.17479

1.96336

1.81405

Analiza podataka pokazuje da se ispitanici u velikoj mjeri slazu sa tvrdnjama da njihov Sef

pokazuje veoma malo interesa u vezi osjecaja zaposlenih, prosjecna vrijednost po ovoj tvrdnji

iznosi 4.8.
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Zatim, ispitanici se u velikoj mjeri slazu sa tvrdnjom da uZivaju i maksimalno se zalazu u

toku pregovora, samo u sluaju da su svjesni eventualnog materijalnog nagradivanja. za

njihov trud i zalaganje, uz prosjecnu ocjenu 4.74. Takoder, ispitanici se slazu i sa tvrdnjama

da postoji jako malo nagradivanja zaposlenih u organizaciji u kojoj rade, gdje prosjean

odgovor iznosi 4.39. Ispitanci se slazu i sa tvrdnjom da ima previSe zaduzenja i ciljeva

pregovaranja koji su orjentisani na dobrobit sektora u kojoj su zaposleni, i u ovom slucaju

prosjecna vrijednost odgovora je iznad 4. Na kraju, ispitanici se slazu sa tvrdnjom da

beneficije koje imaju su prihvatljive.

Tabela 13. Stavovi ispitanika — 6 dio

Descriptive Statistics

Cesto osje¢am da nisam
upucen u to Sta se dogada u
organizaciji.
Osjecam se ponosno dok
radim svoj posao, samo ako
sam svjestan eventualnog
materijalnog nagradivanja
za moj trud i zalaganje.
Osje¢am se zadovoljno
zbog potencijalnog rasta
plate.

Postoje beneficije koje ne
dobijamo, a trebali bi
dobijati.

Volim svog Sefa jer cijeni
etic¢ki pristup u
pregovorima i Win- Win
rjesenja, a posebno jer sam
svjestan eventualnog
materijalnog nagradivanja
za moj trud i zalaganje.
Valid N (listwise)

306

306

306

306

306

306

Minimum

1.00

1.00

4.00

2.00

1.00

Maximum

5.00

5.00

6.00

6.00

6.00

Mean

2.5490

2.9020

5.2941

4.2353

3.4118

Std. Deviation

1.91574

1.22683

1.57125

1.02279

1.30336

Ispitanici se u velikoj mjeri slazu sa tvrdnjom da se osjecaju zadovoljno zbog potencijalnog

rasta plate, uz prosje¢nu vrijednost odgovora koji iznosi 5,2941, koji je i najvece ocijenjena

tvrdnja od svih analiziranih do sada.
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Takoder, ispitanici se slazu sa tvrdnjom da postoje beneficije koje ne dobiju, a trebali bi,

prosjecna ocjena po ovoj tvrdnji iznosi 4,2353. Ispitanici se u maloj mjeri slazu da vole svog

Sefa, jer cijeni eticki pristup u pregovorima i Win-Win rjesenja, a posebno jer su svjesni

eventualnog materijalnog nagradivanja za njihov trud i zalaganje.

Dalje analizirane tvrdnje Cija vrijednost odgovora iznosi ispod 3 pokazuju da se ispitanici ne

slazu sa spomenutima, a to su:

- Osjecam se ponosno dok radim svoj posao, samo ako sam svjestan eventualnog

materijalnog nagradivanja za moj trud i zalaganje.

- Osje¢am se ponosno dok radim svoj posao, samo ako sam svjestan eventualnog

materijalnog nagradivanja za moj trud i zalaganje.

Tabela 14. Stavovi ispitanika — 7 dio

Descriptive Statistics

Zatrpan sam sa mnogo
papirologije koja uti¢e na moju
pregovaracku slobodu i
moguénosti.

Ne osje¢am da su moji napori
adekvatno nagradeni.
Zadovoljan sam sa Sansama za
potencijalnu promociju Win-
Win rjeSenja u svim aspektima.
Postoji mnogo nesuglasica na
mom poslu ako gledam i
promicem vrijednosti obostrane
dobiti.

Moj posao je posao za
uzivanje.

Radna zaduzenja mi nisu u
potpunosti jasna.

Valid N (listwise)

306

306

306

306

306

306

306

Minimum

1.00

2.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Maximum

6.00

6.00

6.00

6.00

6.00

6.00

Mean

3.1176

4.0980

3.1961

3.2745

3.7059

2.5686

Std. Deviation

1.59483

1.21069

1.23903

1.20782

1.61502

1.14385
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Posljednja tabela prvog dijela analize pokazuje da se ispitanici slazu sa tvrdnjama u dva
slucaja, od ukupnih 6, a to su sljedece tvrdnje:
- Ne osjecam da su moji napori adekvatno nagradeni.
- Moj posao je posao za uzivanje.
Ispitanici imaju podjeljeno misljenje kada su u pitanju tri od Sest navedenih tvrdnji, gdje je
prosjecan odgovor ispitanika priblizno 3, a to su sljedece tvrdnje:
- Zatrpan sam sa mnogo papirologije koja uti¢e na moju pregovaracku slobodu i
mogucnosti.
- Zadovoljan sam sa Sansama za potencijalnu promociju Win-Win rjeSenja u svim
aspektima.
Ispitanici se ne slazu samo sa jednom tvrdnjom iz posljednje tabele prvog dijela analize, a to
je da radna zaduzenja nisu u potpunosti jasna, Sto pokazuje, da ispitanici razumiju njihove
poslovne obaveze.
Naredne tabele pokazuju stavove ispitanika koji su usko vezani za njihovo ponasanje na poslu
i kako se osjeCaju na istom. Ispitanici su odgovarali na skali od 1 do 5, gdje jedan predstavlja
najmanji stepen slaganja sa navedenom tvrdnjom, a 5 najveéi. Odgovori ispitanika postavljeni

su u 4 tabele radi lakSeg pregleda i analize.

Takoder, za potrebe potvrdivanja legitimosti samog istrazivanja, dostavljen je Zahtjev
direktoru Sudske policije (slika Zahtjeva i odgovora na isti u prilogu) s predmetom pristupa
informacijama vezanih za trenutni broj uposlenika u Sudskoj policiji Federacije Bosne i
Hercegovini.

Rezultati su sljedeci:

- U Sudskoj policiji Federacije Bosne 1 Hercegovine ukupno je 533 uposlenika, od cega
su 512 sluzbenici Sudske policije, Cetiri su drzavna sluzbenika i 17 namjeStenika
rasporedenih u osnovne organizacione jedicine;

- Od ukupno 533 uposlenika u Sudskoj policiji, njih 349 su Bosnjaci, 119 Hrvati, 59
Srbi i 6 uposlenika je iz reda ostalih;

- Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji Sudske policije predvideno je da ¢e poslove iz
nadleznosti Sudske policije obavljati ukupno 650 izvsilaca, od cega 593 sluzbenika
Sudske policije, 12 drzavnih sluzbenika i 45 namjesStenika (za 2021., 2022. i 2023.
godinu).
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5. Diskusija

Za potrebe ovog rada izvrsili smo istrazivanje na uzorku 306 ispitanika, menadzera u kojem
su podjednako zastupljene sve strukture u smislu godina, obrazovanja, spola i drugih bitnih
odrednica koje ¢ine grupu razli¢itom u sudskoj policiji FBiH, te je poslan Zahtjev za pristup
informacijama direktoru Sudske policije.

Odgovor na zahtjev je bio da u Sudskoj policiji radi ukupno 533 uposlenika.

Kada je u pitanju starosna struktura moze se zakljuciti da je ovaj segment reprezentativnosti
uzorka zadovoljen. Naime, u uzorku ima najvise ispitanika izmedu 44 i 55 godina starosti,
33.3%, zatim tri grupe imaju po 17.6% ispitanika i to izmedu 25 i 35, izmedu 35 i 45 i vise od
55 godina strosti, dok je 13.7% ispitanika mladih od 25 godina. Prema rezultatima analize
strune spreme, najvise je ispitanika sa VSS (45.1%), zatim 37.3% ispitanika sa SSS, a
najmanje ispitanika ima diplomu magistra ili doktora nauka.

Demografska analiza obuhvata i analizu veli¢ina sektora ispitanika, pa se tako moze zakljuciti
da je najvedi broj ispitanika u uredima sigurnosnih sluzbi koje zaposljavau izmedu 30 i 50
zaposlenih (35.3%), zatim onih od 15 do 30 zaposlenih (27.5%), do 15 zaposlenih 15.7%, dok
je najmanje ispitanika koje rade u uredima i sektorima koje imaju izmedu 50 i 100 zaposlenih,
11.8% i 9.8% onih koji rade u sektorima koje imaju vise od 100 uposlenika.

Naredni dio rada posvecen je analizi stavova ispitanika po pitanju odnosa sektora sigurnosti u
kojoj rade prema njima. Takoder, ispitano je njihovo zadovoljstvo uslovima rada,
napredovanjem, materijalnim i nematerijalnim nagradivanjem. Ispitanicima je postavljeno 36
pitanja, koja su odgovorila prema skali od 1 do 6, gdje 1 predstavlja najmanji stepen slaganja,
a 6 najveci. Zbog prevelikog broja tvrdnji, njih 36 je svrstano u 7 tabela, a koje su prikazane
ranije u samom (prethodnom) empirijskom dijelu.

Prema rezultatima analize moZe se zakljuciti da se ispitanici donekle slazu sa tvrdnjama da
nisu zadovoljni beneficijama/materijalnim nagradivanjem koje dobijaju za ostvareno, zatim
donekle se slazu da je njihov nadredeni prilicno kompetentan u obavljanju posla i ne mari
puno za Win—-Win metodom. Takoder, analiza je pokazala da se ispitanici u maloj mjeri slazu
sa tvrdnjom da se osjec¢aju da im je placen prili¢an iznos za posao koji obavljaju, te da zaista
imaju premalo Sansi za napredovanje na poslu koji obavljaju. Stavovi ispitanika su podijeljeni
po pitanju tvrdnje da kada rade dobar posao za to dobiju materijalno priznanje. Prema

rezultatima analize, niti jedan od odgovora u ranije prikazanoj prvoj tabeli nije u tolikoj mjeri
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uvjerljiv da se sa sigurnos¢u moze tvrditi da je to stav kompletne ispitane skupine
zaposlenika.

Analiza drugog dijela upitnika pokazuje da se ispitanici slazu sa tvrdnjom da su poviSice
previse male da je tesko doc¢i do nje. Takoder, ispitanici su se slozili sa tvrdnjom da vole ljude
s kojima rade i sa kojima pregovaraju/ brinu se za obostrano zadovoljstvo.

Takoder, ispitanici se u maloj mjeri slazu sa tvrdnjom da se ponekad osjeéaju da je njihov
posao besmislen ako brinu za ishod druge strane u pregovorima. Ostale dvije tvrdnje pokazuju
da su stavovi ispitanika podijeljeni, i to po pitanju tvrdnje da imaju dobru komunikaciju sa
¢lanovima organizacije, samo ako su svjesni eventualnog materijalnog nagradivanja za njihov
trud, zalaganje i ostvarene rezultate u pregovorima i da mnoga njihova pravila i postupci

otezavaju dobro obavljen posao.
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6. ZAKLJUCAK

Na samom Kraju, vazno je istaknuti da smo dokazali sve naSe polazne hipoteze. Funkcija
upravljanja i ucestvovanja u vodenju krivicnog postupka u Sudskoj policiji FBiH zahtjeva
detaljno ,,procis¢enje” administrativnih poslova i smanjenje ,,papirnatog® posla. Mnoge
aktivnosti treba pojednostaviti i maksimalno koristiti informacionu tehnologiju, $to je uslov
za brzu 1 kvalitetniju uslugu. Sve zadatke treba integrisati u jedinstveni proces i usmjeriti na
strategijsko upravljanje. Na taj nain omoguceno je rukovodiocima da u svakom trenutku
imaju pregled sadasnjih i potrebnih buduc¢ih kompetencija svih zaposlenih, bez obzira na
lokaciju. Tako integrisani informacioni djelovi ljudskih resursa postaju mehanizam
povezivanja i koordinacije koji osigurava da se sve aktivnosti ljudskih resursa obavljaju na
osnovu istih koncepcija i podataka.

Uloga stru¢njaka za ljudske resurse u novoj integrisanoj i procesno usmjerenoj funkciji bitno
se mijenja. Sve viSe ¢e postajati savjetnici rukovodilaca, ,,inZinjeri znanja“ i programeri koji
¢e svoje znanje pretvarati u raCunarske programe i ekspertske sastave za rjeSavanje problema.
Pored specijalistickih znanja struke i racunarske tehnike, mora¢e da poznaju i poslovne
procese i funkcionisanje organizacije. Oni ¢e biti ti koji ¢e podsticati, obrazovati, olaksavati
prelaz na nove nacine rada i pripremati ljudske resurse za buduc¢nost. Vise ¢e se usmjeravati
na strategijske i razvojne aktivnosti i osiguranje potrebnih znanja i vjestina u buduénosti.
Imace znafajnu ulogu u kreiranju novih nacina motivisanja, rjeSavanja konflikata,
upravljanja stresom, prihvatanja promjena i sli¢no.

To zahtjeva novi stil upravljanja, novu klimu 1 kulturu 1 drugacije individualne kompetencije
svih. Zadatak stru¢njaka za ljudske resurse postaje iznalaZenje rjeSenja i davanje doprinosa za
nove i bolje nacine rada i obavljanja ukupnih procesa. Znacajnu ulogu imace u koncipiranju 1
kreiranju ,,uece organizacije u kojoj su svi i ucenici i ucitelji novih vjestina.

Moze se zakljuciti da radikalne promjene kod upravljanja i rukovodenja u Sudskoj policiji
FBiH kao i u bilo kojoj drugoj organizaciji sigurnosnog aparata nije mogucée sprovesti bez
stalnog ucenja i nove uloge zaposlenih, u ¢emu znacajan doprinos mora dati funkcija HRM,
koja, da bi druge preoblikovala, mora prvo preoblikovati sebe. Potreba za proSirivanjem i
produbljivanjem nau¢nih i drugih saznanja o covjeku, njegovim zeljama i interesima,
njegovim sposobnostima i potencijalima, njegovoj motivaciji i satisfakciji, njegovim
ciljevima i o¢ekivanjima, pa samim tim i potreba za daljim razvojem i primjenom znanja iz
oblasti upravljanja ljudskim resursima, vremenom ¢e postajati sve veca 1 u sistemu

sigurnosti. Naime, sektor sigurnosti ima uspostavljenu jasnu komandnu odgovornost, te
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mogucnosti uposlenih u obavljanju razgovora, a §to je eksplicitna dobrovoljno dogovorena
razmjena izmedu ljudi koji zele nesto jedan od drugoga, odnosno slozen i dugotrajan proces u
kojem dvije strane nastoje posti¢i odredeni poslovni sporazum u nasem slucaju na obostranu
korist. Poslovno pregovaranje izvan vlastite drzave sloZenije je od poslovnog pregovaranja
koje se vodi izmedu organizacija iz iste drzave, odnosno unutar drzavnih granica, jer na taj
proces utjecu razli¢iti faktori, odnosno posebnosti koje svakako treba uzeti u obzir kako bi
poslovno pregovaranje zavr$ilo uspjesno, a to su komunikacijske i kulturoloske razlike.
Medu pripadnicima razli¢itih kultura razli¢ita je verbalna i neverbalna komunikacija, pa ona
moze utjecati na medunarodno poslovno pregovaranje. U samom procesu pregovaranja
kulture se razlikuju prema tome koji im je cilj pregovaranja, prema pregovarackom stavu, u
stilu pregovaranja, vremenskoj dimenziji pregovaranja, koriStenju emocija, obliku ugovora i
njegovim elementima, donoSenju odluke u pregovaratkom timu, te U preuzimanju rizika.
Zbog toga je potrebno poznavati te razlike kako bi se izbjegli nesporazumi, prekid
pregovaranja i gubitak ugleda pregovaraca i organizacije koju predstavlja u poslovnom

svijetu.
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Prilog — skeniran dokument Zahtjeva upuéen direktoru Sudske policije i odgovor na isti:

BOSAA 111 R 40 %0 nlnnnul'n
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Piciyy pol

Broj: Sp-01-03-014-2787-1 3
sarajevo, 21.11.2023. godine

Na osnovu lana 11, tacka K) Zakona o Sudskoj polit.iji u Federaciji Bosne i Hercegovine

(.Sluzbene mmnclcdcrmye Bili~. bmj 77120). ¢).4.. 9.1 14. st ( I)|(2) Zakona o slobodi pristupa

ji Bosne 1 wovine (,Sluzbene novine Federacije Bil~ broj 32001,

48711). i €lana i stav (8) Vodita za pristup informacijo u Sudskoj policiji Federacije Bosne 1

Hercegovine. broj Sp-01-706/22 od 05.04.2022. godine. a u vezi sa zahtjevom sluzbenika sudske

policije Bahtanovié Dine od 08.11.2023. godine, direktor Sudske policije u Federaciji Bosne i
Hereegovine, donosi

RJESENJE

1. Dine Bahtanovié. usvaja se zahtjcv za pristup informacijama kojima raspolaze Sudska
policija u Federaciji Bosne i Hercegovine i to:

- U Sudskoj policiji u Federaciji Bosne i Hercegovine ukupno je 533 uposlenike. od cega
512 sluzbenika sudske policije, 4 drzavna ika i 17 namjesteni! P hu
osnovne organizacione jedinice;

0d ukupno 533 uposlauh u Sudskoj policiji, 349 su bosnjaci. 119 hrvati. 59 srbi i
6 uposlenika ostali;

izaciji Sudske policije u Federaciji Bosne i

""“W'"*v ""’J S-rsmn-mo od 28.01.2021. godine, kao i odredbama Pravilnika

dop, Pravilnika o Sudske policiie u

i ciraci Bosme § “'Msov-m broj Su-sp93/22 od 24.10.2022. godine i Su-sp-83-

3723 0 23.02.2023. godine, predvideno je da ée poslove iz nadleZnosti Sudske policije

obavljati ukupno 650 izvrsilaca, od ega 593 sluzbenika sudske policije, 12 drZavnih
sluzbenika i 45 namjestenika;

2. Rjesenje stupa na snagu danom donosenja.

ObrazloZenje
Dino Bahtanovié sluzbes ) o od
(3} 3 enik  sudshe  pol zahii 7 pristop i
lnﬁ"l’lﬂu.f:“':hqg ubratio se Centru ""m m‘“'k K‘-mhmu \ur:-:\.- hojim 1 l‘"":"
navedenoy (o o & Pesiedu Sudske Bosne § Hereegovine.  hoji ¢ akie

Federy,
ra, broy, Sp07.04.03. ..l : Sudshe
policije u kederacijy Ihlmnlkuc::rmxm' ""‘ 09112023 podine, dostavlien direhtor Suds

s e ) ) S Ve P 14 b1 o8 "E 24020 St o Rt o

sty BN sty ly Podataha 1t hrop stuzbehos Sidahe
e drzas il Szheniny 3 T kit b nprhon o kg
3 |m;\m||\ln\~l wadnil miest ¥ sudshop policij Awzeeem pravilnhu o
Ny o o Dederacii Bosue § Hereepovine

Predmeinm zahtieyom je
polwite u vy

Pt
] o

Tmajuci u vidu naprijed navedenn, odiuene e hao u dispozitivi ovog ricsenia

Pouka o pravnom lijeku:

Protiv ovog rjefenia moze s uloziti prigovor u roku od osam dana od dana prijema istog
predsiedniku Vrhovnog suda Federacije Bitl.

Dostaviti:
- ( ‘entar sudske policije u Kantonu Sm)ew.
putem matiéne o
- Scklor za profesionalne standarde i unutragnju L\\nlmlu («.I q
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