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. KATEGORIJALNO POJMOVNI SISTEM
Iz samog naziva teme vidi se da su pojmovi koji se trebaju odrediti :

e Didaktika
e metodika
e nastava

e vojska

A iz tih proizilaze i slijedeci pojmovi koji ujedno predstavljaju i predmet naSeg rada a to su:

e 0dgoj

e obucavanje

e nastavne metode

e problemska nastava
e obrazovanje

e 7znanje

e navike

e vjestine

DIDAKTIKA (gr¢. didosctizeny [téxvn]: viestina poducavanja), grana pedagogije koja teorijski
1 iskustveno prikuplja spoznaje o Skolskoj nastavi 1 ucenju. Osnivacima didaktike drZze se
Wolfgang Ratke i Jan Amos Komensky. Definira se kao teorija obrazovanja op¢enito, neovisno
0 mjestu obrazovnoga procesa, ili kao teorija obrazovanja u nastavi, kao najorganiziranijem i
najsustavnijem susretu onih koji uce, poucavaju, i izvora — medija kao potpore tom procesu.
METODIKA (od gr¢. ueSooixn [téyvn]: umijeCe planskog postupanja), pedagogijska
disciplina koja proucava zakonitosti odgoja i obrazovanja putem jednoga nastavnog predmeta,
odnosno odgojno-obrazovnoga podrucja.

NASTAVA - sustavan, organiziran i intencijalni oblik pedagoskog djelovanja - nastava se kao
organizirani oblik pedagoSkog djelovanja javlja u kulturama starog istoka 2-4 tisuce godina
pr.Kr., ali prave podatke imamo tek od anti¢ke Grcke, Rima 1 srednjeg vijeka

VOJSKA je skup oruzanih snaga nacije koja je zaduZena za vojnu obranu ili napade drzave.
ODGOJ je proces kojim se ostvaruje razvoj covjekove individualne i1 druStvene osobnosti.
OBRAZOVANIJE je proces stjecanja odredenog sustava znanja, vjestina i navika kojima se
pojedinac osposobljava za zadovoljenje osobnih spoznajnih, dozivljajnih, psihomotornih i
socijalnih potreba i motiva.

ZNANJE je sustav ili logicki pregled ¢injenica i generalizacija o objektivnoj stvarnosti koji je
covjek usvojio i trajno zadrzao u svojoj svijesti.

VJESTINE su pihomotorne sposobnosti pojedinca ste¢ene ponavljanjem neke radnje, ali uz
stalno prisustvo svijesti o njoj.

NAVIKE su specificne vjestine ili psihomotorne sposobnosti koje su uslijed ponavljanja
postale automatizirane te stoga ne zahtijevaju ocito prisustvo svjesnosti radnje.

POJMOVNO ODREDENJE PROBLEMSKE NASTAVE - Od tri tipa nastave -
predavackog (zadatak sluSalaca je da zapamte izloZene informacije), objasnjivackog (aktivnost
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slusalaca je bogata, ali se ipak svodi na recepciju) i istrazivackog (sluSaoCeva aktivnost je
stvaralacka) - opéem, narocito intelektualnom, razvoju slusalaca ubjedljivo najviSe doprinosi
istrativacki.

POJMOVNO ODREDENJE NASTAVNE METODE - Razli¢iti autori razli¢ito definiSu
pojam nastavnih metoda. Milan Janjusevi¢ nastavne metode definiSe kao nacin pomocu kojeg
slusaoci stjecu i1 usvajaju znanja, navike i vjestine i time izgraduju svoju licnost. S. P. Baranova
1 V. A. Slastenin definiSu nastavne metode kao put saznajne, teorijske i1 prakti¢ne djelatnosti
predavaca i sluSalaca koje su usmjerene na izvrSavanje zadataka obrazovanja. Naglasavaju da
su nastavne metode psiholoski zasnovane jer se, pri izboru nastavnih metoda, uzima u obzir
uzrast uc¢enika/slusalaca, njihov bioloski razvoj, posto od toga zavise njihova radna sposobnost,
usredsredenost, kreativnost.
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UvVOD

Nastava predstavlja kljuni segment obrazovno-odgojnog procesa koji ima za cilj prenosenje
znanja, razvoj vjestina i oblikovanje karakteristika polaznika. Nastavni proces obuhvaca
planiranje, izvodenje i evaluaciju aktivnosti koje su usmjerene na postizanje obrazovno-
odgojnih ciljeva. Osim prijenosa informacija, nastava poti¢e polaznike na aktivno ucesce,
kriticko razmiSljanje i samostalno istrazivanje, ¢ime se osnazuje njihova sposobnost za

rjeSavanje problema i primjenu nauc¢enog u razli¢itim kontekstima.

U okviru vojnog obrazovno-odgojnog sustava, posebna paznja se posvecuje metodickim i
didakti¢kim odrednicama koje su prilagodene specificnim potrebama vojne obuke. Uzimajuci
u obzir specifi¢nosti vojne obuke, ovaj magistarski rad, takoder, istrazuje psiholoske aspekte

ucenja, motivaciju za ucenje i faktore koji utje¢u na uspjesnost obrazovno-odgojnog procesa.

Cilj ovog rada je istraziti kako se primjenom odgovaraju¢ih metodicki i didaktickih strategija
moze unaprijediti efikasnost vojne nastave, pripremaju¢i kandidate za kompleksne vojne
izazove 1 operacije. Kroz ovu analizu, cilj je pruziti preporuke i smjernice za optimizaciju
nastavnog plana 1 programa kako bi se postigli najbolji rezultati u obuci budu¢ih voda 1

profesionalaca u vojnim situacijama.

U ovom radu pokazati ¢u kako se kroz vojnu nastavu osim stjecanja op¢ih, vojno stru¢nih i
specijalistickih znanja razvija prijeko potrebna suradnja i vojni¢ka solidarnost unutar vojne
postrojbe. Tako se preko znanja utjece na stvaranje uvjerenja i moralnih vrijednosti kao §to su
Cast 1 poStenje bez kojih bi vojna postrojba bila neucinkovita. Zbog svega toga vojna izobrazba
ima osim srodnosti s civilnim obrazovanjem 1 neke svoje specifi¢nosti. Navedeni specifikumi
nastaju iz prostog razloga jer vojska je posebna drzavna institucija s temeljnim ciljem obrane u
ratu, kao i sprjecavanje agresije u miru. Kako su to komplicirane zadace od vitalnog interesa za
svaku drzavu, to ¢e 1 nacela 1 tehnike vojne izobrazbe biti podredena temeljnim ciljevima
obrane. S obzirom na to da je vaznost doCasnika 1 Casnika koji rade s vojnicima prenoseci im
prijeko potrebna znanja i vjeStine golema akcent ¢emo staviti upravo na njihovu nastavnicku
djelatnost s temeljnim ciljem da se ona podigne na jo$ visu razinu. Vojna nastava temelji se na
dostignu¢ima suvremene znanosti a posebno pedagogije, sociologije, psihologije, metodike i

didaktike.



Ova tema je od izuzetne vaznosti jer pruza uvid u specificne potrebe i zahtjeve vojne obuke,
istovremeno istrazujuci kako se pedagoski i metodicki pristupi mogu prilagoditi kako bi se
najefikasnije ispunili obrazovno-odgojni ciljevi. Fokus je na razvoju prakti¢nih vjestina,
razumijevanju vojne discipline te unapredenju sposobnosti vojnih kandidata da analiziraju,

planiraju i djeluju u dinami¢nim i zahtjevnim vojnim okruZenjima.

Kljucne rijeci: obrazovanje, nastava, nastavni proces, nastavni plan i program, vojna nastava,
vojno-stru¢na metodika, vojna edukacija, vojni nastavnik, OS BiH



1. VAZNOST OBRAZOVANJA U 21. VIJEKU

Obrazovanje je kontinuirano podlozno promjenama uslijed drusStvenih, ekonomskih 1
tehnoloskih utjecaja. Suvremeni trendovi u obrazovanju odrazavaju potrebu da se obrazovno-
odgojni sustavi prilagode novim izazovima i zahtjevima globalnog trzista rada. Jedan od
klju¢nih trendova je naglasak na razvoju vjestina za 21. vijek. Ovi skupovi vjestina obuhvacaju
kriticko misljenje, kreativnost, komunikacijske sposobnosti i sposobnost rjeSavanja problema.
Obrazovno-odgojni sustavi sve viSe prepoznaju da je neophodno da polaznici steknu vjestine

koje ¢e im omoguciti da se uspjesno nose sa slozenim izazovima suvremenog drustva.

Umjesto standardiziranog pristupa, koji moze ignorirati individualne potrebe polaznika,
obrazovno-odgojni programi sve viSe teze ka prilagodavanju nastave prema specifi¢nim
potrebama svakog polaznika. Ovo ukljucuje diferencijaciju nastavnih metoda, prilagodavanje
tempa ucenja i fokusiranje na individualne interese i sposobnosti. Globalizacija takoder ima
veliki utjecaj na obrazovanje. Obrazovno-odgojni programi sve vise promoviraju medunarodnu
suradnju, medukulturalno razumijevanje i razmjenu znanja. Polaznici se posti¢u da razvijaju
globalnu perspektivu i steknu vjestine koje su relevantne na globalnom trzistu rada. Pored toga,
tradicionalni modeli autoritativnog prijenosa znanja sve viSe ustupaju mjesto mentorstvu 1
potpori polaznicima u razvoju vjeStina samostalnog ucenja, istrazivackog rada 1 kontinuiranog
profesionalnog razvoja. U narednim poglavljima ovog magistarskog rada, istraZit ¢emo
nekoliko klju¢nih tema koje su od sustinskog znacaja za razumijevanje suvremenih dinamika u

obrazovanju.

Obrazovanje je neizostavan dio nasih zivota, po€evsi od najranijih godina pa sve do zrelih doba.
Ono ne samo da nam prenosi znanje i vjeStine, ve¢ ima dublji utjecaj na nase vrijednosti,
stavove 1 sposobnost suocavanja s izazovima svakodnevnog Zivota. Kroz povijest, uloga
obrazovanja se kontinuirano transformirala, prilagodavajuci se brzim drustvenim, ekonomskim

1 tehnoloskim promjenama.

Glavni cilj obrazovanja je osposobiti pojedinca za zivot. To ukljucuje stjecanje temeljnih
vjestina poput Citanja, pisanja i raunanja, ali se proteZe i na razvoj kritickog razmisljanja,
analitickih sposobnosti te vjestine donosenja odluka. Osim toga, obrazovanje ima kljuc¢nu ulogu
u pripremi mladih ljudi za ulazak na trziste rada, pruzajuci im specijalizirane vjesStine i znanja

neophodna za razlicite profesije.



Jedna od najvaznijih funkcija obrazovanja je promicanje druStvene inkluzije. Sustavi
obrazovanja trebaju osigurati jednak pristup obrazovanju za sve, bez obzira na socioekonomski
status, spol, etnicku pripadnost ili druge osobne karakteristike. Ovo osigurava da svaki

pojedinac ima jednake Sanse za li¢ni 1 profesionalni razvoj.

Obrazovanje, takoder predstavlja investiciju u budu¢nost drustva. Ubrzani tehnoloski napredak
i globalne promjene zahtijevaju stalno prilagodavanje obrazovno-odgojnih programa i
metodika kako bi se osiguralo da buduce generacije budu spremne za nove izazove.
Obrazovanje ne samo da osnazuje pojedince, vec i cijele zajednice, pridonosec¢i ekononomskom
napretku, inovacijama i odrzivom razvoju. Stoga je vazno kontinuirano ulagati u obrazovanje

kao temeljnu pretpostavku za prosperitetnu i naprednu buduénost svih nas.
1.1. SUSTAV VOJNOG OBRAZOVANJA U MODERNIM ZEMLJAMA

Sustav vojnog obrazovanja u modernim zemljama predstavlja kompleksan i specijaliziran
sustav koji se kontinuirano prilagodava izazovima suvremenog svijeta. Ova vrsta obrazovanja
nije samo usmjerena na stjecanje vojnih vjestina i taktickih sposobnosti, ve¢ se sve vise integrira

s akademskim 1 tehnoloskim napretkom radi postizanja veceg stupanja struc¢nosti i efikasnosti.

Jedna od kljuénih karakteristika modernog vojnog obrazovanja je naglasak na
multidisciplinarnosti 1 interdisciplinarnosti. Povezanost s civilnim obrazovno-odgojnim
institucijama, takoder je klju¢na za moderno vojno obrazovanje. Partnerstva izmedu vojnih
akademija 1 univerziteta omogucuju razmjenu znanja, resursa i najboljih praksi. Takoder,
moderno vojno obrazovanje naglasava vaznost liderstva, etike i medukulturalnih kompetencija.
Vojnici se educiraju kako bi postali ne samo struénjaci u svojim specijaliziranim podrucjima,
ve¢ 1 vode sposobne za donoSenje odluka u stresnim situacijama, suradnju s razliitim

kulturama 1 promicanje medunarodne sigurnosti 1 stabilnosti.

Napredak tehnologije ima znacajan utjecaj na moderno vojno obrazovanje. Vojnici se
obucavaju za koriStenje najnovijih tehnoloskih alata i sustava, ukljucujuéi simulacije, dronove,
umjetnu inteligenciju 1 kiberneti¢ku obranu. Ovo osigurava da vojno osoblje bude spremno za
suoCavanje sa suvremenim sigurnosnim izazovima kao $to su hibridni ratovi, terorizam i

kiberneticki napadi.

Moderno vojno obrazovanje ukljucuje i1 kontinuiranu profesionalnu edukaciju i usavrsavanje.
Vojnici se poti¢u na Dozivotno ucenje kako bi odrzali svoje vjestine 1 znanje u skladu s brzim

promjenama u tehnologiji 1 sigurnosnim prilikama. Zapravo sustav vojnog obrazovanja u
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modernim zemljama nije samo o stjecanju vojnih vjesStina, ve¢ 1 o razvoju Sirokog spektra
kompetencija potrebnih za slozene vojne operacije u 21. vijeku. Integracija akademskih,
tehnoloskih 1 medunarodnih elemenata kljucna je za osiguranje da vojno osoblje bude spremno

na sve izazove i1 da doprinese globalnoj sigurnosti i stabilnosti.
1.2. DOZIVOTNO UCENJE

Dozivotno ucenje predstavlja klju¢ni koncept u suvremenom drustvu, odrazavajuéi potrebu za
kontinuiranim stjecanjem znanja, vjestina i kompetencija tijekom cijelog zivota. Ovaj koncept
prozima sve sfere zivota - od osobnog razvoja i karijernog napretka do prilagodavanja
tehnoloskim 1 druStvenim promjenama. Inovacije i promjene u tehnologiji mijenjaju nacin kako
radimo 1 zivimo. Stoga, kontinuirano u¢enje omogucava pojedincima da prate te promjene i

usvoje nove tehnologije i digitalne alate koji su klju¢ni za uspjeh u modernom svijetu.

Vazno je istaknuti da dozivotno ucenje nije samo o formalnom obrazovanju, ve¢ ukljucuje i
neformalno 1 informalno ucenje. To znaci da se ucenje moze odvijati kroz radno iskustvo,
volontiranje, hobije ili samostalno istrazivanje. Ova raznolikost pristupa omogucava ljudima da
prilagode svoje ucenje svojim potrebama i interesima. Dozivotno ucenje, takoder omogucava
pojedincima da nastave sa svojim obrazovanjem nakon formalnog Skolovanja, istrazuju nova

podrucja interesa, razvijaju svoje talente i poboljSavaju svoje sposobnosti.

Na razini druStva, poticanje doZivotnog ucenja je klju¢no za izgradnju otpornih 1 inovativnih
zajednica. Ljudi koji su spremni uciti tijekom cijelog Zivota doprinose ekonomskom razvoju,
inovacijama, druStvenoj koheziji 1 odrZivom razvoju. DoZivotno ucenje tako postaje sredstvo
za smanjenje nejednakosti, poticanje socijalne ukljuCenosti 1 osnaZivanje pojedinaca da

preuzmu aktivnu ulogu u svojim zajednicama. (Bedekovic¢, 2011 str. 141)

Dozivotno ucenje ima izuzetno vaznu ulogu u vojnom obrazovanju, prilagodavajuéi se
specificnim zahtjevima 1 izazovima koje vojni profesionalci susrecu tijekom svoje karijere.
Vojska se sve viSe suocava sa sloZenim sigurnosnim prijetnjama koje zahtijevaju kontinuirano

usavrSavanje i prilagodbu.

Prvo, tehnoloski napredak je klju¢an u vojnom kontekstu. Vojni stru¢njaci moraju biti u toku s
najnovijim tehnologijama u podruc¢jima kao $to su informacijska tehnologija, dronovi i umjetna
inteligencija. DoZivotno ucenje omogucava vojnicima da se brzo prilagode novim tehnoloskim

inovacijama 1 ucinkovito ih primjenjuju u vojne svrhe.



Drugo, vojno obrazovanje kroz dozivotno uc¢enje poti¢e razvoj vodeci vjestina i etike, Sto je
kljuéno za usmijeravanje u slozenim operativnim okruzenjima. Kroz kontinuirano obrazovanje,
vojni struénjaci stjeCu sposobnost donosenja brzih odluka pod pritiskom i efikasno upravljanje

resursima, §to je vitalno u medunarodnim vojnim misijama.
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Slika 1. Medunarodna vojna vjezba

Trece, dozivotno ucenje u vojnom kontekstu takoder ukljuCuje razvoj specijaliziranih vojnih
vjestina 1 znanja. To moze ukljucivati obuku za specifine vojne operacije, borbu protiv
terorizma, zastitu civila ili logisticke operacije. Kontinuirano usavr$avanje u ovim podruc¢jima
osigurava da vojni profesionalci ostanu spremni za sve izazove koje mogu susresti tijekom

svoje sluzbe.

Dakle, potpora doZivotnom ucenju u vojnom sektoru ne samo da doprinosi individualno
profesionalnom razvoju vojnika, ve¢ i jaa sposobnost vojske da se adaptira na brze promjene
u globalnom sigurnosnom okruzenju. Uvodom najboljih praksi iz civilnog obrazovno-odgojnog
sektora u vojno obrazovanje moze unaprijediti inovacije i operativau uc¢inkovitost, ¢cime se

osigurava da vojska ostane relevantna i sposobna za izvrSavanje svojih zadaca u 21. vijeku.

2. TEMELJNA OBILJEZIJA NASTAVE

Nastava 1 nastavni proces klju¢ni su elementi obrazovno-odgojnog sustava koji imaju za cilj
usmjeravanja polaznika ka razvijanju znanja, vjeStina i vrijednosti potrebnih za uspjesno
funkcioniranje u druStvu. Nastava nije jednostavno prenoSenje informacija, ve¢ slozen

interakcijski proces koji ukljucuje razli¢ite sudionike poput nastavnika, polaznika i pazljivo
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oblikovanih nastavnih sadrzaja. Jedna od klju¢nih karakteristika nastave je njena usko povezana
s drustveno-povijesnim kontekstom. Kroz razli¢ite epohe, sadrzaji, ciljevi i metode nastave su
se razvijali 1 mijenjali kako bi odgovarali potrebama i zahtjevima druStva u kojem se provodi.
Ovaj kontinuirani proces prilagodavanja obrazovno-odgojnog procesa tehnoloskim,

znanstvenim 1 drustvenim promjenama reflektira evoluciju nastave.

Nastava se sastoji od nekoliko klju¢nih elemenata, ukljuuju¢i nastavnika, polaznike i
metodicki oblikovane sadrzaje. Nastavnik ima znacajnu ulogu u vodeci nastavni procesi,
pruzajuéi interpretaciju gradiva, potporu polaznicima u razumijevanju i usvajanju materijala te
primjenjujuéi raznovrsne metode rada i nastavne tehnike. Polaznici su aktivni sudionici u
nastavnom procesu, koji kroz interakciju s nastavnikom i sadrzajima nastave usvajaju znanja,
stjeCu vjestine 1 razvijaju navike. Njihov angazman i motivacija klju¢ni su za uspjeSnost
nastavnog procesa. Metodicki oblikovani sadrzaji predstavljaju osnovu nastave, prilagodeni su
potrebama polaznika i ciljevima nastave te obuhvacaju materijalni, formalni i odgojni aspekt.
Materijalni aspekt obuhvaca stjecanje konkretnih znanja i vjeStina, formalni aspekt odnosi se
na psihofizicki razvoj polaznika, dok se odgojni aspekt odnosi na sveobuhvatno odgajanje i

razvoj li¢nosti.

U suvremenom dru$tvu, nastava se suocava s brojnim izazovima poput tehnoloSkog napretka,
globalizacije 1 promjena u druStvenim odnosima. Stoga je vazno kontinuirano prilagodavati
nastavni proces kako bi se osiguralo da steknu kompetencije potrebne za uspjeSno suocavanje
s izazovima suvremenog svijeta. U konacnici, nastava ostaje kljucna institucija druStva koja
ima znacajan utjecaj na formiranje 1 razvoj budu¢ih generacija, te igra vitalnu ulogu u
oblikovanju buduénosti drustva. Kroz kontinuiranu inovaciju, prilagodbu i usavrSavanje,

obrazovanje ostaje temeljni stup drustvenog napretka 1 razvoja.

2.1. ODREDBE NASTAVE

Nastava je srZ obrazovno-odgojnog procesa. Na temelju osnovnih obiljezja, moze se formulirati
definicija nastave. “Nastava je odgojno-obrazovni proces zasnovan na druStveno odredenim
ciljevima 1 zadacima koji se ostvaruju na metodicki oblikovanim sadrzajima, kroz raznovrsne
oblike i pomocu razli¢itih sredstava. To je planski organizovan odgojno-obrazovni proces kojim
rukovodi predavac €iji je zadatak da pomaze polaznicima da stjecu znanja, vjestine 1 navike i

da se razvijaju kao licnosti.” ( D. Brkovi¢ 2017, str. 19-20)
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Dakle, kroz razli¢ite metode i tehnike, nastava poti¢e aktivno u€enje i angazman polaznika,
osnazujuéi ih za suoCavanje s izazovima svijeta oko njih. Nastava nije ograni¢ena na odredeni
period, ve¢ traje sve dok ne ostvare ciljeve postavljene u programu. Ona istovremeno oblikuje
1 educira, §to naglasava njenu ulogu kao procesa odgajanja i obrazovanja. Pokusaji da se nastava
svede samo na odgojni ili samo na obrazovno-odgojni aspekt nisu adekvatni, s obzirom na to
da odgajanje utjece na polaznike kroz razli¢ite sfere zivota poput porodice, medija i drustvenog
okruzenja. Osim toga, obrazovanje prelazi granice nastave jer stjeu znanje i izvan skole, kroz

svakodnevne interakcije 1 iskustva.

Nastava nije samo prenosenje ¢injenica, ve¢ 1 proces osnazivanja polaznika da razmisljaju
kriticki, rjeSavaju probleme i komuniciraju efikasno. U skladu s promjenama u drustvu, nastava
se prilagodava kako bi odgovorila na suvremene izazove i potrebe. Zapravo, nastava nije samo
sredstvo za prenoSenje informacija, ve¢ i temelj za razvoj individua sposobnih za doprinos
drustvu 1 svijetu u cjelini. Ona ima svoje korijene u drustvu te sluzi drustvu. Kroz razlicite
povijesne epohe, ciljevi i zadaci nastave prilagodavaju se potrebama vremena, odrazavajuéi
aktualne druStvene ideale i1 teZnje. Stoga se ciljevi i zadaci nastave kontinuirano prilagodavaju,
umjesto da budu postavljeni jednom zauvijek. Iako se pri postavljanju ciljeva i zadataka uzima
u obzir 1 individualni razvoj 1 potrebe, krajnji cilj je razvoj unutarnjih potencijala svakog

pojedinca, $to u konac¢nici doprinosi brzem drustvenom napretku.

Nastavni sadrzaji koje obraduju uz potporu nastavnika temelje se na Znastvenim principima,
ali ne smatra se da su ekvivalentni samoj nauci. Ti sadrzaji su prilagodeni didakti¢ko-
metodicki, uzimajuéi u obzir psihofizicke sposobnosti polaznika odgovarajuc¢e dobi. Nastavni
sadrZaji su organizirani na nac¢in koji olakSava njihovo razumijevanje i usvajanje. Nastavnici
primjenjuju najprikladnije metode 1 nastavna sredstva kako bi olakSali proces ucenja. ( D.

Brkovi¢ 2017 str. 26)

Nastava se smatra najorganiziranijim i najstrukturnijim nainom stjecanja znanja, naglasavajuci
time njenu planiranu organizaciju kako bi se razlikovala od neplaniranog 1 povremeno

sporadi¢nog ucenja koje je Cesto prisutno u svakodnevnom zivotu.

2.2. OPCE ZAKONITOSTI NASTAVE

U nastavi postoje univerzalni principi koji sluze kao temelj ucenju i poucavanju. Ti principi
obuhvacaju strategije, metode i pristupe koji su relevantni za uspjesno vodenje nastave. Kroz
primjenu ovih principa, nastavnici mogu stvoriti poticajno okruZenje za polaznike, potaknuti
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njihovu motivaciju i poboljSati njihove rezultate. Suvremene pedagoske teorije naglasavaju
vaznost prilagodljivosti, interaktivnosti i diferencijacije u nastavi kako bi se osiguralo da svaki

polaznik ostvari svoj puni potencijal.

2.2.1. FAKTORI NASTAVE

Jedan od pristupa faktora je nacin na koji se obrazovanje stjece, Sto mozemo podijeliti u dvije

osnovne kategorije:

a) Nesvjesno obrazovanje: Ova kategorija obuhvaca obrazovanje koje se spontano stjece
tijekom zivota i komunikacije unutar porodice, Sire drustvene zajednice i okoline. Primjeri
ukljucuju uc¢enje kroz iskustva, promatranje drugih, sudjelovanje u svakodnevnim aktivnostima

te apsorpciju informacija iz okoline.

b) Svjesno obrazovanje: Ovaj tip obuhva¢a namjerno planirano stjecanje znanja, vjestina i
navika putem organiziranog procesa uc¢enja. U ovom obliku obrazovanja, pojedinac svjesno
radi na tome da postigne odredene ciljeve u ucenju, $to ukljucuje aktivnosti poput pohadanja

Skole, tecajeva, radionica ili samostalnog istrazivanja.

Ova dva pristupa Cesto se medusobno nadopunjuju, pri ¢emu nesvjesno obrazovanje moze
pruziti osnovu ili kontekst za svjesno obrazovanje. Razumijevanje 1 uvazavanje oba faktora

pomaze u stvaranju cjelovitog 1 u¢inkovitog obrazovno-odgojnog iskustva.

Faktori nastave su klju¢ni elementi koji oblikuju proces uc¢enja. Glavni faktori ukljucuju ulogu

polaznika, nastavnika 1 sadrZaj.

2.2.1.1. POLAZNIK

Polaznici su kljuéni subjekti u procesu obrazovanja, jer su oni ti koji primaju i obraduju
informacije kako bi stekli znanje i razvili svoje sposobnosti. Tradicionalno se raspravljalo o
tome da li su objekti ili subjekti nastave. Kao objekti, su percipirani kao pasivni primatelji
znanja, dok su nastavnici ti koji aktivno prenose znanje. Medutim, sve vise se prepoznaje da su

aktivni sudionici u procesu ucenja, ¢ime se naglaSava njihova uloga kao subjekata nastave.
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2. Prakticna primjena zracnog znanja kroz trening OS BIH i US Specijalne postrojbe

Uloga polaznika u procesu obrazovanja nije samo pasivno prihvacanje informacija. Njihova
motivacija, prethodno znanje, sposobnosti i stilovi uc¢enja kljucni su faktori koji utjecu na
njihovu ulogu. Svaki polaznik moZe zahtijevati prilagodene pristupe u nastavi kako bi
maksimalno iskoristio svoj potencijal. Ucenje nije samo proces primanja informacija, veé i
aktivna psihicka aktivnost koja ukljucuje razmisljanje, analizu i sintezu. Svaki polaznik gradi
svoje znanje na temelju prethodnih iskustava, znanja i vlastitih stavova. Stoga, aktivno
sudjeluju u procesu ucenja, reagirajuci na informacije koje dobivaju i oblikujuci ih na temelju

vlastitih spoznaja 1 iskustava.

Istrazivanja naglaSavaju vaZnost istrazivanja klju¢nih karakteristika polaznika kako bi se
osigurala njihova povoljnija pozicija u procesu obrazovanja. Te karakteristike ukljucuju fizicki
uzrast, intelektualne i1 fizicke sposobnosti, interese, motivaciju, nivo aspiracija, tempo rada 1
radne navike, prethodna znanja, osobine polaznika te kreativnost. Klju¢no je da se polaznik
stavi u srediSte nastavnih aktivnosti te da se prema njemu usmjeravaju svi faktori, procesi i
aktivnosti u nastavi, ukljucujuéi sadrzaje, nastavnike, nastavne tehnologije, planiranje i metode

ucenja i poucavanja. (Muminovi¢, 1999.)

2.2.1.2. NASTAVNICI

Uloga nastavnika u obrazovnom procesu predstavlja kljucni faktor u prenoSenju znanja i
stvaranju poticajnog okruZenja za u¢enje. Njihova uloga nije samo u prezentaciji sadrzaja, ve¢

1 u motivisanju, poticanju kritickog razmisljanja te pruzanju potpore polaznicima. Kvaliteta
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nastavnika moze znacajno utjecati na efikasnost nastave, pa je stoga vazno da posjeduju dobru
komunikacijsku vjestinu, stru¢nost u podrucju koje predaju te sposobnost prilagodavanja

nastavnog procesa razli¢itim potrebama polaznika.

Nastavnik ima znacajnu ulogu u pripremi i realizaciji nastavnog procesa, uspostavljajuéi odnos
s nastavnim sadrzajem i polaznicima. Njegov odnos prema sadrzaju ¢esto je odreden nastavnim
planom i programom, ali mu se takoder ostavlja odredena sloboda u izboru, obimu, dubini te
rasporedu nastavnog sadrzaja. Pored toga, njegovi osobni stavovi, znanje 1 iskustvo takoder
utjecu na nacin kako ¢e pristupiti predavanju i kako ¢e se odnositi prema polaznicima. Njegova
sposobnost prilagodbe, potpora, te demokratski stil vodenja, pokazuju se kao klju¢ni za

uspjeSan obrazovno-odgojni rad.

U interakciji sa polaznicima, nastavnik prihvaca i uzima u obzir njihove potrebe, iskustva i
razumijevanje gradiva. Kroz dijalog, nastoji osigurati bolje razumijevanje i primjenu nastavnih
sadrzaja. Takoder, vazno je da nastavnik ne bude autoritativan, ve¢ otvoren za prihvacanje
utjecaja polaznika te da prilagodi svoj pristup kako bi se osigurala efikasnija nastava. Ukratko,
njegova uloga u obrazovnom procesu je slozena i zahtjeva kombinaciju struc¢nosti,
komunikacijskih vjeStina te sposobnosti prilagodbe 1 potpore prema polazicima. Kroz suradnju
1 interakciju sa polaznicima, nastavnik moZe posti¢i ve¢i uspjeh u ostvarivanju obrazovno-

odgojnih ciljeva.

2.2.1.3. SADRZAJ

Nastavni sadrzaj Cesto predstavlja srz obrazovno-odgojnog procesa, buduci da utjece na sve
njegove sudionike - nastavnike i polaznike. Uzajamni odnos izmedu nastavnika, polaznika i
sadrzaja kljucan je za uspjeSno vodenje nastave. Sadrzaj nije samo materijal koji se prenosi, ve¢
1 temelj za strukturiranje nastave, prilagodavanje metodama i stvaranje poticajnog okruzenja za

ucenje.

Nastavnik, uspostavljaju¢i odnos s polaznicima, oslanja se na sadrzaj kao osnovu svoje
pripreme za nastavu. Odluke o tome koliko ¢e sadrzaja obradivati, u kojoj dubini, 1 na koji nacin
organizirati nastavu ovise upravo o prirodi sadrzaja koji planira prenijeti. Na primjer, nastavnik
knjizevnosti vjerojatno ¢e koristiti dijaloske 1 monoloSke metode umjesto laboratorijskih

eksperimenata. ( D. Brkovi¢, 2017, str. 193-197)
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Razumijevanje uloge sadrzaja u nastavi evoluiralo je kroz povijest obrazovanja. Dok su neki
pristupi isticali dominantnu ulogu sadrzaja, poput tradicionalne Skole, drugi su naglasavali
vaznost polaznika u oblikovanju nastavnog procesa, kao $to je bio slucaj s pedosredistacnim
pristupom. Dana$nji pristup obrazovanju tezi integraciji svih kljuénih faktora - nastavnika,
polaznika 1 sadrZaja - u dinamicki kiberneticki sustav. Ovaj pristup prepoznaje medusobnu

interakciju izmedu svih elemenata nastave.

Kroz ovu analizu, postaje jasno da je sadrzaj klju¢ni faktoru vodenju nastave, jer utjece ne samo
na prezentaciju gradiva, ve¢ i na oblikovanje interakcije izmedu nastavnika i polaznika te na
razvoj njihovih sposobnosti i stavova. Stoga je pazljiv odabir i strukturiranje sadrzaja od

vitalnog znacaja za efikasnost obrazovno-odgojnog procesa.

Nastavnik, polaznik i nastavni sadrzaj jesu oni faktori nastave koji ¢ine tzv. didakticki trokut.

Ako se izostavi jedan od tih faktora, to viSe nije nastava. (Poljak, 1990,str 13)

Nastavnik Nastavni sadrzaj

Medutim, u suvremenom obrazovanju sve vise dolazi do izraZaja i tehnika kao poseban faktor
nastave, §to je povezano sa obrazovnom tehnologijom, pa se zato didakticki trokut proSiruje na

didakticki Cetverokut. (Poljak.1990, str.14)
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Nastavnik Nastavna tehnika

Ucenik Nastavni sadrzaj

U konacnici, interakcija izmedu polaznika, nastavnika i sadrzaja oblikuje iskustvo ucenja. su
aktivni sudionici u procesu u¢enja, koji svojom motivacijom, sposobnostima i stilovima u¢enja
utjecu na nacin na koji primaju i obraduju informacije. Nastavnici su pozvani prepoznati te
razlike medu polaznicima i prilagoditi svoje metode poucavanja kako bi potaknuli angazman i
razumijevanje svakog pojedinog polaznika. Konacno, sadrzaj nastave treba biti relevantan,
zanimljiv 1 prilagoden ciljevima i1 potrebama polaznika kako bi se osiguralo efikasno ucenje 1

postizanje zeljenih obrazovno-odgojnih ciljeva.
2.2.2. ZADACI NASTAVE

Zadaci su kljucni elementi u nastavi jer poticu aktivno ucenje, doprinose dubljem razumijevanju
gradiva, razvijaju vjestine, prilagodavaju se razli¢itim nivoima sposobnosti i stilovima ucenja

te pruzaju povratnu informaciju o ucenju.

Slika 3. Prakticna obuka u ljetnim uvjetima 2021. godine
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temelje na opéem cilju odgovarajuce vrste Skole ili teaja. Ti zadaci su utvrdeni nastavnim
planom i programom te se ostvaruju kroz raznovrsne predmetne sadrzaje koji se realiziraju u
nastavnom procesu 1 drugim aktivnostima koje organizira Skola. Svi ti zadaci, bez obzira na
njihovu raznovrsnost, mogu se rasporediti u tri osnovne kategorije: materijalni ili obrazovno-
odgojni zadaci, formalni ili funkcionalni zadaci (koji ukljucuju psiho-fizicki razvoj polaznika)

1 odgojni zadaci.( D. Brkovi¢ , 2017, str. 186)

2.2.2.1. MATERIJALNI ZADACI NASTAVE

Materijalni zadaci u nastavi imaju kljuénu ulogu u prenosenju znanja, razumijevanju koncepta
1 razvoju vjeStina neophodnih za daljnje obrazovanje ili profesionalni napredak. Oni ¢ine
temeljnu strukturu nastavnog procesa i direktno utjeCu na akademske rezultate polaznika.
Sustina ovih zadataka jest osigurati da polaznik kroz nastavu stjecu potrebna znanja, vjestine 1

navike u skladu s propisanim nastavnim programom.

Nastava, kao organizirani oblik obrazovanja, treba doprinijeti upoznavanju polaznika sa
svijetom oko sebe, razumijevanju prirodnih 1 druStvenih pojava te ljudskog misljenja kao
najviseg dostignuca Covjekovog evolutivnog razvoja. Kroz naucene zakonitosti prirodnog i
drustvenog razvoja, Skola pomaZze u formiranju pogleda na svijet te osigurava da se pripreme
da primijene svoje znanje na prakti¢an nacin u Zivotu. Medutim, samo poznavanje ¢injenica
nije dovoljno. Ona su vaZzan, ali ne i jedini uvjet za uspjeh. VaZzno je znati primijeniti stecena
znanja u praksi, mijenjati svijet oko sebe 1 unaprjedivati ga. Stoga, osnovni zadatak nastave je

osigurati da steknu obrazovanje 1 odgoj koje ¢e prakti¢no primijeniti.

Medutim, u posljednje vrijeme, naglasak na materijalnim zadacima u nastavi moze dovesti do
opasnosti od prevelikog nagomilavanja informacija. Brzi razvoj znanosti, tehnologije i
informacija moze rezultirati prevelikim brojem znanstvenih informacija u nastavnim
programima, S§to opterecuje polaznike i ne doprinosi njihovom stvarnom razumijevanju i
primjeni znanja u praksi. Stoga je vazno da nastavni programi budu dinamicni 1 aktualizirani,
ukljucujuci nove vazne sadrzaje, ali isto tako iskljucujuéi zastarjele informacije koje vise nisu

relevantne ili korisne.
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2.2.2.2. FORMALNI ZADACI NASTAVE

Formalni zadaci nastave predstavljaju temeljni segment u izgradnji kompletnog razvoja
polaznika, fokusirajuci se na njihov psiho-fizicki napredak kroz razli¢ite aspekte kao Sto su
misaoni, ¢ulni, verbalni, prakti¢ni i fizicki razvoj. Ovi zadaci ne samo da omogucavaju stjecanje
znanja vec 1 poticu razvoj drugih psihickih funkcija koje su kljucne za uspjesno snalazenje u

Zivotu.

Bez pazljivog vodenja polaznika kroz proces nastave koji podrazumijeva razvoj svih ovih
aspekata, steCeno znanje ne bi imalo puno koristi, ¢ak 1 ako je obimno. Da bi se promijenilo
okruzenje i poboljsali Zivotni uvjeti, osim odgovarajuce koli¢ine znanja, vjeStina 1 navika,
neophodno je razvijati i razli¢ite sposobnosti. Njihovo razvijanje predstavlja bitan zadatak

nastave koji mora biti jasno prepoznat i integriran u nastavni proces.

Formalno obrazovanje, koje se posvecuje razvoju psihickih funkcija, ne treba gledati kao
odvojen dio od stjecanja konkretnog znanja. Dok usvajaju nova znanja, istovremeno razvijaju
pamcenje, ali je vazno da se u tom procesu razvijaju i druge psihicke komponente poput
zakljucivanja, analiziranja, paznje 1 maste. Ova sinergija je posebno vazna u danasnjem
vremenu, te ¢e biti jo§ vaznija u buducnosti, budu¢i da se zbog brzog znanstvenog i opceg
razvoja, znanja brzo zastarijevaju, a funkcija obrazovno-odgojnog sustava se mora proSiriti i
prilagoditi. Usvajanje znanja mora doprinijeti 1 razvoju ostalih psihickih funkcija, a ne samo

pamcenju.

Ukratko, formalni zadaci nastave imaju klju¢nu ulogu u osiguranju kompletnog razvoja
polaznika, fokusiraju¢i se ne samo na stjecanje znanja, ve¢ 1 na razvoj razli€itih psihic¢kih
funkcija koje su od suStinskog znacaja za uspjeh 1 zadovoljstvo u Zivotu. Ovi zadaci ne samo
da omogucavaju polazicima da se snadu u danas$njem svijetu ve¢ ih pripremaju za buduce

izazove i promjene.

2.2.2.3. ODGOJNI ZADACI NASTAVE

Nastava predstavlja duboko slozen proces €iji je cilj mnogo vise od prijenosa ¢injenica i teorija.
Ona je zapravo izuzetno mocan alat za razvoj pojedinca na mnogim nivoima. Njen zadatak nije
samo pruZanje znanja, ve¢ i poticanje razvoja sposobnosti i oblikovanje vrijednosti kod
polaznika. Ovaj proces se ne deSava sekvencijalno, ve¢ istovremeno - svaki dio doprinosi

formiranju kompleksne slike licnosti. Istina je da je svaka lekcija, bez obzira na temu, zapravo
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lekcija 1 u odgoju. Cak i kada je fokusiran na nauc¢ne Cinjenice, proces usvajanja tih ¢injenica

ne moze biti odvojen od Sireg konteksta odgoja.

Ucenje samih Cinjenica nije samo akt stjecanja znanja, ve¢ je 1 odgojni ¢in, oblikovanje svijesti
1 vrijednosti. Na na primjer, razmatranje povijesnih dogadaja poput "Kolubarske bitke" ili
koncepta "Prelamanja svjetlosti" iz fizike, ne samo da obogacuje naSe znanje, ve¢ i utjece na
nase razumijevanje ljudske prirode, drustva i prirode samih znanstvenih principa. Cak i
predmeti koji se tradicionalno smatraju egzaktnim, poput matematike, fizike, kemije ili

biologije, imaju duboki odgojnii potencijal. ( D. Brkovi¢, 2017, str. 136-139)

Kroz proces usvajanja znanstvenih ¢injenica, takoder razvijaju kriticko razmisljanje, analiticke
vjestine 1 sposobnost rjeSavanja problema. U tom smislu, uloga nastavnika nije samo prenosilac
informacija, ve¢ 1 vodi¢ u formiranju karakteristika poput samodiscipline, istrajnosti i
radoznalosti kod svojih polaznika. Vazno je naglasiti da nastavni proces treba posmatrati kao
cjelinu, koja obuhvaca materijalne, formalne i odgojne aspekte. Ovi elementi se medusobno

prozimaju i dopunjuju, ¢ineci lekciju kompletnom i efikasnom.

U konacnici, zadaci u nastavi su neophodni za postizanje ciljeva obrazovanja 1 ostvarivanje
napretka druStva. Njihova raznovrsnost 1 usmjerenost na razli¢ite aspekte razvoja omogucavaju
Sirok spektar utjecaja na formiranje kompetencija, vrijednosti 1 stavova polaznika, ¢ime se

osigurava kontinuirani razvoj drustva i njegova prilagodba izazovima budu¢nosti.
2.2.3. OBLICI NASTAVNOG RADA

Oblik rada u kontekstu nastavnog procesa obuhvaca organizacijske forme nastave, odnosno
nacin na koji se organizira u¢enje 1 poucavanje u okviru nastavnog sustava. Kada govorimo o
podjeli oblika rada, razmatraju se razliciti kriteriji kako bismo bolje razumjeli razlicite pristupe
u nastavi. Ti kriteriji ukljucuju produktivne i reproduktivne, rigidne i slobodne, teorijske i
prakti¢ne, direktna 1 indirektna iskustva uc¢enja. Medutim, jedna od najkorisnijih klasifikacija
je podjela oblika nastave prema organizaciji polaznika i ucenja, kao i pouc¢avanju u nastavi.

Ova podjela obuhvaca Cetiri osnovna oblika rada:

rad u velikoj grupi,

rad u maloj grupi,

individualni rad i

individualizirani rad.
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2.2.3.1. RAD U VELIKOJ GRUPI

Rad u velikoj grupi u nastavi predstavlja klasi¢an oblik organizacije ucenja koji se praktikuje
ve¢ stolje¢ima. Ova organizacija obuhvaca veci broj polaznika koji zajedno prisustvuju
predavanjima i aktivnostima koje vodi nastavnik. lako je ovo efikasan nacin komunikacije
izmedu nastavnika i polaznika, postoji niz prednosti i izazova koje treba uzeti u obzir pri
koriStenju ovog oblika rada. Jedna od kljuc¢nih karakteristika rada u velikoj grupi je da obuhvaca
vise od 12 do 15 polaznika, pri ¢emu se Cesto koristi termin "frontalni rad" kako bi se opisao
ovaj tip organizacije. Ovaj oblik rada ima dugu tradiciju, pocevsi od koncepta J.A. Komenskog

u 17. vijeku, te ostaju¢i dominantan sve do 19. vijeka. (Muminovi¢, 1999)

Slika 4. Velika grupa kandidata na poligonu za vjezbanje

Prednosti frontalnog rada su evidentne: omogucava brzu i efikasnu distribuciju informacija od
strane nastavnika polaznika, pruzaju¢i im potrebna znanja na jednom mjestu. Medutim, uprkos
tim prednostima, rad u velikoj grupi nosi 1 izazove. Jedan od najznacajnijih je nedostatak
individualizacije ucenja. Ovaj oblik rada Cesto ne uzima u obzir individualne potrebe i
sposobnosti svakog polaznika, §to moZze rezultirati nedostatkom adekvatne potpore za one koji
zaostaju ili brze napreduju. Takoder, frontalni rad moze ograniciti interakciju 1 angaziranje
polaznika, budu¢i da se aktivnosti ve¢inom fokusiraju na jednosmjernu komunikaciju od
nastavnika polaznika. Ovo moze dovesti do nedostatka povratnih informacija i diskusija medu

polaznicima.
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Iako rad u velikoj grupi moze biti koristan za socijalizaciju, postizu¢i solidarnost 1 takmicenje
medu polaznicima, vazno je imati na umu njegove ogranicavajuce faktore. Nastavnici trebaju
biti svjesni potrebe za diversifikacijom i prilagodavanjem nastave kako bi se smanjili nedostaci
ovog oblika rada. Integracija interaktivnih tehnologija, grupnih diskusija i diferenciranih
instrukcija moze pomoc¢i u prevazilazenju izazova rada u velikim grupama, osiguravajuci da

svaki polaznik dobije potporu i moguénost da ostvari svoj puni potencijal.

2.2.3.2. GRUPNI OBLIK RADA U NASTAVI

Grupni rad u nastavi moze se definirati kao samostalno ucenje u malim grupama, gdje polaznik
kroz zajednicki rad dolaze do novih spoznaja. Ovaj pristup transformira ulogu nastavnika u
organizatora, konsultanta i vode ucenja, ¢ija se strucnost o€ituje u planiranju, vodenju i pracenju

rada u malim grupama. (Muminovi¢. 1999)

Grupni oblik rada u nastavi zapravo predstavlja izuzetno vazan aspekt obrazovno-odgojnog
procesa, koji omogucava polaznicima da zajedno rade na zadacima, razmjenjuju ideje 1 uce
jedni od drugih. Ovakav oblik rada postaje sve znacajniji krajem 19. 1 poc¢etkom 20. vijeka,
reflektirajuéi potrebu za pripremom polaznika na interaktivne aktivnosti i socijalni razvoj, kao
1 pripremu za budu¢i rad u timovima. Ovaj oblik rada kombinira socioloski, psiholoski i radno-

tehnicki pristup kako bi podrzao polaznike u stjecanju novih znanja, vjestina i navika.

Slika 5. Interaktivni rad grupe na usvajanju novih vjestina
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Socioloski aspekt grupnog rada naglaSava vaznost interaktivnih aktivnosti za pripremu
polaznika na druStvene situacije koje ¢e ih c¢ekati u buducnosti. PsiholoSki argument istice
socijalni razvoj polaznika kroz medusobnu potporu i komunikaciju kako bi se postigle nove
odgojno-obrazovne vrijednosti. S druge strane, radno-tehnicki aspekt grupnog rada usmjeren je

na pripremu mladih za budu¢i rad u timovima i zajednickih projekata. (Muminovié¢. 1999)

Jedna od osnovnih prednosti grupnog rada je mogucnost aktivne participacije svakog polaznika.
Kroz suradnju u grupi, imaju priliku da izraze svoje ideje, rjeSavaju probleme i doprinose
zajednickom cilju. Ova interakcija potice razvoj komunikacionih vjestina, uvazavanje tudih
misljenja 1 sposobnost rjesavanja konflikata, Sto su klju¢ne kompetencije za uspjeh u
profesionalnom i1 osobnom Zivotu. Pored toga, grupni rad promovira aktivno uces¢e polaznika
u procesu ucenja. Kroz medusobnu potporu i suradnju, imaju priliku da dublje razumiju
gradivo, postavljaju pitanja i razmjenjuju perspektive. Ovaj interaktivni pristup ucenju
omogucava polaznicima da preuzmu kontrolu nad svojim ucenjem i razvijaju samopouzdanje
u svoje sposobnosti. Takoder, grupni rad poti¢e raznolikost ideja 1 pristupa u rjeSavanju
problema. Kroz diskusije 1 brainstorming sesije, mogu da sagledaju razlicite perspektive i
nauce da cijene razli¢itosti. Ova otvorenost prema razli¢itim idejama i misljenjima doprinosi

kreativnom razmisljanju i inovativnosti medu polaznicima.

Medutim, iako grupni rad moZe biti izuzetno koristan, postoje 1 odredeni izazovi koje treba
uzeti u obzir. Jedan od tih izazova je upravljanje grupnom dinamikom 1 osiguravanje da svaki
polaznik ima priliku da doprinese. Nastavnici trebaju paZljivo planirati i strukturirati grupne
aktivnosti kako bi osigurali ravnoteZzu izmedu autonomije polaznika i vodenja od strane
nastavnika. Takoder, vaZno je imati na umu da neki mogu preferirati individualni rad ili imati
poteskoce u radu u grupi zbog razlicitih faktora kao Sto su stidljivost ili nedostatak socijalnih
vjestina. Stoga je kljucno pruziti potporu i smjernice ma kako bi se osjecali sigurno i uklju¢eno

u grupne aktivnosti.

Grupni rad ima tri dijela:

1. Uvodni dio ili psiholoska priprema za rad u grupama;

2. Glavni dio sata: samostalni rad polaznika na radnim zadacima uz kontrolu nastavnika; i

3. Izvjestaji grupa o uradenom, rasprava u vezi s pojedinim izvjestajima, dopunjavanje zadataka

koje neke grupe nisu adekvatno uradile i sl.
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2.2.3.3. INDIVIDUALNI OBLIK RADA

Individualna nastava predstavlja oblik obrazovanja koji je prilagoden potrebama i
karakteristikama pojedinacnog polaznika. Umjesto tradicionalnog modela grupne nastave, gdje
se obracaju u veé¢im grupama, individualna nastava se fokusira na jedan-na-jedan interakciju
izmedu polaznika 1 nastavnika. Ovaj pristup omogucuje dublje razumijevanje gradiva,

personalizirano ucenje 1 brzi napredak.

Jedna od klju¢nih prednosti individualne nastave je prilagodljivost. Nastavnik moze prilagoditi
tempo, stil 1 sadrzaj ucenja prema potrebama svakog pojedinacnog polaznika. To znaci da se
gradivo moze prilagoditi tako da odgovara polaznikevim interesima, sposobnostima i stilu
ucenja. Na primjer, ako polaznik bolje uci kroz vizualne primjere umjesto kroz tekstualne
materijale, nastavnik moze prilagoditi nastavni plan i koristiti viSe vizualnih alata kako bi
olakSao ucenje. Jo§ jedna vaZna prednost individualne nastave je paznja. U grupnoj nastavi,
nastavnik moze imati ograni¢eno vrijeme i paznju za svakog polaznika, ali u individualnoj
nastavi, polaznik dobiva punu paznju nastavnika tijekom ¢itavog sata. To omogucuje polazniku
da postavi pitanja, izrazi nedoumice i trazi dodatna pojasnjenja bez straha od prekida ili

ometanja drugih polaznika.

Ipak, individualna nastava moZe imati i neke nedostatke. Recimo, neki polaznici mogu osjecati
nedostatak socijalne interakcije koju pruza grupna nastava, $to moZe utjecati na njihovu
sposobnost suradnje 1 timskog rada. U zakljucku, individualna nastava pruza brojne prednosti
u pogledu prilagodljivosti, paznje 1 dubljeg razumijevanja gradiva, medutim njen nedostatak je
nedostajanje socijalne interakcije koju pruza grupna nastava. Vazno je uzeti u obzir
individualne potrebe i1 preferencije polaznika prilikom odabira izmedu ova dva pristupa

obrazovanju.

2.2.3.4. INDIVIDUALIZIRANA NASTAVA

Individualizirana nastava je metodi¢ka organizacija odgojno-obrazovno-odgojnog rada koja
prilagodava nastavne zahtjeve individualnim sposobnostima i karakteristikama razvoja i rada
polaznika. Ova vrsta nastave, u ve¢oj mjeri, temelji se na samostalnom radu i u¢enju polaznika,
uz kontinuirano pracenje i vrednovanje njihovog rada. Pozitivno utjeCe na optimizaciju
nastavnog procesa te potice samostalno ucenje i rad polaznika. Individualan postaje odgovorniji
za vlastite rezultate. Ova nastava podrazumijeva razvijanje aktivnosti, samostalnosti i

kreativnosti. Kako je istakao Erich Fromm: "Li¢no je onoliko veliko koliko je aktivno".
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Individualizacija je zahtjevan proces koji se temelji na sljede¢im pretpostavkama bez kojih nije

moguca:

e Detaljno ispitivanje i poznavanje svakog pojedinca.

e Koristenje razliCitih izvora za ucenje te samostalno dolazak do spoznaja i vjestina.

e Posebna obuka polaznika o tehnikama samostalnog ucenja u nastavi.

e Nastava ili ucenje u situacijama koje najbolje priblizavaju pojavu ili proces.

e Vecim dijelom samostalan rad polaznika na radnim zadacima.

e Postavljanje razlicitih ciljeva i zadataka u skladu s mogu¢nostima polaznika.

e Bitno izmijenjena uloga nastavnika, koja je usmjerena na vodenje, koordinaciju,
konsultacije, instruiranje, pripremanje, organiziranje i prac¢enje nastave.

e U vodenju polaznika u nastavi vaznu ulogu imaju sloboda i fleksibilnost.

e Planiranje i programiranje izvrSeno su u skladu s principima individualizacije.

Postoje razli¢iti modeli individualizacije koji se fokusiraju na prilagodbu nastave individualnim

potrebama polaznika. Neki od njih ukljucuju:

e Algoritmizacija procesa ucenja.

e Individualizacija na razli¢itim nivoima napredovanja.

e Individualizacija u rjeSavanju visokih razina poteskoca.

e KoriStenje raCunara ili drugih tehnoloSkih pomagala za individualizaciju.
e KoriStenje nastavnih listi¢a kao sredstva individualizacije.

e Prilagodavanje nastavnog materijala putem udzbenika.

e Planiranje individualizirane nastave.

e Nastava na daljinu.

e Metode nastave putem otkrica.

e Problemska nastava.

e Programirana nastava

2.2.4. VRSTE NASTAVE

Svaki nastavni proces je izraz odredenog sustava. Nastava se moze klasificirati prema razlic¢itim

kriterijima:

e Stupanj obrazovanja: osnovno i srednje obrazovanje,
e Stupanj obveze: obavezna i izborna nastava,

e Namjena i sustav izvodenja programa: redovni, dopunski, dodatni program,
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e Sustav rada nastavnika: razredna, predmetna, tipolaznicimaka nastava,

e Brojne formacije polaznika: zglobne, frontalne, individualne formacije

e Dominacija nastavnih metoda: verbalna, demonstrativna, prakti¢na dominacija

e Nacin komunikacije izmedu nastavnika i1 polaznika: neposredni, neizravni (pismo)

e Didakticki sustav rada: heuristicki, razvojni, programirani, egzemplarni, problemski

sustav rada.

Vrste nastave 1 metodika prouc¢avanja unutar obrazovno-odgojnih sustava oslikava bogatstvo
pedagoskih pristupa i filozofija koje oblikuju nacin na koji se znanje prenosi i stjece. No, treba
imati na umu da je nastavni proces slozeniji nego §to se na prvi pogled moze Ciniti. On je
dijalektican, obiljezen integracijom razli¢itih aspekata i pristupa, koji se Cesto preplic¢u i

nadopunjuju.

Formalno-logicki prikaz razlicitih vrsta nastave otkriva razliite aspekte i karakteristike koje
su inherentne u razli¢itim metodama poucavanja. No, vazno je naglasiti da je nastavni proces
sloZen 1 dinamican. On nije statian, ve¢ se kontinuirano razvija kroz integraciju razli¢itih

karakteristika 1 pristupa.

Nastavni proces je dijalekti¢an u svojoj prirodi, §to znaci da postoji stalna interakcija izmedu
razli¢itih elemenata. Na primjer, frontalna nastava, koja se tradicionalno fokusira na predavanje
nastavnika pred cijelim razredom, moze u sebi sadrzavati 1 druge karakteristike. Ona mozZe biti
katehetski, usmjerena na prenosSenje vjerskih ili moralnih vrijednosti, ali istovremeno moze biti
1 heuristi¢ka, poti€u¢i polaznike na samostalno istraZivanje i otkrivanje znanja. Takoder,
frontalna nastava moze biti verbalna, temeljena na usmenoj komunikaciji, ali isto tako moze
biti demonstrativna, koriste¢i vizualne ili prakticne primjere kako bi ilustrirala koncepte.
(Poljak, 1989). Stoga, vazno je shvatiti da se nastava ne moze jednostavno svrstati u stroge
kategorije, ve¢ je Cesto integracija razliitih pristupa i karakteristika kljucna za uspjeSan
obrazovno-odgojni proces. Nastavnici se ¢esto oslanjaju na kombinaciju metoda i strategija

kako bi osigurali da se potrebe svih polaznika zadovolje na najbolji moguci nacin.

Redovno ili obvezno obrazovanje predstavlja temeljni stupanj obrazovanja koji obuhvaca
vecinu Skolskih sustava Sirom svijeta. Ovaj oblik obrazovanja ¢ini temeljnu i obaveznu fazu u
zivotu svakog polaznika, pruzajuci im klju¢ne vjestine, znanja i vrijednosti koje su potrebne za

uspjeh u buduénosti. Organizirano je s jasno definisanim ciljevima i programom za svaki
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razred. Svaki polaznik obvezan je pohadati ovaj stupanj obrazovanja prema to¢no propisanom

rasporedu 1 programu koji je odobren od strane nadleznih obrazovno-odgojnih institucija.

Bitna karakteristika redovitog obrazovanja jest njegova sveobuhvatnost. Ono obuhvaca Sirok
spektar predmeta i tema koje su klju¢ne za temeljno obrazovanje polaznika. Od matematike,
povijest, jezika do druStvenih znanosti, umjetnosti i tjelesnog odgoja, redovno obrazovanje
pruza ma cjelovito iskustvo u¢enja koje ih priprema za daljnje akademske ili profesionalne

izazove.

Dopunska nastava predstavlja kljucni dio obrazovno-odgojnog sustava koji pruza dodatnu
potporu polaznicima koji se suo¢avaju s izazovima u redovnoj nastavi. Organizira se paralelno
s redovnim Skolskim programom, ali je namijenjena samo onim ma koji imaju veée poteskoce
u savladavanju odredenih dijelova propisanog nastavnog plana i programa. Bitna karakteristika
dopunske nastave jeste njena prilagodljivost i fleksibilnost. Ona se ne odvija unutar standardnog
rasporeda Skolskog dana, ve¢ se organizira izvan redovnog Skolskog vremena. To omogucava
polaznicima da dodatno vjezbaju gradivo i primaju individualiziranu pomo¢ izvan uobicajenog
Skolskog okruzenja. Glavna svrha dopunske nastave je pruziti dodatnu (nastavnu) potporu
polaznicima kako bi mogli normalno napredovati u redovnoj nastavi. Nastavnici koji sudjeluju
u dopunskoj nastavi posveceni su pruzanju dodatne pomodi, pojaSnjenja i vjezbi koje su
potrebne kako bi polaznici bolje razumjeli gradivo i savladali poteSkoce koje su imali u

redovnoj nastavi.

ProduZena nastava je poseban segment obrazovno-odgojnog procesa koji se organizira u
osnovnim Skolama nakon zavrSetka redovne Skolske godine. Namijenjena je onima koji su, na
kraju godine, imali problema ili nisu postigli pozitivan uspjeh iz odredenih predmeta. Ova vrsta
nastave sastoji se od intenzivnih satova tijekom nekoliko dana, gdje se ponovo prolazi kroz
gradivo iz tih predmeta. Organizaciju produzne nastave vodi nastavnicko vijece, a njena svrha
je pruziti dodatnu potporu ma koji su zaostali ili nisu uspjeli zadovoljiti trazene zahtjeve tijekom
redovne nastave. Fokus nastave je na ponovnom savladavanju gradiva iz predmeta u kojima su
polaznici imali poteSkoca. Produzena nastava omogucava polaznicima da se fokusiraju na
specificne predmete 1 da imaju viSe vremena za rad na poboljSanju svojih rezultata, bez
distrakcija drugih Skolskih obaveza. Cilj je pruziti potporu ma kako bi lakSe razumjeli gradivo

1 ostvarili uspjeh.

Dodatna nastava je poseban oblik obrazovanja unutar redovnog Skolovanja, namijenjen
entuzijasticnim polaznicima koji su ve¢ savladali propisani $kolski program, ali pokazuju zelju
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za produbljivanjem i proSirivanjem svog znanja, posebno u znanstvenim podru¢jima. Ova vrsta
nastave pruza dodatnu priliku polaznicima da istraze svoje interese i strasti, te da se angaZziraju

na dubljoj razini u odredenim predmetima ili podrucjima.

Organizacija dodatne nastave temelji se na formiranju manjih ili ve¢ih interesnih grupa, koje
vode nastavnici ili specijalizirani stru¢njaci iz odredenih podrucja. Program dodatne nastave
prilagoden je interesima 1 potrebama polaznika, te se organizira kako bi se osiguralo da
polazniku dobiju relevantno i inspirativno iskustvo. Cilj je potaknuti polaznike da istraze svoje
interesne sfere, razviju kriticko razmisljanje 1 prodube svoje znanje kroz aktivnosti koje su izvan
okvira standardnog nastavnog programa. Jedna od klju¢nih karakteristika dodatne nastave je
njena interaktivnost 1 angazman polaznika. Oni su potaknuti da sudjeluju u diskusijama,
istrazivanjima, projektima i prakti¢nim aktivnostima koje podrzavaju njihovu radoznalost i
kreativnost. Kroz ovakav pristup, dodatna nastava pruza polaznicima moguénost da se dublje
povezu s gradivom i razviju svoje talente i interese. Vazno je ista¢i da dodatna nastava nije
obavezna, ve¢ je namijenjena entuzijasticnim polaznicima koji Zele proSiriti svoje obrazovanje
izvan standardnih okvira. Ona pruza stimulativno okruzenje za ucenje koje podrzava

individualni razvoj i potice polaznike da postignu svoj puni potencijal.

Izborna nastava predstavlja znacajan segment obrazovno-odgojnog procesa koji pruza
polaznicima moguc¢nost da sami odaberu predmete prema vlastitim interesima 1 sklonostima.
Ova vrsta nastave omogucava polaznicima da se osjecaju angazirano 1 motivirano za ucenje, jer
imaju priliku istrazivati teme koje ih zaista zanimaju. Cilj izborne nastave je uskladiti sadrZaj
obrazovanja s interesima polaznika, ¢ime se stvara poticajno okruzenje za u¢enje. Kroz izborne
predmete, polaznici imaju priliku istrazivati razlicite discipline, Sto im omogucava da razvijaju
Sirinu znanja 1 razumijevanja svijeta oko sebe. Osim toga, izborna nastava pruza priliku za
razvoj specifi¢nih vjeStina i talenata polaznika. Na primjer, polaznik koji se interesuje za
umjetnost moze odabrati likovnu ili muzicku umjetnost kao izborni predmet i tako razvijati

svoje kreativne sposobnosti.

Fakultativna nastava predstavlja opcionalni dio obrazovno-odgojnog procesa gdje imaju
mogucénost odabrati dodatne predmete ili aktivnosti koje th posebno zanimaju ili koje zele
dodatno istraziti. Ova vrsta nastave pruza polaznicima fleksibilnost da sami odaberu predmete
kao dodatak redovnom Skolskom programu, §to im omogucava da razvijaju svoje interese i
talente na specificnim podru¢jima. Bitno obiljezje fakultativne nastave je dobrovoljnost.
Polaznici biraju hoce li prisustvovati na fakultativnim predmetima ili ne, 1 to prema vlastitim

sklonostima 1 zeljama. To stvara poticajno okruZzenje za ucenje, jer su motivirani da se
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angaziraju u predmetima koji ih stvarno zanimaju. Cilj fakultativne nastave je pruziti
polaznicima dodatne moguénosti za razvoj i prosirenje svojih znanja i vjestina, te za istrazivanje
novih podru¢ja interesa. Kroz fakultativne predmete, imaju priliku dublje istraziti odredene
teme ili se posvetiti specificnim aktivnostima koje nisu uklju¢ene u redovni skolski program.
Vazno je istaknuti da fakultativna nastava pruza prostor za individualizaciju obrazovanja, jer

svaki polaznik moze odabrati predmete ili aktivnosti prema vlastitim potrebama 1 interesima.

Sve prethodno navedene vrste nastave organizirane su u okviru Skole, u sklopu redovnog
Skolskog sustava, i vodene su direktno od strane nastavnika. Program se odreduje uzimajuci u

obzir svrhu kolegija/seminara, kao i mjesto, vrijeme i osobu koja ga predaje (Poljak, 1989).

Dopisna nastava poznata i kao nastava na daljinu, predstavlja oblik obrazovanja gdje polaznici
pristupaju nastavi putem pisanog materijala, koji ukljucuje sadrzaj nastave, izvore znanja,
nacine ucenja, rjeSavanje zadataka te na€ine polaganja ispita. Ovaj tip obrazovanja omogucuje
polaznicima da pristupe edukaciji bez potrebe fizicke prisutnosti u ucionici ili na kampusu.
Jedna od glavnih prednosti dopisne nastave je njena ekonomicnost. Budu¢i da se komunikacija
odvija putem pisane rije¢i, ova vrsta obrazovanja omogucuje veci broj polaznika da pristupe
nastavi, bez obzira na njihovu geografsku udaljenost. To moze biti posebno korisno za studente
koji nisu u mogucnosti pohadati tradicionalne nastavne programe zbog udaljenosti ili drugih
obaveza. Medutim, dopisna nastava ima 1 svoje nedostatke. Glavni nedostatak je nedostatak
direktnog kontakta izmedu polaznika 1 nastavnika. Obrazovanje putem dopisne nastave moze
biti opceg ili stru¢nog karaktera, ovisno o ponudenim programima. Bez obzira na vrstu
obrazovanja, vazno je da studenti budu svjesni prednosti i izazova ovog oblika ucenja te da

budu spremni uloziti trud 1 angaZzman kako bi postigli uspjeh.

2.2.5. ORGANIZACIJA NASTAVE

Organizacija nastave je klju¢ni aspekt u postizanju efikasnog ucenja, a artikulacija nastavnog
sata predstavlja temeljnu strukturu koja omogucava uspje$no vodenje polaznika kroz proces
obrazovanja. Razlikujemo Sest pristupa didakticke cjeline koji su evoluirali kroz povijest

pedagoskih teorija 1 praksi.

Prvi pristup koji se razmatra je asocijacionisticki, €iji korijeni sezu u Aristotelovu filozofiju te
se intenzivno koristio od 17. vijeka pa nadalje. Ovaj pristup naglasava tri kljucne faze rada:
slusanje, memoriranje i reprodukcija. On podrazumijeva da se znanje gradi kroz asocijacije

izmedu pojedinih informacija.



Drugi pristup, empiristicki, proizlazi iz filozofskog pravca empirizma te se fokusira na Cetiri
faze rada: promatranje, memoriranje, reprodukcija i praksa. Ovaj pristup naglasava vaznost

prakti¢nog iskustva i konkretnih primjera u procesu ucenja.

Treci pristup, idealisticki, koji je Herbart razvio, postavlja naglasak na Cetiri faze rada: jasnoca,
asocijacija, sustav i metoda. Ovdje se istiCe vaznost strukture i organizacije ucenja te potreba

za logickim razumijevanjem gradiva.

Pragmatisticki pristup, Cetvrti u nizu, pojavio se kao odgovor na potrebu za prakticnim
primjenama znanja u stvarnom svijetu. Ovaj pristup obuhvacéa pet faza rada: identifikacija
problema, postavljanje hipoteze, planiranje, izvrSenje i verifikacija. NaglaSava se aktivno

sudjelovanje polaznika u procesu ucenja kroz rjesavanje problema.

Biologisticki pristup, peti na listi naSeg popisa, dolazi iz perspektive biheviorizma 1 sastoji se
od tri faze rada: podrazaj, obrada i reakcija. Ovaj pristup naglasava ulogu vanjskih stimulansa

u oblikovanju ponasanja polaznika.

Konac¢no, neobiologisticka teorija, €iji je glavni predstavnik Skinner, naglaSava cCetiri faze rada:
informacija, problematika situacija, izbor 1 potkrepljenje. Ovaj pristup isti¢e vaznost poticaja i

nagrada u procesu ucenja.

Svaki od ovih pristupa pruza jedinstvene perspektive i1 strategije za organizaciju nastave.
Nastavnici mogu prilagoditi svoj pristup ovisno o potrebama i karakteristikama svojih
polaznika kako bi osigurali maksimalnu u€inkovitost i angazman tijekom nastavnog procesa.
Integracija razliitih pristupa moze stvoriti bogatije i sveobuhvatnije iskustvo ucenja za sve

ukljucene strane.

2.2.6. VODENJE U NASTAVI

Vodenje u nastavi predstavlja temeljnu kariku u procesu obrazovanja, osiguravajuci
usmjeravanje 1 poticanje ucenja kod polaznika. Ova klju¢na uloga nastavnika isti¢e se kao
neophodna komponenta u postizanju obrazovno-odgojnih ciljeva te razvoju kompetencija kod
polaznika. Kroz usmjeravanje nastavnih aktivnosti, vodenje u nastavi pruza okvir koji
omogucava polaznicima da razviju svoje sposobnosti, steknu nova znanja i vjestine te razviju

razumijevanje kompleksnih koncepata.
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Jedna od klju¢nih zada¢a vodenja u nastavi je planiranje nastavnih aktivnosti. Nastavnik ima
zadatak osmisliti jasan i dosljedan plan koji ¢e omoguditi polaznicima postizanje postavljenih
ciljeva. To ukljucuje odabir relevantnih nastavnih sadrzaja, odgovaraju¢ih metoda poucavanja
te evaluaciju ucenja. Kroz pazljivo planiranje, nastavnik stvara temelj za uspjeSan nastavni

proces koji ¢e podrzati razvoj polaznika.

Osim planiranja, vodenje u nastavi ukljucuje 1 prilagodavanje metoda poucavanja prema
individualnim potrebama i sposobnostima polaznika. Svaki polaznik je jedinstven, s razli¢itim
stilovima ucenja, interesima i razinama sposobnosti. Stoga je vazno da nastavnik prepozna te
razlike i prilagodi svoj pristup kako bi svakom polazniku pruzio optimalnu potporu i poticaj za

ucenje.

Slika 6. Specijalisticka obuka XXV generacije novoprimljenih vojnika u OS BIH

Jedan od klju¢nih elemenata vodenja u nastavi je uspostavljanje jasnih ciljeva i ocekivanja.
Nastavnik treba predociti polaznicima S§to se od njih ocekuje, kako ¢e njihov napredak biti
procijenjen te koje je korake potrebno poduzeti kako bi postigli zadane ciljeve. Ovakva jasna
komunikacija pomaze polaznicima da razumiju svrhu i1 vaznost nastavnih aktivnosti te ih
motivira za uc¢enje.Nastavnik koji uspjesno vodi nastavu nije samo nastavnik, ve¢ i facilitator
ucenja koji potice aktivno uklju€ivanje polaznika, poti¢e kriti€ko razmiS$ljanje, potice
samostalnost 1 samopouzdanje te pruza potporu polaznicima u njihovom obrazovnom
putovanju. Nastavnik treba biti sposoban motivirati polaznike, prepoznati njihove interese i
potrebe te ih potaknuti na istrazivanje i otkrivanje novih znanja. Osim toga, vodenje u nastavi

ukljucuje upravljanje razrednom dinamikom, poticanje suradnje i interakcije medu polaznicima
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te stvaranje poticajnog okruzenja za ucenje. Sposobnost vodenja u nastavi klju¢na je za
postizanje uspjes$nih obrazovno-odgojnih rezultata i stvaranje poticajnog okruzenja za ucenje.
Nastavnici koji uspjesno obavljaju ovu funkciju igraju klju¢nu ulogu u oblikovanju buduénosti

svojih polaznika te pruzaju temelje za njihov daljnji akademsk i profesionalni razvoj.
2.2.7. SUSTAV DIDAKTICKO-METODICKIH PRINCIPA

Sustav metodic¢kih principa predstavlja temeljnu strukturu koja usmjerava nastavnike u
planiranju, organiziranju i provodenju nastavnog procesa. Ovi principi su kljucni za postizanje
efikasnog ucenja i1 razvoja polaznika. Nastavnici koji se pridrzavaju ovih principa imaju vece
Sanse da ostvare pozitivne rezultate u ucenju i razvoju svojih polaznika. Uz kontinuirano
prilagodavanje promjenama u drustvu i razvoju pedagoske prakse, ovi principi ostaju kljucni

za kvalitetno obrazovanje polaznika.

Postoje brojno znanstveno zasnovani sustavi didaktic¢kih principa, medutim vecina didakti¢ara

se opredjeljuje za sljedece principe:

e Princip ociglednosti i apstraktnosti

e Princip sistemati¢nosti i postupnosti

e Princip individualizacije, diferencijacije i integracije
e Princip pristupacnosti uzrastu polaznika

e Princip svjesne aktivnosti

e Princip racionalizacije i ekonomic¢nosti

e Princip znanstvenosti
2.2.7.1. PRINCIP OCIGLEDNOSTI I APSTRAKTNOSTI

Princip ociglednosti i apstraktnosti znac¢i prelazak od konkretnog ka apstraktnom u procesu
ucenja. Ociglednost se postize cjelovitim percipiranjem predmeta proucavanja pomocu cula,
radi stjecanja odredenog skupa €injenica na osnovu kojih se formiraju jasne i precizne predstave

o objektu proucavanja.

U nastavi, primjena ovog principa podrazumijeva stjecanje znanja polaze¢i od culnog
dozivljavanja. Culna iskustva su izvori saznanja i jasnih predstava. Kroz &ula, pojedinac
dozivljava svijet oko sebe, usvaja ¢injenice o spoljaSnjim predmetima i1 na taj nacin formira
predstave o njima. Ociglednost u nastavi postize se omogucavanjem polaznicima da ¢ulno

primaju predmete i pojave koje se obraduju u nastavnom procesu.



Prakti¢na primjena principa ociglednosti omogucava polaznicima da promatraju odredene
predmete, pojave i odnose u izvornoj stvarnosti na razli¢itom materijalu, Sto angazira sva cula
polaznika radi stjecanja bogatijih i adekvatnijih Culnih iskustava. Cjelovito ¢ulno dozivljavanje

utjece na pokretanje pojedinih psihickih funkcija poput paznje, pamcenja, misljenja, maste i

emocija, §to dovodi do boljih postignuca polaznika u nastavi, trajnosti i apliciranosti znanja.

Slika 7. Situacijsko-terenska vjezba

Princip ociglednosti je od velikog znacaja u procesu ufenja. moraju upoznati objektivnu
stvarnost promatranjem, razmisljanjem o Culnom iskustvu i provjerom u praksi. Stavovi
Komeskog, Rusoa, Pestalocija, Distervega i Rajna o vaznosti o¢iglednosti u nastavi doprinose
unapredenju obrazovno-odgojnog procesa. Zbog toga $to su Cinjenice konkretne, prisutne i
neosporne, pristup Komeskog i senzualista je prihvatljiv i danas, jer se stvarnost upoznaje

¢ulno, a potom se vr$i misaono preradivanje.( D. Brkovi¢ , 2017, str. 45)
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2.2.7.2. PRINCIP SISTEMATICNOSTI I POSTUPNOSTI

Princip sistematizacije 1 postupnosti je kljucan u organizaciji i realizaciji odgojno-obrazovno-
odgojnog rada u Skolama i srediStima za obuku. Ovaj princip podrazumijeva medusobnu
uzro¢no-posljedi¢nu povezanost elemenata u jedinstvenu i skladnu cjelinu, omogucavajuci
efikasan rad 1 postizanje optimalnih rezultata. U metodici obrazovno-odgojnih reformi, posebno
krajem 19. 1 pocetkom 20. vijeka, kritizirana je "stara Skola" zbog odvajanja od Zzivota,
neadekvatnosti oblika rada u odnosu na prirodu polaznika, te prekomjernog verbalizma. S druge
strane, zagovornici "nove $kole" isticali su znacaj prihvacanja dozivljaja polaznika, ali su ¢esto
zanemarivali logiku obrazovno-odgojnih sadrzaja, Sto je rezultiralo nedostatkom

sistematizacije i nedovoljnim razumijevanjem polaznika.

Princip sistematizacije i postupnosti podrazumijeva organizaciju i ostvarivanje nastavnog
procesa na nacin koji osigurava da stje€u znanja povezana u logican sustav znanstvenih
¢injenica, pojmova, zaklju¢aka i zakona. Fragmentirano znanje, koje nije integrisano u Siri
sustav, nije pravo znanje. Stoga, nastavni sadrzaji trebaju biti logicki strukturirani kako bi se
omogucilo dublje i trajnije usvajanje 1 primjena znanja. Primjena principa sistematizacije i
postupnosti zahtijeva da se naglasi logicka struktura znanstvenih sadrzaja. SuStina ovog
principa lezi u izdvajanju osnovnih elemenata i koncentraciji ostalih sadrzaja oko njih. Ovakva

logicka uporista ¢ine osnovu za strukturu gradiva.
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2.2.7.3. PRINCIP INDIVIDUALIZACIJE, DIFERENCIJACIJE I INTEGRACIJE

Princip individualizacije, diferencijacije i1 integracije su kljucni aspekti prilagodavanja nastave
razli¢itim potrebama i sposobnostima polaznika. Individualizacija nastave, kao prvi korak,
podrazumijeva prilagodavanje obrazovno-odgojnog procesa karakteristikama svakog
polaznika. Ovo je moguce kroz individualizovanu nastavu, gdje se zadaci, obim i dubina
gradiva razlikuju u skladu sa sposobnostima i potrebama polaznika. Zapravo, princip
individualizacije zahtijeva prilagodavanje nastave kako bi se zadovoljile razlike medu
polaynicima u psihofizickom razvoju i moguénostima, interesovanjima, tempu rada, iskustvu 1
drugim osobinama. Ovo bi trebalo pomo¢i polaznicima da maksimalno iskoriste svoj potencijal

radi osobnog razvoja.

Vazno je razumjeti da individualizacija ne znaci olakSavanje nastave ili uc¢enje bez ikakvih
izazova. Naprotiv, ona podrazumijeva prilagodavanje obrazovno-odgojnog procesa kako bi
polaznici bili opremljeni za suoCavanje sa stvarnim zivotnim izazovima. Polaznici se u Skoli
ne pripremaju samo za stjecanje znanja i vjeStina, ve¢ 1 za razvoj karakteristika poput
samopouzdanja, upornosti 1 sposobnosti suocavanja sa teSko¢ama. Stoga je vazno da nastava
ukljucuje zadatke koji su izazovni, ali i dostupni za svakog polaznika u skladu sa njihovim
individualnim potrebama i sposobnostima. U sredistu za obuku ili ucionici, individualizacija se
moze ostvariti kroz razli¢ite oblike rada. To moZe ukljucivati grupni rad, individualne projekte,
diferencirane zadatke ili druge metode koje omogucavaju svakom polazniku da uci na nacin
koji mu najvise odgovara. Ovaj pristup osigurava da se svaki polaznik osjeca podrzano i

motivisano da postigne svoj puni potencijal. ( D. Brkovi¢, 2017, str. 48)

Diferencijacija se ostvaruje kroz prilagodavanje nastavnih sadrzaja razlicitim grupama
polaznika prema njihovim sposobnostima. To moze ukljucivati razliCite zadatke, materijale,
izvore znanja i druge pristupe kako bi se omogucio uspjesan napredak svih polaznika. Medutim,

ova diferencijacija je ¢esto samo djelomicna, jer se sprovodi unutar istog nastavnog okruzenja.
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Integracija, s druge strane, podrazumijeva povezivanje razliCitih pristupa 1 metoda kako bi se
stvorila cjelovita i efikasna nastava. Ovo ukljuc¢uje kombiniranje individualiziranih pristupa sa

grupnom nastavom, kao i integraciju razli¢itih predmeta i sadrzaja u zajednicke teme i projekte.

Kroz individualizaciju, diferencijaciju i integraciju, nastavnik moze osigurati da svaki polaznik
postigne svoj maksimalni razvoj. To zahtjeva pazljivo planiranje i prilagodavanje nastavnog
procesa u skladu sa potrebama i sposobnostima svakog polaznika. Ukupno gledano, ovi principi
omogucavaju da nastava postane inkluzivna i prilagodena razlicitim potrebama i sposobnostima

polaznika, ¢ime se stvara poticajno okruzenje za ucenje i razvoj svakog pojedinca

2.2.7.4. PRINCIP PRISTUPACNOSTI UZRASTU POLAZNIKA/UCENIKA

Ovaj princip naglaSava potrebu za prilagodavanjem obima, dubine, sloZenosti nastavnog
materijala, kao 1 na¢ina obrade, zahtjeva i ukupne organizacije nastave prema uzrasnim
moguénostima polaznika. Vazno je da zahtjevi prema ma budu postavljeni nesto iznad njihovih
trenutnih sposobnosti, ali ne previsoko kako bi se osigurao dinamican i uspjesan razvoj. Ovo
podrazumijeva kontinuirano poticanje intelektualnog razvoja polaznika, pruzajuéi im izazove

koji su prilagodeni njthovom uzrastu i nivou razvoja.

Prilikom primjene ovog principa, nastavnici su klju¢ni faktori u osiguravanju adekvatne
prilagodbe nastave uzrasnim mogucénostima polaznika. Polaznici razli€itih uzrasta imaju
razli¢ite potrebe, interese 1 nacine ucenja. Stoga je vazno da nastavnici prilagode svoje pristupe
u skladu sa tim, koriste¢i metode koje su prikladne za odredeni uzrast 1 koje ¢e najbolje podrzati

ucenje i razvoj polaznika.

Principi pristupacnosti uzrastu polaznika ne samo Sto omogucavaju bolje razumijevanje i
usvajanje nastavnog materijala, ve¢ i stvaraju podrzavajuée okruZenje za polaznike u kojem se
osjec¢aju motivirano i sigurno da istrazuju, uce i napreduju. Kroz primjenu ovih principa,
obrazovno-odgojni sustav moze osigurati da svaki polaznik ima priliku da postigne svoj puni
potencijal 1 da razvije vjestine 1 kompetencije potrebne za uspjes$no suocavanje sa izazovima u
buduénosti. U prilagodavanju nastave uzrastu polaznika, vazno je izbjegavati ekstremne
pristupe. Osim uzrasta, u obzir se moraju uzeti i drugi faktori poput samog sadrzaja, nastavnika
1 potreba drustva. Princip prilagodljivosti uzrastu nije jedini u nastavi, ve¢ se primjenjuje

paralelno s principima znanstvenosti, sistematike 1 drugima.
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Princip pristupacnosti uzrastu polaznika zasniva se na obrazovno-odgojnom sustavu koji
podrazumijeva podjelu na nivoe (osnovno, srednje, visoko obrazovanje i razrede). Nastavni
program mora biti prilagoden svakom od ovih nivoa, tako da obim i slozenost sadrzaja
odgovaraju uzrastu polaznika. Samim nastavnim programom odmjeravaju se obim i slozenost
sadrzaja prema razredima. Zadatak nastavnika je da nacin obrade, metode, postupke, vjezbanje,
provjeravanje, ponavljanje i domace zadatke prilagodi saznanjima i moguénostima polaznika.
Ovo osigurava da novi sadrzaji i znanja budu pristupacni polaznicima i da se na temelju
prethodnog znanja i iskustava olaksa proces ucenja.

U zakljucku, princip pristupacnosti mora uzeti u obzir tri zahtjeva: oslanjanje novih znanja na
prethodno stec¢ena, doprinos intelektualnom razvoju polaznika i jasnu svijest polaznika o tome
kako im ta znanja koriste u zivotu. Tek tada ¢e nastavni materijal biti pristupac¢an i odgovoran

pristup ucenju ¢e biti osiguran.

2.2.7.5. PRINCIP SVJESNE AKTIVNOSTI

Princip svjesne aktivnosti polaznika predstavlja kljucan koncept u modernom obrazovanju koji
naglasava vaznost ukljucivanja polaznika u aktivni proces ucenja. Tradicionalna nastava, koja
se oslanja na pasivno slusanje, promatranje i pamcenje, ne poti¢e vlastitu misaonu aktivnost
polaznika. Nasuprot tome, moderna nastava omogucava aktivno uces¢e polaznika, posebno
misaonu aktivnost, koja podrazumijeva analizu, komparaciju, sintezu, zakljucivanje 1
definiranje. Posjedovanje znanja koje proizlazi iz vlastitog intelektualnog napora omogucava
dublje razumijevanje, trajno usvajanje i primjenu znanja u razli¢itim situacijama. Kroz aktivno
uceS¢e u nastavi, polaznici postaju istrazivaci koji aktivno traZze nova znanja, istraZuju

nepoznate naucne istine i razvijaju sposobnosti kritickog razmisljanja.

Klju¢na komponenta ovog pristupa je promjena uloge nastavnika, koji viSe nije samo nosilac
informacija, ve¢ 1 facilitator ucenja koji potice 1 podrzava aktivnu ulogu polaznika u procesu
stjecanja znanja. Nastavnik postaje mentor koji inspirira polaznike da postavljaju pitanja,

istrazuju, analiziraju 1 donose zakljucke.

Aktivna uloga polaznika u procesu ucenja omogucava im da razviju kriticko razmisljanje,
samopouzdanje, timski rad i samostalnost. Takoder, omoguc¢ava im da razviju vjestine koje su
kljuéne za proces samoobrazovanja tijekom cijelog Zivota. Princip svjesne aktivnosti polaznika
transformira tradicionalni pristup obrazovanju u interaktivno iskustvo u kojem polaznici

postaju aktivni sudionici u procesu ucenja. Ovaj pristup potice razvoj kritickog razmisljanja,
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samostalnosti 1 sposobnosti za samostalno uc¢enje, ¢ime se osigurava da polaznici budu spremni

za izazove 1 mogucénosti koje im donosi buduénost.

2.2.7.6. PRINCIPI RACIONALIZACIJE I EKONOMICNOSTI

Racionalizacija i ekonomic¢nost su kljucni principi koji se primjenjuju u svim sferama zivota,
pa tako 1 u obrazovanju. Ovi principi podrazumijevaju efikasno koristenje resursa kako bi se
ostvarili optimalni rezultati, bez nepotrebnog rasipanja vremena, energije i sredstava. Kada je
rije¢ o obrazovanju, ovi principi imaju izuzetno vaznu ulogu u organizaciji nastavnog procesa
1 postizanju visokog nivoa kvaliteta obrazovanja. Nastavnici 1 polaznici su klju¢ni akteri u
obrazovnom procesu, stoga je vazno da se njihovo vrijeme, trud i energija koriste na
najefikasniji moguci nac¢in. Umjesto da se Stede, ovi resursi trebaju biti racionalno upotrjebljeni
kako bi se postigli najbolji rezultati. To znaci da treba teziti tome da se kvaliteti nastave

maksimalno unaprijedi, a da se pritom minimizira potro$nja resursa.

Jedan od nacina kako se ovi principi mogu primijeniti jeste kroz uvodenje racionalnih i
efikasnih tehnika ucenja, poput mapa uma. Ove tehnike omogucavaju polaznicima da na
organiziran i strukturiran nacin pristupe gradivu, $to rezultira uStedom energije, truda i vremena
prilikom ucenja. Na taj nacin, polaznici postaju sposobni da efikasnije savladavaju nastavni

materijal 1 postiZu bolje rezultate.

Takoder, racionalizacija 1 ekonomic¢nost nastavnog rada se ostvaruju kroz temeljno planiranje
nastavnih aktivnosti. To ukljucuje pravilan izbor nastavnih sadrzaja, oblika 1 sredstava koji ¢e
omoguciti maksimalno angaziranje polaznika i efikasno prenoSenje znanja. Takoder, vazno je
unaprijed pripremiti zadatke razli¢itih nivoa tezine kako bi se omogucilo diferencirano ucenje

1 prilagodavanje potrebama svakog polaznika.

Uvodenje suvremenih nastavnih sredstava i obrazovne tehnologije takoder doprinosi
ostvarivanju racionalizacije 1 ekonomicnosti u obrazovanju. Racunari 1 obrazovno-odgojni
softveri predstavljaju investiciju koja omogucava efikasnije vodenje nastave i bolje iskoriStenje
resursa. KoriStenjem ovih tehnologija, nastavnici mogu individualizovati nastavu, prilagoditi je

potrebama svakog polaznika i u€initi je dinami¢nijom i interaktivnijom.

2.2.7.7. PRINCIP ZNANSTVENOSTI

Ovaj princip podrazumijeva selektivno uklju¢ivanje samo onih sadrzaja u nastavni plan koji su

zasnovani na znanstvenoj osnovi i koji ¢e doprinijeti stvaranju znanstvenog pogleda na svijet
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kod polaznika. Dakle, polaznici se ne suoCavaju samo sa ¢injenicama, ve¢ 1 sa metodama,

teorijama i principima koji stoje iza tih ¢injenica.

Primjena principa znanstvenosti u nastavi obuhvaca sve nastavne predmete 1 aktivnosti, te se
odnosi 1 na nacine rada nastavnika i organizaciju nastavnog procesa. Bitno je da nastavni
sadrzaji budu prezentirani na nacin koji potice polaznike da razvijaju znanstveno razmisljanje,
postavljaju hipoteze, eksperimentiraju i izvlace zakljuCke na osnovu empirijskih podataka.
Znastveni pristup u nastavi nije ogranicen samo na predmete kao Sto su prirodne nauke ili
matematika, ve¢ se primjenjuje i u druStvenim i humanistickim disciplinama. Na primjer, u
drustvenim znanostima, Znastveni pristup podrazumijeva kriticko sagledavanje povijesnih
dogadaja, analizu drustvenih fenomena i primjenu metodike istrazivanja. U humanistickim
predmetima, kao Sto su jezik, knjizevnost ili umjetnost, Znastveni pristup podrazumijeva
analizu 1 tumacenje tekstova, umjetnickih dijela ili jezi¢nih fenomena kroz prizmu metodike

znanstvenog istrazivanja.

Primjena principa znanstvenosti u nastavi doprinosi razvoju intelektualnih sposobnosti
polaznika, njihovom kritickom misljenju i sposobnosti da donose informirane odluke.
Znastveni pogled na svijet koji se stjeCe kroz ovaj princip omogucéava polaznicima da se suoce
sa kompleksno§¢u stvarnosti na sistematian 1 argumentiran nacin, Sto ih priprema za uspjesno

funkcioniranje u suvremenom drustvu.

2.2.8. NASTAVNE METODE

U definiranju didaktike autori Cindri¢, M., Miljkovi¢, D. 1 Strugar, V . polaze od kriterija koji
u obzir uzima odgojno-obrazovno-odgojni proces kao cjelinu shvacaju¢i didaktiku kao
pedagosku disciplinu 1 teoriju odgojno-obrazovno-odgojnog procesa. Oni smatraju da ,,vecina
definicija didaktike je usmjerena na neku pojedinacnu sastavnicu pa su preuske s obzirom na
to da su odgoj i obrazovanje u korelativnim 1 komplementarnim odnosima. Didaktiku, dakle,
ne mozemo odrediti prema pojedinacnim sastavnicama odgoja i obrazovanja. (Cindri¢, M.,

Miljkovié, D. 1 Strugar, V.,2010., 509.)

Jedno od osnovnih pitanja didaktike jeste istraZivanje razli¢itih nastavnih metoda. U
tradicionalnom pristupu nastavi, Cesto su se koristile konvencionalne metode koje su

usmjeravale paznju na nastavnika, dok su aktivnosti polaznika ¢esto bile marginalizirane.



Klasifikacija nastavnih metoda obuhvadéa:

e metodu usmenog izlaganja

e metodu razgovora

e metodu ilustrativnih radova

e metodu demonstracije

e metodu prakti¢nih i laboratorijskih radova
e metodu pisanja

e metodu Citanja i rada na tekstu

2.2.8.1. METODA USMENOG IZLAGANJA

Metoda usmenog izlaganja je jedna od najstarijih metoda poucavanja, temelji se na usmenom
komuniciranju kao osnovnom obliku interakcije. Ona se koristi u razli¢itim situacijama kao Sto
su ponavljanje gradiva, izvjeStavanje o pro¢itanim knjigama ili eksperimentima, §to pomaze ma

u vjezbanju usmenog izrazavanja i obogacivanju vokabulara, kao i u osamostaljivanju.

Prednosti metode usmenog izlaganja ukljucuju racionalno 1 sistemati¢no izlaganje nastavnih
sadrzaja te mogucénost izlaganja gradiva koje se ne moze lako usvojiti putem neposrednog
promatranja. Ova metoda moze biti ekonomicna 1 omoguciti realizaciju postavljenih zadataka

u situacijama kad nema modernih nastavnih sredstava.

Nedostaci metode usmenog izlaganja ukljucuju sklonost verbalizmu u nastavi, §to moze
smanjiti aktivnu participaciju polaznika. Takoder, polaznici mogu primati znanje u gotovom
obliku, §to moze potaknuti pasivnost 1 smanjiti dublje razumijevanje gradiva. Nastavnik takoder
moze imati poteSkoce u procjeni koliko polaznici zaista razumiju 1 prate nastavni sadrzaj, a
pristup ovoj metodi €esto je prilagoden prosje¢nom polazniku, Sto moZe biti izazov za polaznike

s razli¢itim potrebama i sposobnostima.
2.2.8.2. METODA RAZGOVORA

Metoda razgovora je usmena metoda nastavnog rada koja se ostvaruje kroz postavljanje pitanja
1 odgovora te kroz dijaloge izmedu nastavnika 1 polaznika. Ova metoda spada u grupu verbalnih
metoda zajedno s monoloSkom (usmenim izlaganjem) i koristi se u nastavi najceS¢e za
ponavljanje, uvjezbavanje i1 provjeru znanja, ali 1 za detaljno razmatranje novih nastavnih

sadrzaja, pod uvjetom da polaznici ve¢ imaju osnovno znanje koje trebaju unaprijediti.
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Rasprava je specifi¢an oblik metode razgovora u kojem je komunikacija izmedu svih sudionika

vrlo detaljna, s naglaskom kako na proces rasprave tako i na sam sadrzaj teme koja se razmatra.

Prednosti metode razgovora ukljucuju poticanje aktivnosti i samostalnog rada polaznika, dublje
1 trajnije usvajanje znanja, navikavanje polaznika na raspravu kao oblik komunikacije te

omogucavanje nastavnicima da bolje upoznaju osobine polaznika.

Nedostaci metode razgovora obuhvacaju ogranicenje u primjeni za obradu svih vrsta gradiva,
manju sistemati¢nost u izlaganju sadrzaja u usporedbi s monologom, manju racionalnost u

dijalogu te manju sposobnost izazivanja emocija kod polaznika u usporedbi s monologom.
2.2.8.3. METODA ILUSTRATIVNIH RADOVA

Metoda ilustrativnih radova je nacin nastavnog rada u kojem se koristi crtanje kako bi se
prikazali i razumjeli razliciti sadrzaji i pojave. Ova metoda ukljucuje koristenje znakova,

tablica, grafikona, dijagrama, planova, karata, Sema, skica i dinamickih crteza.

Pojednostavljeno prikazivanje slozenih pojava je jedna od klju¢nih prednosti ove metode, jer
omogucava jasno prikazivanje i lakSe razumijevanje kompleksnih procesa. Osim toga, crtezi su
korisni 1 za prikaz unutrasnjih struktura objekata 1 pojava, §to ¢esto nije moguce jednostavno
izvesti na drugim nacinima prezentacije. Vizualni aspekt crteZa takoder angaZiranje culo vida

polaznika, $to dodatno pomaze u njihovom boljem razumijevanju predstavljenih sadrzaja.

S druge strane, metoda ilustrativnih radova takoder nosi odredene nedostatke. Na primjer, neki
apstraktni pojmovi se ne mogu jednostavno objasniti ili prikazati pomocu crteza, §to moze
ograniciti njenu primjenu. Takoder, za razumijevanje sloZzenih Sema ili detaljnih crteZa potreban
je razvijeniji nivo apstraktnog misljenja kod polaznika. Takoder, sam proces ilustriranja moze
zahtijevati znac¢ajno vremensko ulaganje tijekom nastavnog procesa. Stoga je ¢esto potrebno
kombinirati crteze s dodatnim pismenim ili usmenim objasnjenjima kako bi se osiguralo

potpuno razumijevanje predstavljenih sadrzaja.
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2.2.8.4. METODA DEMONSTRACIJE

Metoda demonstracije u nastavi predstavlja nacin rada u kojem nastavnik koristi prakticne
primjere, predmete, modele, makete, crteze, slike ili Seme kako bi ih demonstrirao pred

polaznicima, dok oni te predmete posmatraju i na taj nacin stjecu znanja.

Slika 8. Metoda demonstracije

Jedna od klju¢nih prednosti ove metode je §to omogucéava polaznicima da na najprirodniji i
najefikasniji nadin steknu znanja putem perceptivnog dozivljaja. Polaznici su direktno
angazirani putem Culnog dozivljaja, $to dodatno poti¢e njihovo aktivno ucesce. Osim toga,
metoda demonstracije razvija sposobnost promatranja, zapazanja, te doprinosi razvoju
misaonih i govornih sposobnosti kod polaznika. Ona se moze primijeniti u razli¢itim fazama

nastavnog procesa, prilagodavajuci se potrebama i1 sadrzajima koji se obraduju.

Medutim, metoda demonstracije takoder nosi odredene nedostatke. Na primjer, apstraktni
pojmovi, sudovi ili zakljuéci ne mogu se jednostavno prenijeti samo pokazivanjem fizickih
objekata. Takoder, postoje ograni¢enja kada je u pitanju pokazivanje objekata koji su udaljeni
ili preveliki za demonstraciju u ucionici. U tim sluajevima, potrebno je kombinirati
demonstraciju s dodatnim usmenim objasnjenjima ili tumacenjima kako bi se osiguralo potpuno

razumijevanje predstavljenog sadrzaja.
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2.2.8.5. METODA PRAKTICNIH I LABORATORIJSKIH RADOVA

Metoda prakti¢nih i laboratorijskih radova predstavlja nacin realizacije nastavnog procesa u
kojem se znanja stjecu kroz prakti¢an rad i eksperimentiranje, u kojem aktivno sudjeluju i
nastavnik 1 polaznici. Ova metoda moze se primjenjivati ne samo u specijaliziranim
radionicama i laboratorijama, ve¢ i u razliitim okruzenjima kao Sto su Skolski vrtovi, vo¢njaci,

ucionice ili kulturne ustanove.

Prednosti metode prakti¢nih i laboratorijskih radova su mnogobrojne. Omogucava zadovoljenje
ciljeva ociglednosti jer polaznici direktno promatraju predmete i procese. Aktivira maksimalno
polaznike, potie njihovo interesiranje za prirodne i druge pojave, te dublje i trajnije usvajanje
znanja. Takoder, doprinosi razvoju samostalnosti, samopouzdanja, spretnosti, vjeStina

rukovanja priborom i alatima.

Medutim, metoda ima i svoje nedostatke. Zahtijeva dobru opremljenost Skole s nastavnim
sredstvima, aparatima, priborom, materijalima i alatima, kao i temeljnu pripremu nastavnika i
polaznika za sigurnu provedbu eksperimenata. Nije pogodna za vrlo sloZene procese i moze biti
opasna ako se primjenjuje u rizi¢nim eksperimentima. Takoder, prakti¢an i laboratorijski rad

zahtijevaju znatno viSe vremena i resursa u usporedbi s drugim metodama nastave.
2.2.8.6. METODA PISANJA

Metoda pisanja u nastavnom radu obuhvaca postavljanje zadataka koji se realiziraju pisanjem.
Koristenje ove metode zahtijeva da polaznici prvo nauce pisati kako bi mogli efektivno

provoditi zadatke koji im se postavljaju.

Pismene radove prema didakticarima mozemo podijeliti na reproduktivne (poput prepisa),
polusamostalne (ukljuc¢ujuci diktate, proSirivanje i dopunjavanje teksta, te pismene odgovore
na pitanja i biljeSke s predavanja) te samostalne radove, koji mogu biti na slobodno izabranu ili

zadatu temu.

Prednosti metode pisanja su mnogobrojne. Ona doprinosi obogacivanju fonda rijeci polaznika
1 razvija njihovu sposobnost pismenog izrazavanja. Takoder, potiCe razvijanje sposobnosti

razlikovanja glavnog od sporednog, te dublje 1 trajnije usvajanje znanja.

Unato¢ svojim prednostima, metoda pisanja ima i neke nedostatke. Fokusiranost na zapisivanje

moze dovesti do gubitka paznje prema toku misli nastavnika. Postoji i moguénost pogresnog
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zapisivanja onoga Sto je reCeno usmeno. Osim toga, metoda je smatrana neekonomi¢nom jer

zahtijeva viSe vremena u usporedbi s usmenim metodama nastave.
2.2.8.7. METODA CITANJA I RADA NA TEKSTU

Podrazumijeva nacin nastavnog rada u kojem se postavljeni zadaci ostvaruju ¢itanjem razlicitih

tekstova, kao Sto su udzbenici, prirucnici i razni Stampani materijali.

Didakticari razlikuju viSe vrsta Citanja prema ciljevima koje treba postiéi, a to su: Citanje radi
stjecanja vjestine Citanja, radi upoznavanja novog gradiva, radi pamdéenja gradiva te radi

gramaticke, stilske 1 estetske analize.

Prednosti metode Citanja 1 rada na tekstu su mnogobrojne. Omogucava polaznicima da stjecu
pouzdana i sredena znanja. Polaznici mogu koristiti pisani tekst i izvan Skole, §to doprinosi
kontinuiranom ucenju. Upotrebom tekstova iz raznih izvora, polaznik se koristi najboljim
struénjacima za odredenu temu. Metoda je vrlo ekonomicna, a Citanjem se takoder razvija

samostalnost, poti¢e masta te obogacuje jezi¢ni izraz.

Medutim, metoda ¢itanja i rada na tekstu ima i odredene nedostatke. Prvo, zahtjeva da polaznici
ve¢ znaju Citati, Sto moze biti prepreka u pocetnim fazama obrazovanja. Tesko je uskladiti je s
individualnim potrebama svakog polaznika. U udZbenickim tekstovima novo gradivo ¢esto nije
povezano sa prethodno obradenim, $to moZe otezati razumijevanje. Takoder, polaznici Cesto

lakSe savladavaju gradivo putem usmene rijeci nego Citanjem.
2.2.9. NASTAVNA SREDSTVA

Nastavna sredstva igraju klju¢nu ulogu u efikasnosti nastavnog procesa, pruzZaju¢i potporu
ucenju kroz razli¢ite metode prezentacije i interakcije. Njihova uloga nije samo u prenoSenju
informacija, ve¢ 1 u stvaranju dinamic¢ne i zanimljive atmosfere koja potice polaznike da aktivno

ucestvuju i dublje razumiju gradivo.

Rosandi¢ u Metodici knjizevnog odgoja navodi da su nastavna sredstva materijalna sredstva,
didakticki oblikovani predmeti, pomocu kojih se utemeljuje proces odgoja i obrazovanja.
Nastavna sredstva sluZe 1 kao izvori znanja 1 ucenja. Pomocu njih polaznici lakSe shvacaju
nastavne sadrzaje i primaju nove spoznaje. Svaki metodicar, nastavnik je zainteresiran za
funkcije, mogucnosti koriStenja i ulogu nastavnih sredstava. Njihovu kvalitetnu ulogu na

nastavi pokazuju i krajnji rezultati nastave. (Rosandi¢, 2005 str. 9)
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Jedan od osnovnih ciljeva nastavnih sredstava je da uline predavanja privlacnijim i
kontinuiranim, integrirajuéi razli¢ite elemente poput primjera, ilustracija, humora i tvrdnji. Ovi
elementi mogu znacajno obogatiti predavanje, ali je klju¢no da budu logic¢ki povezani kako bi
se izbjegla konfuzija medu polaznicima. Kada se dobro usklade, ovi faktori mogu transformirati
predavanje u smislenu pri¢u koja povezuje teorijske koncepte sa prakticnim primjerima ili

Zivotnim situacijama.
2.2.9.1. VRSTE

Nastavna sredstva u vojnom kontekstu igraju klju¢nu ulogu u obuci vojnika i razumijevanju

taktike. Evo kako neka od tih sredstava funkcioniraju:

1. Oprema: Polaznici lako prate primjenu opreme jer je veza izmedu razlicitih dijelova
opreme fizicki vidljiva. Rasprava o materiji trebala bi imati logicku Semu izgradnje i
funkcionalnosti opreme. Zanimljiva metoda objasnjavanja razvoja opreme je kroz
povijesnii prikaz razvoja nastavnog sredstva, §to omogucava polaznicima da razumiju
kako se oprema razvijala i poboljSavala kroz vrijeme.

2. Terenske vjezbe i vjezbe orijentacije uz pomo¢ karte: Idealna su nastavna sredstva
za obuku taktike, jer svaki vojnik u pjeSadiji se susree s njima. Ove vjeZbe
omogucavaju prakticnu primjenu taktickih vjestina u realnom terenskom okruzenju.
Karte su klju¢ni alat za orijentaciju i planiranje strategije.

3. Dodatni interaktivni faktori: Da bi terenske vjezbe i vjezbe orijentacije bile efikasne
1 zanimljive, mogu se primijeniti dodatni interaktivni faktori kao §to su filmovi, video
zapisi, slajdovi 1 snimci. Ovi elementi mogu znac¢ajno povecati interesiranje 1 efikasnost
vjezbi, omogucavaju¢i vojnicima da bolje razumiju praktiénu primjenu naucenih

vjestina.

Kombinacija ovih nastavnih sredstava doprinosi sveobuhvatnoj obuci vojnika, omogucavajuci
im da razumiju, primjene i unaprijede svoje vojnicke vjestine u realnim situacijama. Integracija
prakti¢nih vjeZbi, vizualnih pomagala i interaktivnih elemenata klju¢na je za uspjesno

obrazovanje 1 obuku u vojnom kontekstu.

2.2.9.2. VRIJEDNOSTI

Nastavna sredstva igraju vaznu ulogu u kontinuiranim situacijama nastave tako §to pomazu u
uspostavljanju logi¢ne veze ili razvoja predavanja. Ona kombiniraju razlicite interesne faktore

1 ¢ine logi¢nu vezu u gradivu, ¢ime se uskladuju razli¢ita variranja interesa polaznika. Ovakva
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integracija nastavnih sredstava omogucava da se nastava odrzava dinami¢nom i interesantnom,

Sto pomaze u boljem razumijevanju i usvajanju gradiva.

2.2.9.3. PRIMJENA

Da bi se kontrolirao interes tijekom predavanja, vazno je primjenjivati principe trajanja interesa
1 koriStenja nastavnih sredstava. Interesantno predavanje moze se odrzati samo ako prethodno
izdvojimo klju¢ne ideje iz materije koje izrazavaju sustinu lekcije, povezemo ih u logi¢nu

cjelinu i primijenimo tehnike kontrole interesa.

Prvo, izdvajanje klju¢nih ideja pomaze u fokusiranju predavanja na sustinske teme koje treba
da budu jasne i razumljive polaznicima. Ovo osigurava da se predavanje ne raspr$i na nebitne

detalje ve¢ da se usredoc¢i na bitne koncepte.

Drugo, povezivanje kljucnih ideja u logi¢nu cjelinu pomaze polaznicima da vide kako se
razliciti dijelovi gradiva medusobno povezuju i dopunjuju. Ovo €ini predavanje koherentnim 1

olakSava razumijevanje kompleksnih tema.

Trece, tehnike kontrole interesa obuhvacaju koristenje razli¢itih nastavnih sredstava i aktivnosti
koje odrzavaju paznju polaznika tijekom cijelog predavanja. To moze ukljucivati primjere,
ilustracije, humor, interaktivne elemente ili uporabu tehnologije. Vazno je da ovi faktori budu

pazljivo integrirani u predavanje kako bi se odrZao visok nivo angaZiranje polaznika.

Na taj nacin, primjenom ovih principa, moze se efikasno kontrolirati interes polaznika tijekom
predavanja, ¢ime se osigurava efikasno prenoSenje znanja i bolje razumijevanje predstavljenog

gradiva.

2.2.94.1ZBOR NASTAVNOG SREDSTVA

U vodenju uspjesne lekcije korak koji je neophodan je izbor nastavnog sredstva. Nastavnik
treba pazljivo razmotriti koje ¢e nastavno sredstvo primijeniti kako bi cijela lekcija bila efikasna
1 zanimljiva. Prilikom izbora, vazno je koristiti mastu i originalnost kako bi se stvorila situacija
relevantna 1 interesantna polaznicima. Situacija moZe biti stvarna ili izmiSljena, ali treba biti
realisticna, odnosno odrazavati situacije s kojima ¢e polaznici susresti u praksi ili
svakodnevnom zivotu. Dobro je koristiti humor, skeceve ili price koje mogu zapoceti lekciju,

jer takvi elementi Cesto privlace paznju i ¢ine predavanje dinami¢nim.
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Jedinstveno nastavno sredstvo treba logi¢no uklopiti u razvoj ideja tijekom lekcije. Primjena
humora, skeceva ili realisticnih pri¢a moze posluziti kao okvir koji ¢e pomo¢i polaznicima da
bolje razumiju predstavljeno gradivo. Ovako strukturirano nastavno sredstvo ¢e doprinijeti
jasnom i koherentnom prenosenju informacija i olakSati razumijevanje kljucnih koncepata

lekcije.
2.2.9.5. ANALIZA BILJESKI

Vrlo vazan korak je pazljiva analiza biljeski ili plana lekcije kako bi se unaprijedili dijelovi koji
tijekom duzih predavanja ili radionica gdje nedostatak interesantnih elemenata moze smanjiti
angazman i fokus prisutnih. Analiza biljeski omogucava nastavniku da prepozna klju¢ne
trenutke ili teme koje zahtijevaju dodatnu paznju i kreativni pristup kako bi se odrzao interes.
U tim situacijama, primjena razliCitih interesnih faktora poput primjera, interaktivnih
aktivnosti, ilustracija ili pri¢a moze znacajno doprinijeti ozivljavanju atmosfere i povecanju
angazmana polaznika. Osim toga, analiza biljeski pomaze u prepoznavanju potreba za dodatnim
materijalima ili tehnikama koje ¢e doprinijeti boljem razumijevanju gradiva. Kombinacija
strukturiranog pristupa i kreativnih metoda ¢ini nastavu dinamic¢nijom i prilagodenijom

potrebama svih polaznika.
2.2.9.6. UDRUZIVANJE INTERESNIH FAKTORA

Kada se primijeti opadanje interesa publike na predavanju, klju¢no je uvesti dodatne elemente
koji su usko povezani s obradenom temom. Ovi dodaci mogu ukljucivati zanimljive €injenice,
primjere ili price koje predstavljaju bitne koncepte lekcije. Cilj je odrzati kontinuitet predavanja
1 sprijeciti gubitak paznje u polaznika. Bitno je naglasiti da ovi dodaci nisu samo dekoracija ili
zabava, ve¢ imaju ulogu produbljivanja razumijevanja klju¢nih pojmova i ideja. Kroz primjere
iz stvarnog Zivota ili povijesne kontekste, publika moze laksSe povezati teorijske koncepte s
prakticnim situacijama. Takav pristup ne samo da odrzava interes publike, ve¢ takoder

doprinosi percepciji lekcije kao koherentne i smislene cjeline.
2.2.9.7. REKAPITULACIJE PREZENTACIJE

Nakon $to su uvedu zanimljivi elementi, vazno je da nastavnik procijeni interes publike. To
moze uciniti kroz probne prezentacije, gdje ¢e polaznici primijetiti dijelove ili teme koje im
manje privlace paznju. Na osnovu povratnih informacija, nastavnik moZe odluciti da dodatno

obogati predavanje zanimljivim sadrzajem ili mozda smanji koriStenje tehnika koje nisu
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dovoljno efikasne. Kada se naprave potrebne prilagodbe, vazno je da ih nastavnik jasno
prezentuje 1 zatrazi njihovo misljenje. Prilikom sumiranja gradiva, nastavnik treba posebno

voditi racuna o zainteresiranosti polaznika za cjelokupnu prezentaciju.

2.3. NASTAVNIK - SUVREMENE KOMPETENCIJE

Kompetencija, kao klju¢na tema u obrazovanju, predstavlja temeljnu osnovu za uspjesnost
pojedinca u odredenoj domeni ili profesiji. Biti kompetentan znaci posjedovati potrebna znanja,
vjestine 1 sposobnosti kako bi se obavljali zadaci ili izvrSavale obveze na efikasan i uspjesan
nacin. (Vitello & Greatorex, 2022) Suvremeni pristupi obrazovanju sve viSe naglasavaju
vaznost razvoja kompetencija koje se Cesto nazivaju "zivotnim vjeStinama" ili "mekim
vjeStinama", poput komunikacijskih vjestina, timskog rada, kritickog misljenja 1 rjeSavanja
problema. Ove kompetencije su klju¢ne za uspjeh u svim sferama Zivota, od osobnih odnosa do

poslovnih poduhvata.

Organizacije poput Europske komisije sve viSe promicu integraciju kompetencija u obrazovne
programe kako bi osigurale da mladi ljudi budu opremljeni za izazove suvremenog svijeta rada
1 zivota. Stoga je od klju¢ne vaznosti da obrazovne institucije pruze potporu polaznicima u

razvoju kompetencija koje su im potrebne za buduénost.

Od suvremenog nastavnika danas se ocekuju i zahtijevaju mnogobrojne pozitivne moralne
osobine li¢nosti, koje ¢e omoguciti kvalitetno izvrSavanje njihove djelatnosti tj. obucavanje 1
pripremu polaznika za Zivot i rad, postojanje i permanentno ucenje. Autor Danilovi¢ M., navodi
da suvremeni nastavnik u buduénosti, a i sada, treba da obavlja oko 195 uloga 1 funkcija za koje
treba da bude osposobljen i pripremljen u odnosu na svoju profesiju i odgojno obrazovne ciljeve

1 zadatke koje treba ili ¢e trebati da realizira.

“Uloge suvremenog nastavnika su kompleksne jer objedinjuju brojne funkcije: od planera,
programera, organizatora, realizatora i evaluatora odgojno-obrazovno-odgojnog rada preko
funkcija vaspitaca, savjetnika, prognosticara, dijagnosticara, terapeuta, do funkcija suradnika,
usmjerivaca i istrazivaca. One su brojne, raznovrsne, kompleksne, meduzavisne, i zahtijevaju
ulaganje energije, izdrZljivost, dobru koncentraciju, emocionalnu stabilnost, mentalni integritet
liénosti. One mogu biti: propisane, normativne, klasi¢ne, povijesnii prisutne i odnose na

realizaciju odgojnog i stru¢nog obrazovno-odgojnog rada.” (Danilovi¢, 2011.)
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Mulder je formulirao definiciju koja obuhvaca kljucne autore europskog satopisa za strukovno
osposobljavanje nastavnika: Kompetentnost je sposobnost osobe ili organizacije da postigne
odredene razine uc¢inka (Mulder, 2001). Citiraju¢i razlicite autore, on dodaje da se kompetencije
pojedinaca sastoje od: integriranih sposobnosti djelovanja koje se sastoje od klastera struktura
znanja; kognitivnih, interaktivnih, emocionalnih i gdje je potrebno psihomotorickih vjestina te
stavova i vrijednosti koje su potrebne za: obavljanje zadataka, rjeSavanje problema i opéenito

sposobnost funkcioniranja u odredenom: zanimanju, organizaciji, polozaju, ulozi.

U suvremenom obrazovnom svijetu, uloga nastavnika nije samo prenoSenje znanja nego i
razvoj Sirokog spektra kompetencija koje omogucéavaju efikasno vodenje nastave i potporu

polaznicima u njihovom obrazovnom putovanju.

Jedna od temeljnih kompetencija je digitalna pismenost. Digitalne tehnologije postale su
sastavni dio suvremenog obrazovanja, te nastavnici moraju posjedovati vjestine za efikasno
koriStenje digitalnih alata, upravljanje online resursima te poducavanje kritickog razmisljanja i

digitalne sigurnosti polaznika.

Adaptabilnost 1 fleksibilnost su takoder kljuéne kompetencije. Svaka ucionica je razli€ita, a
polaznici donose raznolike potrebe 1 stilove u€enja. Nastavnici moraju biti sposobni prilagoditi
svoj pristup kako bi podrzali sve polaznike, §to podrazumijeva raznolike strategije poucavanja,

diferencijaciju sadrZaja i ocjenjivanje te upravljanje dinami¢nim okruzenjem.

Kolaboracija 1 timski rad su neophodni za uspjeSnost nastavnika. Kroz tipolaznicimaki rad,
nastavnici razmjenjuju ideje, dijele najbolje prakse te zajedno rjeSavaju izazove s kojima se

suocavaju.

Inovativno razmisljanje nije samo poZeljno ve¢ i nuzno. Nastavnici moraju biti spremni
eksperimentisati s novim metodama poducavanja, tehnologijama i pristupima kako bi motivirali
polaznike 1 potakli njihovo kriticko razmiSljanje. Inovacija takoder podrazumijeva otvorenost

prema promjenama i kontinuirano usavrSavanje.

Sposobnost evaluacije 1 refleksije znacajna je za kontinuirano pobolj$anje nastave. Nastavnici
trebaju sistemsko procjenjivati ucenje polaznika, te primjenjivati dobivene informacije za

unaprjedenje svog rada i potporu polaznicima.

Promjene u obrazovnom sustavu zahtijevaju profesionalizaciju nastavnika kao klju¢nog faktora
razvoja, gdje se obrazovanje nastavnika promatra kao kontinuirani profesionalni razvoj kroz

stalno stru¢no usavrsavanje i Dozivotno ucenje. (Bedekovi¢, 2011, str.14)



U zakljucku, suvremeni nastavnici igraju klju¢nu ulogu u obrazovnom procesu prilagodavajuci
se zahtjevima danasnjice. Njihove kompetencije ne samo da omogucavaju uspjesno vodenje
nastave vec i posticu polaznike na aktivno ucenje, razvoj kritickog misljenja i pripremu za

buduce izazove. (Bedekovi¢, 2011, str. 17)
2.4. SUVREMENE TEHNOLOGIJE U NASTAVI

Suvremena tehnologija duboko je transformirala nas svijet, posebno u kontekstu obrazovanja.
Ovaj napredak nije samo promijenio nacin na koji u¢imo, vec je i obogatio iskustvo ucenja te

promijenio dinamiku drustva u cjelini.

Prvo Sto se istice jest brzina i dostupnost informacija. Internet je postao neiscrpan izvor znanja
dostupan svakome. Polaznici viSe nisu ograni¢eni na lokalne resurse; sada mogu istrazivati
globalno, uciti o razli¢itim perspektivama s jednostavnim pristupom online materijalima i

platformama.

Prema Semenovu (2005) pojam informacijske 1 komunikacijske tehnologije, koja se
primjenjuje u odgoju i obrazovanju, prosirio se iz prijaSnjeg pojma informacijske tehnologije

(engl. information technologies) te predstavlja ogromno podrucje brzih promjena i brzog rasta.

Osim toga, suvremena tehnologija u nastavi omogucava prakti¢nije povezivanje teorije s
praksom. Kroz virtualnu stvarnost i simulacije, studenti mogu iskusiti realne scenarije i izazove
1z svojih studijskih podrucja. To ne samo da unapreduje njihovo razumijevanje koncepta vec

im pruza dragocjeno prakti¢no iskustvo koje je klju¢no za njihovu buducu karijeru.

Napredak tehnologije takoder mijenja ulogu nastavnika i nacin na koji se provodi nastava.
Tradicionalni modeli predavanja ustupaju mjesto fleksibilnijim pristupima poput obrnutog
ucenja ili personalizirane nastave. Digitalni alati omogucuju nastavnicima da prilagode svoj
pristup u€enju svakom pojedinaénom polazniku, uzimajuéi u obzir njihove specifi¢ne potrebe 1

stilove ucenja.

Suvremena tehnologija u nastavi ima potencijal da transformira obrazovanje na bolje, ¢ineci ga
pristupacnijim, relevantnijim i u¢inkovitijim. Ubrzanje informacija, integracija teorije i prakse

te prilagodljivost u nastavi samo su neki od pozitivnih aspekata koje tehnologija donosi.

Dok se drustvo prilagodava ovim promjenama, vazno je razvijati i primjenjivati tehnologiju na
nacine koji poticu inkluziju, druStvenu pravdu i trajnost. Samo na taj na¢in mozemo iskoristiti

puni potencijal suvremene tehnologije za obrazovanje i za Siri napredak drustva.
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2.5. UCENJE NA DALJINU - IZAZOVI U NASTAVI

Uvodenje obrazovanja na daljinu predstavlja klju¢nu inovaciju u suvremenom obrazovnom
sustavu, posebno u kontekstu tehnoloskog napretka i globalne povezanosti. Medutim, unato¢
brojnim prednostima koje nudi, susrece se s nizom izazova koji zahtijevaju pazljivo planiranje,

pripremu i implementaciju.

Jedan od klju¢nih izazova je nedovoljno edukovano stru¢no osoblje. Mnogi nastavnici nisu bili
pripremljeni za prelazak na online nastavu te su se suocili s nedostatkom vjestina potrebnih za
uspjesno vodenje virtualnih ucionica. Ovo je dovelo do potrebe za intenzivnim programima
obuke 1 potpore kako bi se osigurala kompetentnost u koriStenju digitalnih alata i

prilagodavanju nastavnih metoda online okruZenju.

Drugi vazan aspekt je nedovoljno poznavanje samog koncepta online nastave. Kvalitetno
obrazovanje na daljinu zahtijeva sistepolaznicimako planiranje, jasne ciljeve 1 kontinuiranu

evaluaciju kako bi se osiguralo da polaznici ostvare svoj puni potencijal.

Tehnoloska pripremljenost je takoder klju¢na komponenta uspjeSnog implementiranja online
obrazovanja. Potrebno je osigurati pouzdanu infrastrukturu koja ukljucuje brz pristup internetu,
adekvatne digitalne alate za ucenje i pouCavanje te prilagodene platforme koje podrZavaju
interaktivnost i suradnju medu polaznicima 1 nastavnicima. SadrZajna pripremljenost se odnosi
na prilagodavanje nastavnih materijala za online okruZenje. Nastavni planovi i programi trebaju
biti prilagodeni za distribuciju putem interneta, televizije ili radija kako bi se osiguralo da svi

polaznici imaju pristup relevantnim i kvalitetnim obrazovno-odgojnim sadrzajima.

Pedagoska pripremljenost je klju¢na za potporu ucenju na daljinu. Nastavnici trebaju biti
osposobljeni za ucinkovito vodenje virtualnih ucionica, uklju¢uju¢i jasnu komunikaciju,
motivaciju polaznika i pruzanje prilagodene potpore kako bi se potaknuo kontinuirani napredak

1 postizanje obrazovno-odgojnih ciljeva.

Takoder, pripremljenost za pracenje i evaluaciju je neophodna za procjenu napretka polaznika
1 uspjeSnost online obrazovno-odgojnih strategija. Sustavi pracenja trebaju omoguditi
transparentno ocjenjivanje i povratne informacije koje ¢e pomoci nastavnicima 1 polaznicima u
identifikaciji slabih podru¢ja i prilagodbi pristupa kako bi se postigli dugoro¢ni obrazovno-

odgojni ciljevi.

U zakljucku, iako obrazovanje na daljinu nudi brojne prednosti kao Sto su fleksibilnost,

dostupnost i globalna povezanost, suocava se s znacajnim izazovima koji zahtijevaju integrisani
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pristup 1 sistemsku pripremu svih ukljuc¢enih strana. Samo pazljivim planiranjem mozemo
osigurati kvalitetno obrazovanje na daljinu koje ¢e odgovoriti na potrebe suvremenog drustva i

pripremiti polaznike za uspjesnu buduénost.

3. VOJNA NASTAVA SA VOJNO-STRUCNOM METODIKOM

Vojna nastava sa vojno stru¢nom metodikom predstavlja sveobuhvacéan pristup obrazovanju
vojnih profesionalaca. To je pristup koji omogucava da vojnici pored teorijskog obrazovanja
razvijaju kriticke vjestine potrebne za donosenje brzih i efikasnih odluka u stresnim situacijama.
Za to je potreban kontinuirani profesionalni razvoj koji sticu kroz stru¢no usavrSavanje. U
sklopu usavrSavanja jako je bitan prikaz prakticne primjene, tako da kroz simulacije i scenarije

primjenjuju steCena znanja i vjestine. Time se povecava operativna spremnost i efikasnost.

3.1. UCENJE I PROCES UCENJA

Ucenje je proces promjene znanja i ponaSanja osobe koja nastaje nakon primjene fizickih i
mentalnih reakcija kojima se stjeCu znanja, vjeStine, navike, stajaliSta i ideali. Taj proces
direktno utjece na ponasanje individue koja ga usvaja pomocu vise ¢ula (vid, sluh, itd). Zbog
toga prilikom edukacija vojnih lica potrebno je koristiti pored teorijskih predavanja i pokazne
vjeZbe, te pomoc¢na sredstva.
Primjera radi, jedan polaznik prolazi kroz ciklus:
e teorijskog ucenja
e prakti¢nog vjezbanja kao Sto je vjeStina u rukovanju - rasklapanje, sklapanje, gadanje 1
tako dalje
e povjerenje u funkcionalnost 1 preciznost
Svaka faza se realizira na razli¢ite nacine. To nastavnik treba imati u vidu. Tako da moZemo
re¢i da metode koje nastavnik koristi moraju biti brze 1 efikasne kako bi doslo do realizacije
cilja obuke.
Op¢i pedagoski principi ucenja su:
e Motivacija - podrazumijeva da vojnik polaznik mora pronaci osobnu motivaciju
e Aktivnost - uCenje iziskuje odredene napore, a jedan od najboljih nacina za ucenje je
prakti¢ni rad
e Realnost - kroz prakticne primjene nastavnik bi trebao stvoriti Sto realniju situaciju kako
bi bolje usvojili znanja
e Cilj - sli¢no kao 1 za motivaciju svaki polaznik treba da zna $ta mu je li¢ni cilj i Sta se

ocekuje od njega na putu ka tom cilju
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e Progresija - princip kojim se ocjenjuje koliko se individualno napredovali u odnosu na
znanje sa kojim je pocela edukacija.
e KoriStenje - polaznik nakon ucenja treba da zna implementirati znanja s ciljem
realizacije zadatka, misije ili posla. (D. Brkovi¢, 2017., stranica 97.)
U samom ciklusu potrebno je stimulirati osobe tako da obavljaju zadatke sa zadovoljstvom.
Tako da mu do bude stimulans u buduénosti. Vazna funkcija nastavnika je da pomogne svakom
licu da uspostavi svoje ciljeve koji ¢e mu omoguéiti da postigne viSe uspjeha.
Prilikom proces ucenja svaki polaznik za uspjesnost treba da koristi tri vrste memorije:
e Auditivna
e Vizualna
e Motoricko-osjetilna (https://www.srednja.hr/novosti/vizualni-auditivni-ili-kinesteticki-
tipovi-olaksajte-si-maksimalno-ucenje/)
Koristenje auditivhe memorije podrazumijeva da se sluSanjem nastavnika usvajaju znanja.
Shodno tome i sam nastavnik treba da prilagodi svoje metode prijenosa znanja na polaznike.
Vizualna memorija podrazumijeva da nastavnik pred polaznicima demonstrira ono §to se od
njih ocekuje. Na primjer rastavljanje puske, gadanje mete ili nesto trece.
Motori¢ko-osjetilna memorija je klju¢na u ucenju vojnika. Ona omogucava pohranu i brzu
obradu informacija. Spada u oblik memorije koja kombinira motoricke (pokrete tijela) 1
osjetilne (senzorne) informacije. Time omogucava vojnicima da automatiziraju reakcije i

poboljsaju performanse kroz trening i ponavljanje.

Klju¢ne komponente motoricko-osjetilne memorije u vojnom treningu:

1. Proceduralna memorija:

e (Odgovorna za pohranu informacija o tome kako izvrSiti odredene radnje i
vjeStine, poput rukovanja oruzjem, borilackih vjeStina, ili izvodenja
kompleksnih manevara. Kroz ponavljanje, ove akcije postaju automatske,
omogucavajuci vojnicima da reagiraju brzo i efikasno.

2. Senzorna memorija:

e Pohranjuje informacije dobivene putem osjetila (vid, sluh, dodir). Vojnici
koriste senzornu memoriju za prepoznavanje i obradu vizualnih i zvuénih
signala iz okoline, Sto je kljucno za situacijsku svjesnost i donoSenje brzih
odluka na terenu.

3. Senzomotorna integracija:
e Proces u kojem se senzorne informacije kombiniraju s motorickim odgovorima.

Vojnici uce koordinirati svoje pokrete na osnovu vanjskih podrazaja, kao $to su
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zvuk pucnja ili vizualni signali od suboraca. Ova integracija je kljucna za
izvodenje sinkroniziranih i preciznih akcija.

(https://hr.thpanorama.com/articles/neuropsicologa/memoria-procedimental-

tipos-funcionamiento-y-fisiologa.html)

Strategije za poboljSanje motoricko-osjetilne memorije kod vojnika:
1. Repetitivni trening:

e Konstantno ponavljanje odredenih zadataka pomaze u ucvrSéivanju
proceduralne memorije. Vjezbe poput drilova, simulacija borbenih situacija i
vjezbi sa stvarnom opremom osiguravaju da vojnici automatiziraju svoje
reakcije.

2. Simulacije i virtualna stvarnost (VR):

e KoriStenje VR tehnologije za stvaranje realisticnih scenarija omogucéava
vojnicima da vjezbaju u kontroliranom okruzenju koje simulira stvarne borbene
uvjete. Ovo pomaze u razvijanju senzomotorne integracije bez rizika od ozljeda.

3. Multi-senzorni trening:

e Ukljucivanje vise osjetila tijekom treninga poboljSava senzornu memoriju. Na
primjer, kombiniranje vizualnih, auditivnih 1 taktilnih stimulansa moZe pomoci
vojnicima da bolje obrade informacije 1 reagiraju na razli¢ite podrazaje.

4. Kognitivno-motoricke vjezbe:

e Trening koji kombinira kognitivne zadatke s fizickim vjeZbama poboljSava
sposobnost vojnika da donose brze odluke dok su fizicki aktivni. Ove vjezbe
pomazu u razvoju brzih refleksa 1 bolje koordinacije

.(https://hrcak.srce.hr/clanak/6708)

3.1.1. PRIMJENA U STVARNIM SITUACIJAMA

U stvarnim borbenim situacijama, vojnici ¢esto nemaju vremena za svjesno razmisljanje o
svakom potezu. Motoricko-osjetilna memorija omogucava im da brzo i efikasno reagiraju na
promjene u okruzenju, koriste¢i automatizirane odgovore razvijene kroz intenzivan trening. Na
primjer, u situaciji zasjede, vojnici se mogu osloniti na svoju proceduralnu memoriju za brzo
zauzimanje obrambenih pozicija i odgovaranje na napad, dok senzorna memorija pomaze u

prepoznavanju i analizi prijetnji u okruzenju.
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Kombinacija ovih komponenti kroz sustavski 1 ciljani trening omoguc¢ava vojnicima da razviju

visoku razinu spremnosti i u¢inkovitosti, §to je klju¢no za prezivljavanje i uspjeh u borbenim

situacijama.

3.2. KLJUCNI ELEMENTI U PROCESU UCENJA

Kljuéni elementi u procesu ucenja u OS BiH su:

Vojnik polaznik
Nastavnik
Individualna obuka
Grupna obuka

Proces obrazovanja (http://www.mod.gov.ba/)

3.2.1. VOJNIK UCENIK

Instruktor treba da ima informacije o osobama koje su ucesnici edukacije tako da na osnovu

toga prilagodi predavanja. Bitno je istac¢i da postoje osnovne karakteristike koje su primjenjive

na vecem broju polaznika, a to su:

Nezainteresiranost za teorijske koncepte

Problem sa autoritetom i zauzimanje buntovnih stavova
Zelja za aktivnim ude$éem u odgovornostima

Odbija kontroliranje svojih aktivnosti jer ih smatra nepovjerenjem
Odbija pretjeranu roditeljsku brigu ili zastitnicki stav
Zahtjeva ukazivanje povjerenja

Zahtjeva uspostavljanje hijerarhije znanja

Ima izrazen osjecaj jednakosti

Ima veoma izraZen osjecaj za efikasnost

Posjeduje naviku upoznavanja i razumijevanja drugih
Ima osjecaj za prijateljstvo

Ima naviku da se ponaSa veselo 1 zadovoljno

Zahtijeva fleksibilan i tolerantan stav prema okruzenju

Posjeduje senzibilnost prilikom zapazanja stvarnosti
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Slika 9. Prakticna vjezba usavrsavanja pruzanja medicinske pomoci pri deminerskim

nesrecama uz potporu edukatora iz SAD-a

Edukator mora takoder voditi racuna da svaki polaznik se razlikuje u pogledu kulture,
nacionalnih opredjeljenja, zanimanja, okruzenja iz kojeg potjece. Shodno tome potrebno je na
osnovu ovog elementa napraviti edukaciju prilagodenu svima. Osim toga na polaznika imaju
utjecaj 1 kolektiv jer tijekom jednog ciklusa vojnik nije izoliran.

Vojni nastavnici u OS BiH ne nastoje obuciti one koji imaju najvise sposobnosti na Stetu onih
koji su manje sposobni. DuZnost nastavnika je da kolektiv osposobi tako da podjednako svi
ucestvuju u borbama tako da svojim ponaSanjem ne dovode u opasnost ni sebe ni zivote svojih
kolega. Prilikom realizacije nastave bitno je da se vodi racuna o individualnim i kolektivnim

aspektima u kojima ¢e se koristiti moderne tehnike.

3.2.1.1. INDIVIDUALNA OBUKA

Svaki polaznik u sklopu individualnih obuka dobije odgovornosti prema samom sebi, a tek onda
prema nadredenim, kolegama, zapovjednicima i1 domovini. Kroz individualne obuke bitno je da
savladaju osnove rukovanja oruzjem, razumijevanje taktika i strategija i druge elemente kako
ne bi postali opasnost za sebe i svoje kolege. Svaki polaznik individualne obuke trebao bi da

individualne sposobnosti poslije obuke dodatno vjezba.

3.2.1.2. GRUPNA OBUKA
Za grupne obuke je bitno da edukator vlada nacinima na koje ¢e kvalitetno prenijeti znanja,
obuciti vojnike, ukljuciti sposobnosti upravljanja grupom. Za razliku od individualnih

edukacija na grupnim instruktor mora biti neko ko ¢e svojim liderstvom motivirati i stimulirati

56



polaznike. Kako bi se to moglo uspjesno realizirati nastavnici za grupne obuke konstanto
moraju raditi na svojim znanjima, ali i poznavati osnove ljudskog ponasanja kako bi postigli
najbolje rezultate u obuci svog osoblja. Potrebno je da vodi racuna da njegovo ponasSanje i

naredenja drugacije utjecu na individue koji €¢ine njegovu grupu.

Slika 10. Realizacija prakticne obuke u ljetnim uvjetima 2021. godine

3.3. PSIHOLOSKI ASPEKTI VOJNE NASTAVE

Sustav vojne nastave u suvremenom drustvu je neprestano izloZeno promjenama. Svakodnevno
se pojavljuju nova tehnoloska rjeSenja Sto utjece na stalne potrebe za znanjem i obrazovanjem.
U zrelijim godinama taj proces zahtjeva potpuno drugaciji pristup planiranju, organiziranju,
izvodenju i vrednovanju odgojno-obrazovno-odgojnog rada. Prvi korak u ovom procesu je
prilagodavanje Zelja, potreba i zahtjeva osobe.
Bitno je spomenuti da se odraslim polaznicima smatraju sve osobe starije od 25 godina koje
imaju prekid u obrazovanju. Obi¢no su to ve¢ formirane li¢nosti koje imaju formirane porodice
1 uloge supruznika 1 roditelja koje su im prioritetnije od ostalih aktivnosti. Ono $to je njihova
prednost u odnosu na mlade polaznike je da su to osobe koje imaju odredeno predznanje 1
prakti¢nu primjenu onoga §to su ranije u sklopu vojne nastave savladali.
Sa psiholoskog aspekta vojna nastava u ovom procesu dobiva novu, drugaciju dimenziju gdje
je potrebno obratiti paznju na faktore:

e Pamcenje

® Znanje

e Motivacija i

e Misljenje
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Kao i u drugim sferama i u vojnoj edukaciji se primjenjuje didaktika. To je posebna vjeStina
koja se bavi unapredenjem nastave. (Bognar L. i Matijevi¢, M., 2002)
Sam proces se smatra privatnim procesom koji mijenja razmisljanje 1 nain djelovanja
polaznika, te njegovo prilagodavanja okolini.
Jedan od osnovnih faktora ucenja je pamcenje. Svaki vojnik ima dva vida pamcenja kratkoro¢no
1 dugorocno. Prvobitno sve osobe podlijezu kratkoroénom paméenju, a usavrSavanjem to
postaje dugorocno.
Kada je u pitanju pamcenje bitno je naglasiti da se svakom vojniku moze desiti da brzo
zaboravlja ili se ne moze prisjetiti. To je faktor na koje utjece i koli¢ina informacija. Ovisno o
osobi uzrok kratkorocnog pamcenja moze biti nezainteresiranost za gradivo i manjak
motivacije. Zbog toga neki vojnici olako i odustanu od ucenja.
Znanje je psiholoski aspekt koji kao $to je ve¢ spomenuto uc¢i na paméenje, ali 1 brzinu ucenja.
Onaj vojnik koji ima odredeno predznanje ¢e lakSe pamtiti novu materiju koja se obraduje.
Znanje se stice:

e ranije steCenim ucenjem i

e iskustvom
Jedan od psiholoskih aspekata ucenja je 1 motivacija. To je aspekt koji tjera ljude na postizanje
odredenog cilja u zivotu. Postoje dvije vrste faktora koji utjeCu na motivaciju. To su:

e [Ekstrinzi¢ni faktori 1

e Intrinzi¢ni faktori
Ekstrinzi€nom motivacijom se vojnici polaznici motiviraju da nauce zbog nagrade ili
izbjegavanja kazne. S druge strane intrinzi¢no motivirani polaznici su motivirani zbog osobnog
zadovoljstva 1 stjecanja znanja. Intrinzicnom motivacijom vojnik koji se educira obraduje
informacije koje su otpornije na zaborav. Ucitelji moraju biti svjesni motivacije svojih
polaznika kako bi se postigla Sto bolja u¢inkovitost.
Primarni pokretac u procesu uklju¢ivanja u obrazovno-odgojni proces kod odraslih polaznika
je motivacija. Faktori koji pokrecu motivaciju su: stavovi, potrebe, stimulacija, emocija,
kompetencija i ucvri¢ivanje (Wlodkowski, 1985 prema Jarvis, 2004).
Jarvis istice da se motivacija za u¢enjem zapravo temelji na motivaciji uklju¢ivanja u neki
obrazovno-odgojni program.
Motivacija kod vojnika koji su formirane li¢nosti kada je u pitanju obrazovanje nuzna je jer
osposobljava polaznike za primjenu novih tehnologija i osposobljavanje za rad na njima. Tako
da motivacija vojnicima koji su obrazuju mora biti i to da ¢e pored zadrzavanja radnog mjesta
napredovati. Ono §to je u vojnim formacijama bitno istaci je da odrasli muski polaznici se

ukljucuju na dva nacina u proces obrazovanja. To su:
58



e pozicija koju rade trazi kontinuirane edukacije. Obi¢no dio ovih polaznika je manje ili
nikako motiviran.
e li¢na zelja koja ih tjera da napreduju.
Znanstveno je dokazano da vojnici Zenskog spola na uéenje gledaju malo drugacije. Zene se
puno lakSe ukljucuju u obrazovne programe i motivirane su da savladaju nova znanja.

Motivacija im nije samo unapredenje nego i stjecanje i razvoj novih kompetencija i vjestina.

U vojnom obrazovanju, psiholoski aspekti imaju kljuénu ulogu u oblikovanju ucinkovitih
vojnika 1 lidera. Proces u€enja i misljenja u ovom kontekstu mora se prilagoditi stresnim i
visokorizi¢nim situacijama koje su inherentne vojnoj sluzbi. Vojnici moraju razviti sposobnosti
brzog donosenja odluka, kritickog misljenja i prilagodljivosti, sve dok odrzavaju emocionalnu
stabilnost i mentalnu izdrzljivost. Ovaj mentalni sklop se postize kroz rigoroznu obuku koja
simulira stvarne borbene situacije, koriste¢i psiholoSke tehnike kao S§to su mentalna

vizualizacija, simulacije stresa, i tipolaznicimaka dinamika.

Pored toga, vojno obrazovanje naglasava vaznost kolektivnog misljenja i suradnje, Sto ukljucuje
razumijevanje grupne dinamike i psiholoskih aspekata vodenja timova. Vojnici se uce da
prepoznaju 1 koriste razlicite stilove miSljenja 1 ponaSanja unutar svojih timova, kako bi
poboljsali koordinaciju i efikasnost. Ovo se postiZe kroz redovne debrifinge, grupne diskusije i
analize situacija, Sto pomaze u razvoju kohezije i povjerenja medu ¢lanovima tima. Na taj nacin,
vojno obrazovanje ne samo da priprema pojedince za tehnicke i fizicke aspekte sluzbe, vec 1 za
kompleksne psiholoske izazove koji dolaze s vodenjem i1 operacijama u visoko stresnim

okruZenjima.

3.4. EFIKASNA KOMUNIKACIJA U NASTAVI (SREDSTVA KOMUNIKACIJE 1
POVRATNE INFORMACIJE)

Efikasna komunikacija u nastavi za vojna profesionalna lica koja su odrasli ljudi je od
sustinskog znacaja za uspjeh njihovog obrazovanja i profesionalnog razvoja. Sredstva
komunikacije u ovom kontekstu moraju biti prilagodena njihovom nivou zrelosti i prethodnim
iskustvima. To podrazumijeva koriStenje jasnog i preciznog jezika, te integraciju razli¢itih
komunikacionih kanala kao $to su pisana dokumentacija, vizualni materijali, prezentacije, 1
prakticne demonstracije. Instruktori moraju biti sposobni da prenesu kompleksne informacije
na nacin koji je lako razumljiv, ali 1 izazovan, kako bi podstakli kriticko razmisSljanje 1

samostalno donosenje odluka. Pored tradicionalnih sredstava, tehnologija igra klju¢nu ulogu,
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omogucavaju¢i e-ucenje, simulacije 1 interaktivne module koji poboljSavaju angazman i

razumijevanje materije.

Povratne informacije su jo$ jedan klju¢ni element efikasne komunikacije u vojnom obrazovanju
odraslih profesionalaca. One moraju biti konstruktivne, pravovremene i specifi¢ne, pruzajuci
jasnocu o tome $to je uradeno dobro 1 gdje postoji prostor za poboljsanje. Povratne informacije
ne samo da pomazu u korekciji greSaka, ve¢ i motiviraju pojedince kroz priznavanje njihovih
napora i dostignuca. U vojnom kontekstu, ovo je posebno vazno jer povratne informacije mogu
imati direktan utjecaj na operativnu efikasnost i1 sigurnost. Stoga, nastavnici moraju biti vjesti
u davanju povratnih informacija koje su osnazujuci, ali i realisticne, omoguc¢avajuci vojnim
profesionalcima da kontinuirano unapreduju svoje vjestine i znanja u skladu sa visokim

standardima vojne sluzbe.

3.5. METODICKI PRISTUP U VOJNOJ NASTAVI

Metodicki pristup u vojnoj nastavi za odrasle vojne profesionalce predstavlja strukturalan i
sistemati¢an nacin prenoSenja znanja i vjestina. Ovaj pristup ukljucuje planiranje, izvodenje i
evaluaciju nastavnih aktivnosti kako bi se osiguralo da su obrazovno-odgojni ciljevi postignuti
na najefikasniji na¢in. U okviru ovog pristupa, nastavnici koriste raznovrsne nastavne metode,

ukljucujudi:

e predavanja,

e tekst metodu,

e demonstrativnu-ilustrativnu metodu,

e laboratorijsko-eksperimentalnu metodu 1

e metodu vjezbanja. (Lazovi¢, 1987)
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Slika 11. Primjena metode vjezbanja i ocjenjivanje vojnika

Na ovaj nacin obuhvatimo sve aspekte ucenja - od teorijskog znanja do prakti¢nih vjestina.
Kljuéno je da metode budu interaktivne 1 prilagodene potrebama odraslih polaznika, koji dolaze

sa razli¢itim nivoima iskustva i predznanja.

Metodicki pristup, takoder, podrazumijeva kontinuiranu procjenu i prilagodavanje nastavnih
strategija na temelju povratnih informacija i rezultata u¢enja. Nastavnici moraju biti fleksibilni
1 spremni da prilagode svoje metode kako bi se odgovorilo na specificne potrebe 1 izazove
polaznika. Na primjer, ufenje kroz prakticne scenarije i simulacije omogucava vojnim
profesionalcima da primjenjuju steceno znanje u realisticnim situacijama, ¢ime se povecava
njihova pripremljenost za stvarne operativne zadatke. Kroz stalnu refleksiju i evaluaciju,
metodicki pristup osigurava da nastava ostane relevantna i uskladena sa najnovijim saznanjima

1 praksama u vojnom obrazovanju.

3.6. KOMPETENCIJE VOJNOG NASTAVNIKA

Svaki nastavnik tijekom predavanja treba da prati ponasanje 1 kako naredenja utjeCu na njegove
vojnike. U slucaju da pozitivno utjece na vojnike moze se smatrati uspjeSnim predavanjem, a
kao rezultat edukacije dobit ¢e se efikasan tim.

Idealan nastavnik je definicija koja podrazumijeva da nastavnici imaju visok stupanj svih
potrebnih kvaliteta. Ono §to moze nastavnika promovirati u boljeg u odnosu na ostale kolege

je:
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1. Poznavanje materije - Svaki vojnik, a 1 nastavnik mora raditi kontinuirano na
dopunjavanju znanja.
2. Poznavanje metodike, procedura i tehnika nastave - Poznavanje modernih metoda
nastave ¢e olakS$ati zadatak
3. Umjerena licnost - u nastavniku trebaju prepoznati osobu koja je motivirana i
zadovoljna svojim poslom. Osobu koja je fleksibilna i1 prilagodava se razli¢itim
karakterima polaznika.
Nastavnik koji obuc¢ava vojnike mora imati interes i entuzijazam kao i poznavanje materije koju
objasnjava. Svoje polaznike mora promatrati sa simpatijom i biti prema njima pravedan.
Nastavnik treba da ima tehnicke, intelektualne i ljudske kvalitete.
Tehnicke kvalitete nastavnika moraju biti:
e profesionalne - podrazumijeva da nastavnika poznaje materiju koju objasnjava
e pedagoske - nastavnika ima pedagoske principe metode i procedure.
Intelektualne kvaliteti nastavnika treba da budu:
® organiziranost
e progresivnu primjenu plana
e sposobnost da istakne osnovno, a stavi u drugi plan sporedno
Ljudske kvalitete nastavnika treba da budu:
e odgovornost
e osjecaj obveze
e komunikativnost
e jednostavno izraZzavanje
e strpljenje
e optimizam
e humor
® interes
e entuzijazam
e spremnost da sasluSa
Kada su nastavnici u pitanju najbitnije je da ostave dobar prvi utisak. To ¢e uciniti izmedu
ostalog 1 tako §to polaznike ne¢e dovesti u neugodnu situaciju. Primjera radi ukor nece dijeliti
javno nego tijekom razgovora sa polaznikom koji je napravio prekrsaj.
Za nastavnike je bitno da pred polaznicima pokaZzu profesionalnost i to¢nost. Tako da svoj sat

trebaju planirati tako da po¢ne u planirano vrijeme, a isto tako i da zavrSe u predvidenom roku.
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3.7. STRUCNO USAVRSAVANJE VOJNIH NASTAVNIKA

Stru¢no usavrSavanje vojnih nastavnika se vrsi kroz obrazovne tecajeve. Tako da svaki vojni
nastavnik u srediStima za obuku prolazi odgovarajuce osnovne pedagoske metode kako bi stekli
uvjet da budu instruktori. Pored osnovnih pedagoskih metoda, vojni nastavnici prolaze
obrazovne tecajeve koji imaju za cilj postizanje vece efikasnosti nastavnika.
Efikasnost vojni nastavnici postizu dobrom komunikacijom i prezentacijom uz uporabu raznih
tehnickih sredstava koja su prikladna. Tijekom usavrSavanja svaki nastavnik treba da obrati
paznju na to da se usavrSava na poljima stvaranja povjerenja i ambijenta za suradnju. Tako da
kod strucnog usavrSavanja svaki trenutni i buduci nastavnik treba da vode racuna o dva aspekta
koja utjecu na njegovu efikasnosti. To su:

e psiholoski aspekt i

e tchnicki aspekt.
Primjera radi jedan nastavnik ne moZe grupu kontrolirati ukoliko se samo trudi da nastupa kao
zapovjednik, a ne kao nastavnik. Ovakvim pristupom on zapostavlja pedagoske metode. Time
narusava komunikaciju sa polaznicima. U Oruzanim snagama BiH vojni nastavnik treba da
ima ponasSanje tako da predavanja ucini zanimljivim.
Sam nacin komunikacije na relaciji zapovjednik-vojnik i instruktor-polaznikt se razlikuje. Sa
psiholoskog stanovista u prvoj relaciji vojnik je sredstvo za izvrSenje zadatka. U drugoj relaciji
nastavnik mora prenijeti nova znanja na kandidata 1 tako ga osposobiti da postane sredstvo za
izvrSenje zadatka.
Tehnicka priprema nastavnika podrazumijeva stvaranje povoljnih materijalnih uvjeta i uporabu
svih sredstava kojima se raspolaze. Dakle, nastavnik u cilju $to efikasnijeg rada raspolaze svim
raspolozivim sredstvima. VrSi pripremu nastavne grupe, izbor terena, rasporede polaznika i
ostalo.
Obzirom da vojni nastavnici imaju razli¢ite modalitete obuke bitno je da za svoj plan i program
obuke naprave razlike izmedu znanja koje su savladali tijekom opceg obrazovanja na
Akademijama ili drugim vojnim obrazovno-odgojnim institucijama, te osobne spretnosti
rjeSavanja problema. U ovisnosti od predmeta koje predaju potrebno je i da se dodatno
specijalisti¢ko-tehnicki obrazuju.
Najvece probleme prilikom dodatnih edukacija vojni nastavnici imaju na kratkoro¢nim
teCajevima jer zbog ograniCenosti resursa ne mogu svi imati prakti¢nu vjezbu u vezi tehnike
obuke. Shodno navedenom nastavnici moraju da u velikoj mjeri napreduju i da postanu svjesni
nedostatak i greSaka. Sve nedostatke 1 greske vojni nastavnici popravljaju kroz kratkorocne 1

dugoroCne tecajeve.
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3.8. KLJUCNA NASTAVNA DOKUMENTA U VOJNOJ NASTAVI

Vojna obuka i edukacija predstavljaju temelje za pripremu vojnika za razliite operativne
zadatke, osiguravaju¢i im potrebna znanja, vjestine 1 sposobnosti. U Bosni i Hercegovini, kao
1 u vec¢ini zemalja, vojna nastava se odvija u skladu sa strogo definiranim nastavnim

dokumentima koji osiguravaju konzistentnost, efektivnost i uskladenost obuke.

Prirucnici i upute su specifiéni dokumenti koji pruzaju detaljna upute za izvodenje odredenih
zadataka ili operacija. Oni su Cesto tehnicke prirode i sluze kao referentni materijali tijekom

obuke i izvodenja operacija.

e Tehnicki priruénici: Ovi dokumenti sadrze tehnicke specifikacije, upute za uporabu i
odrzavanje opreme i naoruzanja.
o Takticke upute: Prirucnici koji definiraju taktike, tehnike i procedure za razlicite

borbene situacije.

Obrazovno-odgojni materijali uklju€uju Sirok spektar resursa koji se koriste tijekom obuke. Oni
obuhvacaju knjige, prezentacije, video materijale, simulacije i druge interaktivne alate koji

pomazu u prenosenju znanja i vjestina.

e Tekstualni materijali: Knjige i skripte koje sadrZe teoretska znanja i objaSnjenja.
e Vizualni i audio materijali: Video prezentacije, simulacije i druge audiovizualne

metode koje olakSavaju ucenje kroz vizualizaciju i prakti¢nu primjenu.

SOP-ovi su detaljna upute koja definiraju to¢ne korake koje vojnici trebaju slijediti u
specificnim situacijama. Ovi dokumenti osiguravaju standardizaciju operacija, minimizirajuci
rizik od greSaka 1 povecavajuci efikasnost. Evaluacioni dokumenti su klju¢ni za procjenu
napretka polaznika i efektivnosti obuke. Oni ukljucuju testove, upitnike, izvjestaje o napretku 1

druge alate za procjenu znanja i vjestina.

Kljuéni nastavni dokumenti igraju vitalnu ulogu u vojnoj obuci. Njihov znacaj se ogleda u

nekoliko aspekata:

e Konzistentnost: Osiguravaju da svi dobiju ujednacenu obuku, bez obzira na
nastavnika ili lokaciju.
e Kbvalitet obuke: Pruzaju okvir za kvalitetno izvodenje obuke, fokusirajuci se na

relevantne teme i vjestine.
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e Priprema za realne situacije: Kroz detaljne upute i prakticne vjezbe, se pripremaju
za stvarne operativne izazove.
e Procjena i poboljSanje: Omogucavaju kontinuiranu procjenu i unapredenje obuke,

kroz redovnu evaluaciju i prilagodavanje nastavnih planova.

Klju¢na nastavna dokumenta su temelj vojnih obuka u Bosni i Hercegovini, omogucavajuéi
vojsci da odrzi visoke standarde edukacije i pripreme svojih pripadnika. Njihova pravilna
primjena osigurava da vojnici budu adekvatno obuceni za suocavanje sa razli¢itim izazovima,

¢ime se doprinosi ukupnoj borbenoj spremnosti 1 efikasnosti vojske.

3.8.1. PROGRAM S MOTIVACIJOM
Motivacija je klju¢ni element uspjeha u vojnoj obuci. Motivacijski programi su dizajnirani da:

e Povecaju moral: Redovno nagradivanje i priznanja za postignuca, kao i potpora od
strane nadredenih, znacajno doprinose visokom moralu vojnika.

e Razviju pripadnicki duh: Grupne aktivnosti i vjezbe jacaju osjecaj pripadnosti i
zajedniStva medu vojnicima.

e Osiguraju li¢ni razvoj: Fokus na li¢ni razvoj kroz edukaciju, karijerne savjetnike i

mogucnosti za napredovanje motivira vojnike da se kontinuirano usavrSavaju.

Motivacija u vojnoj nastavi osigurava da vojnici ostanu posveceni i disciplinirani, §to je kljucno
za operativnu efikasnost. Visoko motivirani vojnici su spremniji preuzeti inicijativu, pokazati
otpornost u teskim situacijama i odrzavati visok nivo borbene gotovosti.

Program vojne nastave u Bosni 1 Hercegovini integrira tehnike obuke s naglaskom na
motivaciju vojnika. Ovaj pristup ne samo da poboljSava njihove tehnicke i takticke vjestine,
vec 1 osigurava da ostanu motivirani, disciplinirani i spremni za sve izazove. Kroz kontinuiranu
potporu 1 priznanje, vojska osigurava da njeni pripadnici ostanu moralno jaki i operativno

sposobni.

3.8.2. TEMATSKI PLAN

Vojna nastava predstavlja temelj za obuku i razvoj vojnog kadra, osiguravajuci da su pripadnici
vojske spremni za razliite operativne zadatke 1 izazove. Tematski plan vojne nastave detaljno
opisuje klju¢éne teme, ciljeve i metode obuke, kako bi se osigurala sveobuhvatna i efikasna

edukacija vojnika. Teme koje obraduje tematski plan su:
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1. Osnove vojne taktike
o Cilj: Upoznavanje sa osnovnim principima vojne taktike, ukljucujuc¢i manevre,
formacije i strategije.
o Metode: Predavanja, simulacije, grupne diskusije.
2. Vojna strategija i operacije
o Cilj: Razumijevanje vojnih operacija na strateSkom nivou, planiranje i
izvrSenje misija.
o Metode: Studije slucaja, vojne igre, rad na terenu.
3. Vojna povijest
o Cilj: Analiziranje povijesnih vojnih kampanja i bitaka radi razumijevanja
evolucije vojne taktike i strategije.
o Metode: Predavanja, filmske projekcije, diskusije.
4. Tehnicka obuka i rukovanje opreme
o Cilj: Ovladavanje koriStenjem vojne opreme i naoruzanja.
o Metode: Prakti¢ne vjezbe, demonstracije, hands-on trening.
5. Fizi¢ka priprema i izdrzljivost
o Cilj: Poboljsanje fizicke kondicije, snage i izdrzljivosti vojnika.
o Metode: Fizicki treninzi, marSevi, sportske aktivnosti.
6. PsiholoSka priprema i moral
o Cilj: Jacanje mentalne otpornosti, timskog duha i morala.
o Metode: Grupne aktivnosti, radionice, individualna savjetovanja.
7. Prva pomo¢ i medicinska obuka
o Cilj: Osposobljavanje vojnika za pruzanje osnovne medicinske pomoc¢i na
bojnom polju.
o Metode: Prakti¢ne vjezbe, simulacije, teoretska predavanja.
8. Medunarodno humanitarno pravo i etika
o Cilj: Razumijevanje pravila ratovanja i etickih normi.

o Metode: Predavanja, studije slucaja, diskusije.

Ove obuke imaju za cilj:

e Razviti operativne sposobnosti: Osigurati da svi vojnici budu sposobni efikasno
izvoditi razli¢ite vojne operacije.
e Povecati fizicku i mentalnu spremnost: Poboljsati ukupnu fizi¢ku kondiciju i

mentalnu otpornost vojnika.
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e Osigurati tehnicku kompetenciju: Obuciti vojnike za pravilno rukovanje 1
odrzavanje vojne opreme.
e Jacati timski duh i moral: Promovirati timski rad, koheziju i visok moral unutar

postrojbi.
Prilikom realizacije tematskog plana, nastavnici primjenjuju metode obuke kao §to su:

e Predavanja i seminari: Teoretsko obrazovanje kroz formalne nastavne metode.

e Prakticne vjezbe i simulacije: Realisticne vjezbe koje omogucavaju primjenu
naucenih znanja.

e Fizicki treninzi: Redovni treninzi koji poboljSavaju fizi€ku spremnost.

e Diskusije i radionice: Interaktivne metode koje poticu kriticko razmisljanje i timsku
suradnju.

e Evaluacija i procjena: Kontinuirano pracenje i evaluacija napretka vojnika kroz

testove 1 vjezbe.

Tematski plan vojne nastave predstavlja sveobuhvaéan okvir za obuku vojnika, obuhvaéajuci
Sirok spektar tema i metoda obuke. Ovaj plan osigurava da vojnici dobiju potrebna znanja,
vjestine 1 sposobnosti kako bi bili efikasni 1 spremni za sve operativne izazove. Kontinuirana
evaluacija 1 prilagodavanje plana obuke osigurava da se vojska prilagodava novim

tehnologijama i taktikama, odrzavajuci visok nivo spremnosti i profesionalizma.

3.8.3. NASTAVNI PLAN I PROGRAM (NPP), DOKUMENTI ZA KONTROLU OBUKE
(CCD)

Nastavni plan 1 program predstavlja osnovni dokument u vojnoj nastavi. On definira ciljeve,
sadrzaj 1 metodiku obuke za razli¢ite te€ajeve i nivoe obuke. Kroz detaljan opis tema, vjezbi i
ocekivanih rezultata, ovaj dokument osigurava da svi dobiju jednako obrazovanje i obuku, bez

obzira na njihov rang ili specijalizaciju.
Nastavni plan 1 program obuhvaca:

e Ciljeve obuke: Definiranje specifi¢nih ciljeva koje trebaju posti¢i po zavrSetku
obuke.

e Teme i sadrzaj: Detaljan opis tema koje ¢e biti obradene tijekom obuke.

e Metodika obuke: Preporucene metode i tehnike obuke, ukljucujuéi predavanja,

prakti¢ne vjeZzbe i simulacije.
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e Evaluacija i procjena: Nacini na koje ¢e se procjenjivati napredak i postignuca

polaznika.

3.8.4. NASTAVNIK-PPO (PAKET POTPORE OBUKE) 1L1 PRIPREMA NASTAVNIKA
ZA SAT

Priprema nastavnika za sat PPO ili Paket potpore obuke predstavlja klju¢ni element za
osiguravanje kvalitetne 1 efikasne vojne nastave. Ovaj proces obuhvaca planiranje, organizaciju
1 realizaciju nastavnih aktivnosti na nacin koji omogucava vojnicima da usvoje neophodna

znanja i vjeStine. U nastavku ¢emo se fokusirati na korake i metode pripreme nastavnika za sat.
Prvi korak je planiranje sata. Ovaj korak obuhvaca:
1. Definiranje ciljeva obuke

e Jasni ciljevi: Nastavnik treba jasno definirati $ta trebaju nauciti i posti¢i do kraja sata.
Ovi ciljevi trebaju biti specifi¢ni, mjerljivi, dostizni, relevantni i vremenski odredeni

(SMART).
2. Analiza potreba polaznika

e Procjena nivoa znanja: Prije planiranja sata, nastavnik treba procijeniti postojeci
nivo znanja i vjestina polaznika. Ovo omogucava prilagodavanje sadrzaja i metoda

obuke njthovim potrebama.
3. Izrada nastavnog plana

e Kurikulum: Detaljan plan sata koji ukljucuje sadrzaj, metode poucavanja, potrebne
resurse 1 vrijeme za svaku aktivnost. Nastavni plan treba biti fleksibilan kako bi

omogucio prilagodbu tijekom izvodenja sata.
Tijekom pripreme sata nastavnik treba da uradi sljedece korake:
1. Priprema materijala i opreme

e Nastavni materijali: Priprema svih potrebnih materijala kao $to su prezentacije,
skripte, vizualni 1 audio resursi.
e Oprema: Osiguranje funkcionalnosti svih tehnickih uredaja i opreme koja ¢e se

koristiti tijekom sata.
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2. Izabere metode poducavanja

e Raznovrsne metode: Uporaba razli¢itih metoda poducavanja kao $to su predavanja,
diskusije, prakticne vjezbe, simulacije 1 studije slucaja. Raznovrsnost metoda pomaze

u odrzavanju paznje i angaziranje polaznika.
3. Planiranje interaktivnih aktivnosti

e Grupni rad: Ukljucivanje polaznika u grupne aktivnosti koje poticu tipolaznicimaki
rad 1 zajednicko rjeSavanje problema.
e Diskusije: Poticanje otvorenih diskusija kako bi mogli razmjenjivati misljenja i

iskustva.
Prilikom pripreme treba da prakti¢no vodi racuna o sljede¢im dijelovima sata:
1. Uvod u sat

e Motivacijski uvod: Nastavnik treba zapoceti sat uvodom koji ¢e motivirati polaznike i
istaknuti vaZnost teme koja ¢e biti obradena. Ovo moze ukljucivati stvarne primjere,

anegdote ili relevantne vijesti.
2. Izlaganje sadrzaja

e Jasno i saZeto izlaganje: Prezentacija sadrZaja treba biti jasna, strukturirana i1 saZeta,

koriste¢i vizualne 1 audio pomagala kako bi se olakSalo razumijevanje.
3. Interaktivne aktivnosti

e Prakti¢ne vjezbe: Uklju¢ivanje polaznika u prakti¢ne vjezbe koje omogucavaju
primjenu teorijskih znanja u realnim situacijama.
e Simulacije i role-play: Simulacije borbenih situacija i role-play aktivnosti koje

pomazu polaznicima da razviju prakti¢ne vjestine i reakcije.
4. Povratne informacije

o Kontinuirana evaluacija: Nastavnik treba tijekom sata prikupljati povratne
informacije od polaznika kako bi prilagodio tempo i metode poucavanja. Na kraju
sata, vazno je obaviti evaluaciju 1 dati povratne informacije polaznicima o njthovom

napretku.
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Priprema nastavnika za sat ili Paket potpore obuke je temelj za uspjesnu vojnu nastavu. Kroz
pazljivo planiranje, organizaciju i realizaciju nastavnih aktivnosti, nastavnici osiguravaju da
dobiju kvalitetnu obuku koja ih priprema za stvarne operativne izazove. Fokus na
interaktivnost, prilagodavanje potrebama polaznika i kontinuirana evaluacija kljucni su

elementi koji doprinose efektivnosti obuke i profesionalnom razvoju vojnog kadra.
3.9. PRAKTICNA ISKUSTVA U IZVODENJU VOJNE NASTAVE

Prakti¢na iskustva kao dio vojne nastave u OruZanim snagama BiH se izvode u obliku
rotacijskih vjezbi. U sklopu obuke se vrsi obuka jacine bojne za rotaciju i to je zavrSna vjezba
na terenu koja se realizira u Sredi$tu za borbenu obuku OS BiH. Ovo je jako bitan vid obuke
jer u sklopu iste unapreduju i treniraju vojnicke sposobnosti, rukovodne i kolektivne
sposobnosti, razvijaju i odrzavaju vjestine zapovijedanja i kontrole kod starjeSina i njihovog
osoblja. Obuka predstavlja potporu multieSalonskoj obuci i izvodi se u realnim uvjetima.
Jedan ciklus traje skoro Sest mjeseci, a u sklopu istog se biraju odredene vjeZbe ili kombinacije
vjezbi koje se polaznicima prenosi kroz kombinacije predavanja i vjezbi. Vjezbe koje spadaju
u obuku su:

e vjezbe na kartama - MAPEX

e zapovjedno-stoZerske vjezbe - CPX

e simulacijske vjezbe - SIMEX

e terenske vjezbe - FTX

e vjezbe bojevog gadanja i

e vjezbe stvarne misije

(http://mod.gov.ba/OS BIH/struktura/Komanda za podrsku/?id=11555)

Obuka je podijeljena na faze tako da se kre¢e od jednostavnijih do kompleksnijih zadataka.
Prakti¢no to krece od uvjezbavanja timova, a zavr§ava obukama postrojbi. U fazama timskih i
kolektivnih obuka koriste znanja steCena na individualnim obukama. U te obuke se ukljuc¢uju
kolektivni elementi i samim tim edukacija postaje kvalitetnija. Aktivnosti koje se izvode se
ocjenjuju i to tako da se standard za ocjenu utvrduje za svaki kolektivni zadataka.
Kolektivne obuke koje se organiziraju u sklopu OS BiH imaju za cilj uvjezbavanje za izvodenje
odredenog vojnog zadatka. U ciljeve spadaju:

e identificiranje 1 definiranje obuke i1 programa kao temelja za razvoj OS BiH

e uspostavljanje standarda, instrumenata i nacina procjene i ocjenjivanja obucenosti

e primjena operativnih procedura NATO-a

e integracija u multinacionalne vojne snage
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4. SUSTAV VOJNE EDUKACIJE U OS BiH

Vojna edukacija u OS BiH je sistemski uredena tako da svakom vojnom licu omoguéi visok

nivo profesionalne osposobljenosti i operativnosti. Sustav vojne edukacije je tako koncipiran

da obuhvaca vise razliCitih nivoa obrazovanja kao Sto su osnovno vojno obrazovanje,

specijalisticki tecajevi, napredne vojne Skole 1 kontinuirano stru¢no usavrsavanje. Obuka se

realizira upotrebom kombinacije teorijske nastave, prakti¢nih vjezbi, i simulacija, kako bi se

vojnici pripremili za realne operativne zadatke.

U Oruzanim snagama BIH poseban naglasak je stavljen na multietnicku suradnju i1 zajednicke

vrijednosti koje promoviraju jedinstvo i profesionalizam unutar OS BiH.

4.1. UOPCENO O SUSTAVU VOJNE EDUKACIJE

Skolovanje se vrsi kroz viSe faza koje se mogu grupirati na sljede¢i nacin:

Obveze prema NATO-u i PfP u sklopu koje su aktivnosti vezane za mirovne misije.
Osnovni cilj je dostizanje pune interoperabilnosti i kompatibilnosti sa postrojbima i
zapovjedniStvima NATO-a.

Obveze dogovorene medunarodnim sporazumima i ugovorima

Realizacija aktivnosti vezanih za provodenje bilateralnih sporazuma, memoranduma o
razumijevanju, programa o medusobnoj suradnji i dr. - obuhvaca najviSe nivoe
Skolovanja, usavrSavanja 1 obuke kao Sto su vojne akademije, zapovjedno-stozerske
Skole, Skole nacionalne obrane 1 druge ustanove u SAD-u, Velikoj Britaniji, Njemackoj,
Francuskoj, Hrvatskoj, Srbiji, Grckoj, Turskoj i1 drugim partnerskim zemljama.
Navedenim aktivnostima u toku 2010.godine obuhvaéeno je 195 polaznika.
Implementiranje steCenih znanja doprinosi razvoju institucija obrane Bosne 1
Hercegovine 1 omogucava brzu integraciji u euroatlantske integracije.

Pripremu casnika i doCasnika za rad u stoZerima i tijekom mirovnih operacija vrsio je
PSOTC u Butmir kampu tako da su ovu obuku proslo 172 polaznika.

Znacajna aktivnost je 1 ucenje stranih jezika, prioritetno engleskog, uz njemacki,
francuski, turski, gréki jezik gdje su razvijeni modeli za ucenje za razli¢ite stupnjeve.
Znacajno je povecan broj drzavnih sluzbenika koji uce engleski jezik i na taj nacin se
osposobljavaju za komuniciranje na stranom jeziku. Samo u protekloj godini bili je visSe
od 100 polaznika koji su pohadali neintenzivne tecajeve. Posebno treba ista¢i rad
STANAG tima za engleski jezik koji je osposobljen za provjeru znanja i izdavanje

odgovarajuceg certifikata.
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e U suradnji sa Agencijom za drzavnu sluzbu organizirano je osposobljavanje i
usavr$avanje drzavnih sluzbenika koje je proslo 120, s tim da je od ovog broja, veci broj
drzavnih sluzbenika prosao dvije i visSe obuka. Obuka je obuhvatila 8 modula 1 18
dogadaja koji osposobljavaju drzavne sluzbenike za redovne radne aktivnosti.

Prilikom organiziranja proces ucenja bitno je istaknuti da se tu radi o vojnim licima od 18-55
godina. Odlukom da stupaju u OS BiH potpisuju ugovore sa mogu¢noséu produzetka ugovora
do 40 godine Zivota.

Prijem se vr$i na osnovu Javnih natjecaja gdje se potreba za novim vojnim licima odreduje u
odnosu na proces otpusta personala. Svi primljeni kandidati prolaze vojnu obuku od 3 mjeseca
u Sredistu za obuku u Pazaricu.

Oruzane snage BiH su koncipirane tako da se sastoje od zajedni¢kog stozera koji se dalje grana
na operativno zapovjednistvo i zapovjedniStvo za potporu. U sklopu zapovjedniStva za potporu
se nalazi SrediSte za obuku 1 doktrinu (ZOiD). To je dio Oruzanih snaga koji je zaduZen da
organiziranje, educiranje i profesionalno usavrSavanje profesionalnih vojnih lica. Cilj
edukacija je da OS BiH odgovori svima zadacima koji se pred njih postavljaju od drzavnih
institucija i strateSkih partnera.

Osnovni ciljevi zbog kojih je potrebna edukacija profesionalnih vojnika je:

e uceSc¢e u operacijama kolektivne sigurnosti,

e uceSce u operacijama za potporu miru i samoodbrani,

e Dborba protiv terorizma,

e pruzanje vojne obrane BiH i njenim drzavljanima u slu¢aju napada,

e pomo¢ civilnim organima u reagiranju na prirodne 1 druge katastrofe 1 nesrece,

e protivminsko djelovanje u BiH,

e ispunjenje medunarodnih obaveza BiH.

(http://www.mod.gov.ba/OS_BIH/nadleznosti/?1d=21874)

U ovisnosti od ciljeva prilikom kreiranja procesa ucenja bitno je spomenuti da se OS BiH
sastoje od sljedecih rodova, pa prema tome se 1 edukacije pripremaju. Rodovi su:

e Pjesastvo,

e Topnistvo,

e Topnocko-raketne protivzrane obrane,

e (Oklopno-mehanizirane postrojbe

e Avijacija,

e InZenjerija,

e Veza,

e Atomsko, bioloSko kemijska obrana,
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e Elektronsko izvidanje i1 protivelektronska obrana,
e Zratno osmatranje i javljanje,

e Vojnoobavjestajni rod (http://www.mod.gov.ba/afoto2016/Slikovnica%20BS.pdf)

Svaki od ovih rodova ima jedan dio zajednickih edukacija kao $to je op¢e poznavanja vojske,
taktike 1 strategije dok je jedan dio primjena posebnih znanja koje usvajaju pripadnici roda.
Svako vojno lice sa usvajanjem novih znanja ima moguénost da napreduje u veci vojni ¢in.
Shodno tome i1 uéenje koje se organiziraju je prilagodeno u ovisnosti od toga za koji ¢in se vrsi
ucenje.
U ovom dijelu je bitno napomenuti da se edukacije organiziraju i u skladu sa pripadaju¢im
¢inovima profesionalnih vojnih lica:

e generali,

e satnici,

e dosatnici,

e vojnici (http://www.mod.gov.ba/afoto2016/Slikovnica%20BS.pdf)
Prilikom pripreme i izvodenja edukacija bitno je da se vodi racuna i o tome da edukacije budu
prilagodene vidovima: Postoje tri vida OS BiH:

e Kopnena vojska,

e Zrakoplovstvo i

e Protivzracna obrana

(http://www.mod.gov.ba/afoto2016/Slikovnica%20BS.pdf)

Analiza ostvarenih rezultata u oblasti Skolovanja i obuke u Ministarstvu obrane i OS BiH
pokazuje stalni napredak sustava ucenja,
Edukacija 1 obuka pripadnika OruZanih snaga BiH izvodi se u skladu sa:
e Doktrinom obuke,
e Smjernicama za izvodenje obuke,
e Usvojenim planovima obuke,
e Programima bilateralne suradnje ili dogovorene suradnje sa predstavnicima partnerskih
zemalja i medunarodne zajednice.
(http://0s.mod.gov.ba/obuka-i-vojna-edukacija-u-os-bih/sredista-za-obuku-i-vojnu-

edukaciju-os-bih/default.aspx?id=104&langTag=bs-BA)

Za sustav vojne edukacije bitno je odrzavati nivo obucenosti, motivacije, discipline i fizicke

spreme kako bi OS BIH u svakom trenutku bile spremne odgovoriti vojnim operacijama.
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4.2. NIVOI VOJNE EDUKACIJE

ZapovjedniStvo obuke i1 doktrine (ZOiD) Oruzanih snaga ima misiju da definira standarde
obuke i uces¢e u izvodenju obuke zapovjednistva i postrojbi.
U sklopu ovih zapovjedniStava su sredista u kojima se educiraju vojna lica za razlicite nivoe:
e SrediSte za profesionalni razvoj
e Srediste za osnovnu obuku
e Srediste za borbene simulacije
e SrediSte za borbenu obuku
(http://0os.mod.gov.ba/komanda-za-podrsku/komanda-za-obuku-i-doktrinu/o-

koid/default.aspx?id=728&langTag=bs-BA

Formacijski na ZOiD se oslanja i Srediste za potporu mirovnim operacijama.
Vojna edukacija se vrsi i u:
e ZapovjedniStva za obuku 1 doktrinu u Travniku
e Vojnim akademijama partnerskih zemalja
(http://0s.mod.gov.ba/obuka-i-vojna-edukacija-u-os-bih/sredista-za-obuku-i-vojnu-

edukaciju-os-bih/default.aspx?id=104&langTag=bs-BA)

Osnovna vojna obuka Oruzanih snaga se organizira u SrediStu za osnovnu obuku oruzanih
snaga u vojarni “Zaim Imamovi¢” u Pazari¢u. Realizira se tako Sto se raspise javni natjecaj na
koji se prijavljuju zainteresirani kandidati sa SSS. Nakon pregleda aplikacija komisija vrsi
testiranje kandidata. Testovi se rade na polju op¢eg znanja, fizicke spreme i psiho-zdravstvenih
sposobnosti. Kandidati koji zadovolje testove postaju kandidati na osnovnoj obuci (KnO) koji
se 3 mjeseca obucavaju.

Obuka obuhvaca osnovnu vojnu obuku i taktiku.

Slika 12. Hodnja kandidata na obuci u Sredistu za osnovau obuku u Pazaricu
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Nakon obuke polazu ispit i oni koji zadovolje kriterije postaju profesionalna vojna lica sa ¢inom
vojnika.

Kandidat prilikom prijave popunjava radna mjesta za koja je zainteresiran npr. pjeSastvo, vojna
policija, logistika itd. Da bi presao u drugu postrojbu npr. vojnu policiju ide na tecajeve i obuke
koje ce ga obuciti 1 osposobiti za novu funkciju.

Profesionalno usavrsavanje pripadnika OS BiH u Sredistima za obuku i doktrinu u Travniku
traje 10 mjeseci,odnosi se se na dobivanje ¢ina casnika. (Temeljna satnicka obuka)

Edukacije na Vojnim akademijama u partnerskim zemljama traju od jedne do Cetiri godine.
JednogodiSnje akademije su za kandidate koji imaju zavrSen I stupanj visokih studija ili viSe 1
dobro poznavanje engleskog jezika. Dok cetverogodisnje obrazovanje se organizira za
polaznike koji su do 23 godine starosti i imaju zavrSenu [V stupanj srednje strucne spreme . Po

zavrSetku akademija postaju potporuc¢nici OS BiH, to jest ¢asnici.

Slika 13. Profesionalno usavrsavanje pripadnika oklopne bojne/brTP OS BIH postrojbe za
koristenje automatske puske M16A1 i mitraljeza M60

4.3. INSTITUCIONALNE EDUKACIJE U OS BIH

Institucionalne edukacije u Oruzanim snagama Bosne i1 Hercegovine kljucne su za razvoj
kompetentnih vojnih kadrova. One , pruzaju¢i temeljnu obuku i1 obrazovanje kroz vojne
fakultete, akademije, napredne Skole i specijalizirane tecajeve. Ove institucije nude Sirok
spektar predmeta i programa, ukljucuju¢i vojnu taktiku, strategiju, logistiku, inZenjering,
medicinu 1 komunikacije, omoguc¢avaju¢i vojnicima stjecanje potrebnih znanja 1 vjestina za
razli¢ite uloge unutar OS BiH. Osnovna vojna obuka se fokusira na razvoj osnovnih vjestina i
liderstva, dok napredni i specijalizirani tecajevi omogucavaju dubinsko usavrSavanje i

prilagodbu najnovijim razvojnim trendovima u vojnoj tehnologiji i taktici.
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Kontinuirano obrazovanje i profesionalni razvoj kroz napredne tecajeve 1 seminare osiguravaju
da vojnici ostanu u toku s najnovijim razvojem, a medunarodna suradnja omogucava usvajanje
najboljih praksi. Institucionalne edukacije takoder naglasavaju razvoj liderskih vjeStina i
moralnih vrijednosti, pripremajuc¢i vojne lidere da budu primjer svojim podredenima. Ovi
programi igraju klju¢nu ulogu u odrzavanju visokih standarda profesionalizma i1 operativne

spremnosti unutar OS BiH, doprinosec¢i sigurnosti i stabilnosti Bosne i Hercegovine.

4.3.1. INSTITUCIJE O INSTITUCIONALNIM EDUKACIJAMA

Institucionalne edukacije u OS BIH realiziraju se kroz vise segmenata. Neki od edukacija su:

vojne edukacije

e specijalisticke edukacije

e tecajeve stranih jezika

e obucavanje Casnika, docasnika u PSOTC-u

e obucavanje kandidata za prijem u profesionalnu vojnu sluzbu
Vojne edukacije koje se organiziraju u ZOiD-u su:

e Zapovjedno-stozerski tecaj

e Temeljni casnicki tecaj

e Napredni Casnicki tecaj

e Napredni docatnicki tecaj

e Temeljni docatnicki tecaj.
Ovi te€ajevi traju od tri do Sest mjeseci.
Nekih od specijalisticke edukacije koje se organiziraju u institucijama OS BiH su tecajevi
informatike 1 tecajevi za nastavnike. Jedna od vaznijih specijalisti¢kih obuka je metodicko
didakti¢ka obuka za nastavnike iz sastava Bojne vojne policije i ISAF-A. Takoder u
specijalistickim obukama se rade i vjeZbe procesa donoSenja vojnih odluka: Za zapovjednistvo
logistike se realizira preduputne obuke.
Primjera radi profesionalna vojna lica u ovisnosti od zapovjednistva prolaze i razne obuke, npr
teCajeve za protiv oklop, na trenaZerima kao i obuke vozaca oklopnih transportera. Posebna
paznja se posvecuje fizickoj spremi, kvalifikacijskim gadanjima osobnim naoruzanjem i
samousavrsavanju.
U sklopu specijalistickih edukacija radi se 1 obuka postrojbe za traganje 1 spasavanje (SAR),
operacije medicinske evakuacije (MEDEVAC) i pruZanje vojne pomoc¢i civilnim licima.
Na tecajevima stranih jezika u institucijama OS BiH zastupljeno je u€enje Sest stranih jezika:

e [Engleski jezik

e Turski jezik
76



o Grcki jezik
e Francuski jezik
e Njemacki jezik

(http://os.mod.gov.ba/obuka-i-vojna-edukacija-u-os-bih/ucenje-stranih-

jezika/default.aspx)

Pored ovih vjezbi nastavnici u ZOiD realiziraju MAPEX vjezbe kako bi se provjerile
sposobnosti postrojbi da odgovore zadacima. U suradnji sa mobilnim trening timovima
EUFOR-a organiziraju se radionice u oblasti obuke, a sve u cilju unapredenja obuke i doktrine,
standardizacije vojnih vjezbi.

U institucijama za edukacije i obuke rade se kolektivne obuke ili obuke postrojbe gdje se vrsi
kolektivna obuka gadanja za pjeSadijske brigade kroz simulacijske vjezbe. Najveéi dio ovih
kolektivnih tecajeva radi ce u SrediStu za borbene simulacije 1 SrediStu za borbenu obuku. Bitno
je spomenuti da zajednicki stozer podrzava inicijative vojnih lica za stjecanje akademskih

zvanja.

43.2. EDUKACIJE U SREDISTU ZA OBUKU ZA POTPORU MIROVNIM
OPERACIJAMA (PSOTC)

Srediste za obuku za potporu mirovnim operacijama je institucija u kojoj se pruZa profesionalno
vojno obrazovanje 1 stozerna obuka. Pored pripadnika OS BIH ovdje se mogu educirati i
pripadnici drugih drzava. To je multinacionalni projekt 17 drZava partnera OS BiH poznatiji i
po skra¢enom nazivu PSOTC (Peace Support Operation Traning Center) . Zemlje partneri su
Austrija, BiH, Danska, Finska, Francuska, Hrvatska, Madarska, Makedonija, Nizozemska,
Norveska, Njemacka, Poljska, Sjedinjene Ameri¢ke Drzave, Svajcarska, Svedska, Turska i
Velika Britanija.
Cilj Sredista je osposobljavanje za ucesce u multinacionalnim operacijama potpore miru (PSO).
Samim tim nastavno osoblje je sastavljeno od bosanskohercegovackih 1 medunarodnih
nastavnika.
Srediste je 2007. godine uvrsten na NATO P{P listu sredista za obuku i obrazovanje. Ovo je
potvrda da se u PSOTC-u izvodi kvalitetna 1 stru¢na obuka po NATO standardima i
procedurama koji su prisutni u NATO srediStima Sirom svijeta. Pored PSO tecajeva u ovoj
instituciji se kreiraju i1 organiziraju teCajevi za Euroatlantski partnerski radni program u
oblastima kao §to su:

e medunarodni odnosi,

e takticke aktivnosti utjecanja,

e mediji,
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e protivpobunjenicke aktivnosti.

(http://www.mod.gov.ba/files/file/maj 2011/brosura_hr-1.pdf)

SrediSte je primjer spoja vojnog i civilnog osoblja koje ima za cilj ukljuenje u aktivnosti
sigurnosnog sektora. U njemu se organiziraju stru¢ni seminari i radionice iz oblasti:

e izgradnje integriteta,

e ukljucenosti Zena u sigurnosnim i obrambenim institucijama.
PSOTC je regionalni SrediSte za obuku iz oblasti obrane koji je ukljucen u programe i projekte
drzava Jugoisto¢ne Europe (SEEC) 1 AS. Pripadnici OS BIH u sredistu usvajaju najsuvremenije
standarde iz domena NATO aktivnosti ¢ime se olakSava ispunjavanje osnovne misije. Sluzi i
kao osnovna institucija u kojoj se vrS$i obuka za operacije potpore miru i uceSée u
multinacionalnim misijama UN-a i NATO-a. Ono §to istiCe ovu instituciju su i mobilni timovi
za obuku (MTT) koji mogu izvoditi obuke i izvan sjediSta u Sarajevu. Osnovni zadatak ovog
tima je kreiranje programa i izvodenje obuke u skladu sa specifiénim zahtjevima potrebnim za
obuke brigada, bojna, stozera, vise zapovjednistva kao i da pruzi nastavni potporu regionalnim

institucijama za vojnu obuku.

4.3.3. EDUKACIJE U SREDISTU ZA PROTIVMINSKO DJELOVANJE OS BIH

Oruzane snage BiH imaju mogucnost da samostalno vrSe obuku za deminere u SrediStu za
protivminsko djelovanje OS BiH koji se nalazi u sklopu vojarne Rajlovac. Obuka se realizira
izvodenjem specijalno pripremljenih tecajeva prema zahtjevima Standarda BiH. U srediStu se
vr$e obuke 1 nastavnika i deminera. Edukacije koje prolaze vojna lica u svrhu specijalizacije na
polju deminiranja su:

e Osnovni deminerski tecaj,

e Tecaj CiScenje kuca,

e Tecaj Zapovjednika odjeljenja-tima,

e Tecaj operatora masSine za mehanicku pripremu zemljista i

e Tecaj za izvidace.

(http://www.mod.gov.ba/files/file/maj 2011/brosura_hr-1.pdf)

Pored osnovnih deminarskih tecajeva realizira se i:
e Tecaj za operatera za uklanjanje eksplozivnih sredstava,
e Tecaj Zapovjednika tima za uklanjanje eksplozivnih sredstava,
e Tecaj inspektora unutarnje kontrole kvaliteta,
e Tecaj Zapovjednika deminerskog voda ( radilista ).

(http://www.mod.gov.ba/files/file/maj_2011/brosura_hr-1.pdf)
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Po zavrSetku edukacije sticu zvanja ili kvalifikacije:
e deminer
e deminer-medicinar
e Zapovjednik deminerskog odjeljenja-tima
e izvidac
e deminer za CiS¢enje kuca
e operater masine za pripremu povrsine
e operater za uklanjanje eksplozivnih sredstava
e Zapovjednik tima za uklanjanje eksplozivnih sredstava
e kerovoda
e Zapovjednik voda (radilista)
e Zapovjednik tima za mehanicku pripremu zemljiSta
e nastavnik deminiranja,
e nastavnik za uklanjanje eksplozivnih sredstava i
e inspektor kontrole kvaliteta humanitarnog deminiranja.

(http://mod.gov.ba/files/file/deminiranje/bos deminiranje.pdf)

4.3.4. EDUKACIJA I OBUKA ZA CIVILNO-VOJNU SURADNJU U ORUZANIM
SNAGAMA BOSNE I HERCEGOVINE

Obuka vojnog osoblja za efikasnu suradnju s civilnim organima u vanrednim situacijama
predstavlja klju¢ni dio njihovog pripremnog procesa. Ovaj segment analize istrazuje kako se
obuka 1 edukacija provode unutar Oruzanih snaga Bosne 1 Hercegovine (OS BiH) kako bi se
osposobilo osoblje za pruzanje potpore civilnim organima u reagiranju na razli¢ite vrste nesreca

1 katastrofa.

Obuka za civilno-vojnu suradnju u OS BiH pocinje planiranjem i pripremom kako bi se
osiguralo da vojno osoblje bude adekvatno pripremljeno za razli¢ite scenarije. Ovo ukljucuje
proucavanje SOP-ova, uskladivanje sa politikama i procedurama, kao i1 upoznavanje s

relevantnim zakonima i propisima koji reguliraju angaziranje OS BiH u civilnim aktivnostima.

Vojno osoblje prolazi kroz teorijsku edukaciju koja obuhvaca koncepte civilno-vojne suradnje,
ulogu 1 odgovornosti civilnih organa u vanrednim situacijama, kao i procedura za angaziranje
OS BiH u potpori civilnim aktivnostima. Ovo osigurava da vojno osoblje razumije kontekst i

svrhu svoje uloge u civilnom okruzenju.
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Nakon teorijske edukacije, vojno osoblje prolazi kroz prakticnu obuku koja simulira razlicite
scenarije vanrednih situacija. Ova obuka ukljucuje vjezbe na prirodne katastrofe poput poplava,
pozara ili zemljotresa, kao i1 simulacije teroristickih napada ili drugih sigurnosnih incidenata.
Kroz ove vjezbe, vojno osoblje stice prakticne vjeStine i1 iskustvo potrebno za efikasno

reagiranje u stvarnim situacijama.

Neki pripadnici OS BiH prolaze kroz specijaliziranu obuku u odredenim oblastima civilno-
vojne suradnje, kao Sto su inzinjerijski radovi, medicinska evakuacija ili protivminsko
djelovanje. Ova napredna obuka osigurava da OS BiH ima stru¢njake koji su sposobni da pruze

specifi¢nu potporu u razli¢itim situacijama.

Obuka za civilno-vojnu suradnju je kontinuiran proces koji zahtijeva konstantno usavrsavanje
1 obnavljanje znanja i vjeStina vojnog osoblja. Kroz redovne treninge, vjezbe i simulacije, OS
BiH osiguravaju da njihovo osoblje ostane spremno i sposobno da efikasno reaguje u vanrednim

situacijama.

Edukacija 1 obuka za civilno-vojnu suradnju predstavljaju kljucne elemente pripreme vojnog
osoblja OS BiH za potporu civilnim organima u vanrednim situacijama. Kroz kombinaciju
teorijske edukacije, prakticne obuke, specijalizacije 1 kontinuiranog usavrSavanja, OS BiH
osiguravaju da njihovo osoblje bude osposobljeno i spremno da efikasno odgovori na razliite

izazove koji se mogu pojaviti u civilnom okruZenju.

4.3.5. EDUKACIJA KAO POTPORA OTPUSTENOM VOJNOM OSOBLJU - NATO —
PERSPEKTIVA PROGRAM

NATO program "PERSPEKTIVA" pruza potporu otpustenom vojnom osoblju i igra klju¢nu
ulogu u osiguravanju zvani¢ne edukacije kako bi se olakSao proces reintegracije u civilni zivot.
Ovaj segment analizira kako se program fokusira na edukaciju i1 kako doprinosi razvoju

kompetencija 1 vjeStina otpustenog vojnog osoblja.

Program "PERSPEKTIVA" ima za cilj jaCanje obrazovno-odgojnih kapaciteta otpuStenog
vojnog osoblja. Kroz razliite aktivnosti 1 inicijative, program omogucava pristup zvani¢noj
edukaciji koja moze unaprijediti profesionalne mogucnosti i konkurentnost otpustenih vojnika

na trzi$tu rada.

Kroz suradnju s relevantnim obrazovno-odgojnim institucijama i partnerskim organizacijama,

NATO program "PERSPEKTIVA" omogucava pristup obrazovno-odgojnim programima koji
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su prilagodeni potrebama otpustenog vojnog osoblja. To ukljucuje tecajeve, obuke i
certifikovane programe koji mogu poboljsati vjestine i kompetencije u razli¢itim oblastima,
ukljucuju¢i menadzment, komunikaciju, informacione tehnologije, i druge relevantne

discipline.

Kroz potporu zvani¢noj edukaciji, NATO program "PERSPEKTIVA" direktno doprinosi
razvoju ljudskih resursa u Bosni 1 Hercegovini. Ovaj pristup omogucava otpuStenom vojnom
osoblju da stekne nove vjestine i znanja koja su kljucna za uspjesSnu integraciju u civilno drustvo
i trziSte rada. Takoder, ova edukacija doprinosi ja¢anju ukupnih kapaciteta drustva kroz

poboljsanje konkurentnosti radne snage i promociju kontinuiranog obrazovanja.

Edukacija kroz NATO program "PERSPEKTIVA" predstavlja klju¢ni element potpore
otpuStenom vojnom osoblju u procesu reintegracije u civilni zivot. Kroz pristup razli¢itim
obrazovno-odgojnim inicijativama i aktivnostima, program omogucava stjecanje relevantnih
vjestina i znanja koja su od vitalnog znacaja za uspjeSnu tranziciju i dugoro¢ni profesionalni
razvoj. Ovaj segment programa ne samo $to pomaze pojedincima, ve¢ takoder doprinosi razvoju

ljudskih resursa i jacanju drustva u cjelini.

4.4. DOKTRINA OBUKE OS BIH

Doktrine obuke definiraju sve aspekte vojnog obrazovanja i treninga. One naglasavaju vaznost
temeljne vojnicke vjestine, takticke spremnosti 1 liderskih sposobnosti. U fokusu je obuka koja
obuhvaca kombinaciju teorijske nastave 1 prakti¢nih vjezbi. Obuka se kontinuirano unapreduje
integracijom medunarodnih standarda i suradnjama sa partnerskim vojskama. Osim tehnickih 1
taktickih aspekata, doktrine takoder promoviraju eti¢ke vrijednosti i moralni integritet,

osiguravajuci da vojnici djeluju s profesionalizmom i odgovornoscu.

4.4.1. PROFESIONALNI RAZVOJ VOJNIH NASTAVNIKA

Profesionalni razvoj vojnih nastavnika, poznatijih kao intruktori, od klju¢ne je vaznosti za
osiguranje visokokvalitetne vojne obuke. Nastavnici su odgovorni za prenoSenje znanja,
vjestina 1 stavova na vojnike, $to direktno uti¢e na operativnu spremnost i efikasnost vojske.
Stoga je neophodno da se njihova obuka i razvoj kontinuirano unapreduju kroz strukturirane

programe profesionalnog razvoja.

Osnovne komponente profesionalnog razvoja vojnog nastavnika su:
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I. Kontinuirana edukacija

o Formalni te€ajevi i seminari: Uces¢e u specijaliziranim tec¢ajevima i
seminarima koji pruzaju najnovije informacije i tehnike u vojnoj obuci.

o Akademske kvalifikacije: Stjecanje visih akademskih kvalifikacija u
oblastima relevantnim za vojnu obuku, kao S§to su vojna strategija, pedagogija i
menadzment.

2. Prakti¢no iskustvo i mentorstvo

o Terenska obuka: Aktivno uces¢e u terenskim vjezbama i operacijama kako bi
nastavnici stekli prakti¢no iskustvo i primijenili teorijska znanja.

o Mentorski programi: Suradnja sa iskusnijim nastavnicima koji pruzaju
potporu, savjete i povratne informacije.

3. Profesionalna razmjena i umreZavanje

o Konferencije i simpoziji: UceS¢e na domacim i medunarodnim
konferencijama omogucava razmjenu iskustava i najbolje prakse sa kolegama
iz drugih vojnih organizacija.

o Clanstvo u profesionalnim udruZenjima: Aktivno &lanstvo u udruzenjima
nastavnika i vojnih edukatora doprinosi umrezavanju i profesionalnom razvoju.

4. Tehnoloska aZurnost

o Uporaba novih tehnologija: Kontinuirano u¢enje o novim tehnologijama 1
njihovoj primjeni u vojnoj obuci, ukljucujuéi simulacije, e-uc¢enje i druge
digitalne alate.

o Obuka u IT vjeStinama: Razvoj IT vjestina kako bi se nastavnici mogli

efikasno koristiti modernim obrazovno-odgojnim tehnologijama.
Za profesionalni razvoj nastavnika koriste se razli¢ite metode. Neke od njih su:

1. Radionice i radne grupe
o Interaktivne sesije: Organiziranje radionica 1 radnih grupa gdje nastavnici
mogu aktivno ucestvovati, razmjenjivati ideje 1 razvijati nove pristupe obuci.
o Problemi iz prakse: Analiza stvarnih problema i situacija iz prakse kroz radne
grupe kako bi se razvila prakti¢na rjeSenja.
2. Evaluacija i povratne informacije
o Redovna procjena: Periodi¢na evaluacija performansi nastavnika kroz
formalne procjene, povratne informacije od polaznika i samoevaluaciju.
o Individualni plan razveja: Izrada individualnih planova profesionalnog

razvoja na osnovu rezultata evaluacija 1 povratnih informacija.
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3. Sameostalan rad i ucenje
o Samostalno istraZivanje: ProuCavanje najnovije literature, istrazivackih

radova 1 vojnih dokumenata kako bi nastavnici ostali u toku sa najnovijim
trendovima 1 dostignu¢ima.
o Online tecajevi: Koristenje online platformi za kontinuiranu edukaciju i

stjecanje novih vjestina.

Profesionalni razvoj vojnih nastavnika kljucan je za osiguranje visokog standarda vojne obuke.
Kroz kontinuiranu edukaciju, prakti¢no iskustvo, profesionalnu razmjenu i tehnolosku
azurnost, nastavnici mogu unaprijediti svoje vjestine i znanja, $to direktno uti¢e na kvalitetu
obuke vojnika. Sistematski pristup profesionalnom razvoju osigurava da nastavnici ostanu

motivirani, kompetentni i spremni da se suo€e sa novim izazovima u vojnom obrazovanju.
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ZAKLJUCAK

Vojni obrazovno-odgojni sustav Bosne i Hercegovine se mora kontinuirano razvijati i
prilagodavati kako bi odgovorio na sve sloZenije zahtjeve modernog vojnog djelovanja. Kroz
primjenu suvremenih obrazovno-odgojnih strategija OS BIH unaprjeduje kvaliteti vojne
nastave 1 osigurava da vojnici budu najbolje pripremljeni za izazove koje ¢e susretati. Na taj
nacin, vojni obrazovno-odgojni sustav ne samo da prenosi znanje, nego i razvija vjestine
potrebne za ucinkovito djelovanje u dinami¢nim i zahtjevnim vojnim situacijama, doprinoseci

razvoju buducih voda i1 profesionalaca unutar Oruzanih snaga Bosne 1 Hercegovine.

Vojna nastava je jedan od najvaznijih aspekata obrazovno-odgojni proces u OruZanim snagama
BiH. Integracijama metodicki i didaktickih strategija postize se veca efikasnost nastavnika u

formiranju kompetentnih, sposobnih i tjelesno spremnih profesionalnih vojnih lica.

Nacela vojnog obrazovanja temelje se na stvaranju efikasnih, sposobnih i profesionalnih
vojnih kadrova. Kljuéni aspekti ukljucuju:

1. Disciplina i odgovornost: Razvijanje visoke razine discipline i odgovornosti kako bi vojnici
1 kadeti bili sposobni postupati u skladu s vojnim pravilima 1 etikom.

2. Vodenje i timski rad: Ucenje vodenja i rada u timu kako bi vojnici mogli uc¢inkovito
funkcionirati u razli¢itim situacijama 1 kohezivno djelovati kao dio tima.

3. Fizicka sprema: Osiguravanje visoke razine fizicke sposobnosti kako bi se vojnici mogli
nositi s razli¢itim fizi€kim izazovima vojnog zivota.

4. StrateSko razmisljanje 1 taktika: Edukacija o strategiji, taktickom planiranju i donoSenju
odluka za izradu u€inkovitih planova i odgovora na vojna pitanja.

5. Tehnicka znanja 1 vjestine: Osposobljavanje za rukovanje vojnim tehnologijama i
opremom, ukljucujuéi oruzje, komunikacijske sustave i drugo.

6. Etika 1 vrijednosti: NaglaSavanje vaznosti etickog ponasanja i poStovanja osnovnih ljudskih
vrijednosti unutar vojne profesije.

7. Kontinuirano usavrSavanje: Poticanje stalnog stru¢nog usavrSavanja i dozivotnog
obrazovanja kako bi se vojnici mogli prilagoditi promjenjivim uvjetima i novim
tehnologijama.

Vojno obrazovanje se razvija kako bi zadovoljilo potrebe suvremenih vojnih operacija i

tehnologija, uzimajuéi u obzir i medunarodne standarde i medusobnu suradnju izmedu
razli¢itih vojnih organizacija.
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Da bi se vojni nastavnik mogao kvalitetno pripremiti 1 prilagoditi na¢in rada provedbi nastave
sa polaznicima, mora dobro poznavati klju¢na nacela vojnog obrazovanja.. Smatra da kvalitetno
obrazovanje zahtijeva sveobuhvatnu viziju, tj. da Oruzane snage moraju imati jasnu i
sveobuhvatnu viziju vojnog obrazovanja i obuke za svoje snage, od kadeta do visokih ¢asnika.
Kvalitetno vojno obrazovanje zahtijeva vrijeme i ne smije se svesti na provedbu skracenih
teCajeva. Istrazivanje i obrazovanje moraju biti ¢vrsto povezani jer jedino visoko obrazovanje
povezano sa istrazivanjem i razvojem razvija kod polaznika vojnih skola sposobnosti kritickog
promisljanja. Ne smije se zaboraviti civilno obrazovanje jer moderne oruzane snage sve vise
provode neratne operacije u kojima suraduju sa civilima. Kvalitetno vojno obrazovanje

zahtijeva usku suradnju sa civilnim institucijama.

Casnici 1 do€asnici odrasle su osobe pa se u organizaciji njihova obrazovanja mora uzeti u obzir
i deset nacela koja se odnose na odrasle koji sudjeluju u procesu obrazovanja. Agencija za
strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih u publikaciji "Kako uspjeno poducavati odrasle

"(2012) jasno je izdvojila najznacajnija nacela.

—

. Motivacija - odrasli su motivirani uciti ako postoji razlog, svrha i cilj.

. Kontrola - odrasli imaju potrebu za kontrolom svoga zivota.

. Iskustvo - odrasli povezuju novo u¢enje a onime sto ve¢ znaju.

. Razli¢itost - odrasli se medusobno razlikuju po zivotnom iskustvu i godinama.

. Godine - brzina 1 sposobnost u¢enja smanjuje se sa godinama.

. Cilj - odrasli se obrazuju sa ciljem i Zele primijeniti nauc¢eno sto je moguce prije.
. Relevantnost (vaznost) - odrasli Zele znati zasto nesto uce.

. Navike - odrasli ¢esto imaju oblikovane navike i javlja se otpor u prihva¢anju novih znanja

O 00 3 O W b~ W DN

. Promjene - dok neke odrasle promjena motivira, drugi joj se odupiru.

10. Postovanje - odrasli ocekuju 1 zahtijevaju poStovanje, a one im se iskazuje uvazavanjem
njihovih ideja 1 misljenja.

Svako uc€enje zahtijeva aktivnost nastavnika i polaznika. Nastavnik mora pripremiti gradivo i
motivirati polaznike za u¢enje, dakle, mora nesto uciniti da bi se uspjelo potaknuti u¢enje. Vojni

nastavnici u radu sa polaznicima vojnih Skola takoder ne smiju zanemariti navedena nacela .

Danasnje opasno i kompleksno vojno okruZenje zahtijeva vojnike koji su muskarci i Zene od
karaktera 1 intelekta. Njihov karakter i osposobljenost predstavljaju temelj OS BiH zasnovanu
na vrijednostima, obucenog i pripravnog vojnika. Vojnici se obucavaju da izvrSavaju zadatke

samostalno ili u grupi. Vojnici i vode razvijaju sposobnost zrelog odlu¢ivanja i inicijativu u
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stresnim situacijama. OS BiH trebaju okretne 1 prilagodljive vode koji suu stanju nositi se sa
izazovima cijelog spektra operacija u doba stalnog sukoba. Vode OS BiH moraju biti:

1. Sposobni u svojim teziSnim vjestinama.

2. Dovoljno fleksibilni da mogu djelovati u cijelom spektru sukoba.
3. U stanju suradivati sa zajedni¢kim i multinacionalnim snagama, vojnim i civilnim
organizacijama i bolje iskoristiti njthove sposobnosti kako bi ostvarili ciljeve.

4. Kulturoloski osvijesteni i iskoristiti tu osvjeStenost i znanje za izvodenje inovativnih
operacija.

5. Dovoljno hrabri da znaju prepoznati i iskoristiti prilike u izazovnim i kompleksnim
operativnim okruzenjima.

6. Postovaoci kodeksa ponasanja pripadnika OS BiH i vojne etike.

Medutim za uspjes$no ucenje potrebna je motivacija vojnika i njegova zainteresiranost. Tako da
je osnovni zadatak nastavnika motivirati polaznike. Nacini na koje se motivira vojno lice su
viSestruki. Analizom i primjenom psiholoskog aspekta svaki nastavnik treba da stekne uvid u
najbolji pristup svojim polaznicima. Tako da na osnovu toga izabere i nacine na koji ¢e znanje
prezentirati tako da bi polaznicima bilo zanimljivo. Postoje razli¢ite metode koje se primjenjuju

u vojnoj edukaciji, a to su simulacije stresnih situacija, prakticne vjezbe i studije slucaja.

Kontinuiranim usavr$avanjem vojnici osiguravaju svoj profesionalni razvoj. OruZane snage
BIH to realiziraju kroz tecajeve, napredne vojne Skole 1 druge vidove koji vojnike spremaju za
razli¢ite uloge 1 zadatke. Ovaj proces omogucuje vojnicima da ostanu u tijeku sa najnovijim

znanjima 1 tehnikama, te da se neprekidno razvijaju kao profesionalci.

Ovaj rad je obuhvatio smjernice 1 preporuke za optimizaciju nastavnog plana i programa. Cilj
rada je osigurati da se kroz prilagodene pedagoSke pristupe najefikasnije ispunjavaju
obrazovno-odgojni ciljevi, te da se buduci vojnici i lideri pripreme za dinami¢na i zahtjevna
vojna okruzenja. Takoder, istrazivanje naglasava vaZnost razvoja prakti¢nih vjeStina i
razumijevanja vojne discipline kao temelja za uspjesno vodenje i djelovanje unutar Oruzanih

snaga.
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