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Uvod

Namjena obuke i vojne edukacije u Oruzanim snag&wmsne i Hercegovine (OS BiH)
definisane su Politikom obuke i vojne edukacije BIS i Doktrinom obuke OS BiH. Zadatak
OS BiH, prema ovim dokumentima je razvijanje &mih i spremnih pojedinaca i jedinica za
uspjesno izvrSavanje dodijeljenih zadataka u skisallizakonom o odbrani BiH (Sluzbeni
glasnik 88/05). Obteni i spremni pojedinci i jedinice trebaju biti otpunosti osposobljeni, s
ciliem postizanja odenih normi i standarda individualnog ili kolektivgpacinka u skladu
sa zahtjevima NATO interoperabilnostie da tako na efikasan i profesionalatimaispje3no
izvrSe dodijeljenu misiju. Ciljevi obuke i vojne @khcije u OS BiH su proizv®nje i
razvijanje profesionalnih i okkenih oficira, podoficira, vojnika i jedinica za pa/remeno i
adekvatno angazovanje i brzo prildgganje u promjenjivim situacijama u vojnim

operacijama.

Oficiri, podoficiri i vojnici u OS BiH se obtavaju da izgrade vjeStine koje su neophodne za
operativne vojne snage i njihova obuka traje ocadd#inpanja u Oruzane snage BiH pa sve do
zavrSetka vojne sluzbe. U Oruzanim snagama BiH opostri vrste obuke: 1) oblast
institucionalne obuke, 2) oblast operativhe obuk®) bblast samorazvoja. Institucionalna i
operativna obuka se realizuje u centrima za obudm&nhde za obuku i doktrinu (KOID) i u
operativnim jedinicama OruzZanih snaga BiH, te ulaka prijateljskih zemalja. Samorazvoj
omoguava pojedincima da proSire svoja znanja i iskustvablastima institucionalne i

operativne obuke i pripreme pojedinca za bedpozicije.

Za potrebe ohtavanja pripadnika Oruzanih snaga BiH khu ulogu ima Sest centara obuke
u sastavu Komande za obuku i doktrinu: 1) Centaosz@ovnu obuku (COO), 2) Centar za
profesionalni razvoj (CPR), 3) Centar za borbemsufacije, 4) Centar za borbenu obuku
(CBO), 5) Centar za obuku za operacije podrske f@OOOPM/PSOTC) i 6) Centar za
protivminsko djelovanje i uniStavanje neeksplodinambojitih sredstava (CPMD i UNUS). U
skladu sa definisanim Partnerskim ciljevima Bosndercegovine, osnovni ciljevicenja
stranih jezika u Oruzanim snagama Bosne i Hercegosu: a) osposobljavanje personala
Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine, Ministarstifrane Bosne i Hercegovine (MO BiH) i

drugih zainteresovanih institucija Bosne i Hercagew komuniciranju na jezicima koji su u

! Interoperabilnost (inter- + novolat. operabilis, od lat. operargeldvati, raditi), sposobnost sustava, postrojbi
ili snaga za pruZanje i primanje usluga od drugiktava, postrojbi ili snaga, te uporaba tako razmpnih
usluga za &inkovito metusobno djelovanje. (Hrvatska enciklopedija, mrefzaanje. Leksikografski zavod
Miroslav KrleZa, www.enciklopedija.hr/natuknica.a8m=27658 preuzeto 12.12.2021.)



zvaninoj upotrebi u NATO-u, sa posebnim fokusom na esiglgzik, te prema potrebama u
komuniciranju na drugim jezicima voéhk zemalja NATO-a; b) priprema i osposobljavanje
pripadnika Oruzanih snaga BiH i Ministarstva odlerdBiH za vojno i vojnodiplomatsko
predstavljanje zemlje u diplomatsko-konzularnimdstavniStvima Bosne i Hercegovine i
medunarodnim organizacijama, u multinacionalnim, dov@arodnim i inostranim vojnim
komandama, u NATO, UN, EU i drugim multinacionalpimeiunarodnim i inostranim
organizacijama i institucijama, te u NATO komandngtnukturama; c) postizanje NATO
interoperabilnosti i osposobljavanje pripadnika Zamih snaga i Ministarstva odbrane BiH, i
jedinica Oruzanih snaga BiH za zajetku djelovanje sa NATO snagama u NATQdeaim i
drugim meunarodno odobrenim operacijama podrSke miru, opaeraa kolektivhe
sigurnosti, operacijama upravljanja krizama, kaedukaciji, obuci i NATO vjezbama u

zemlji i u inostranstvu.

Da bi se ispunili navedeni ciljevi, osnovni zalitje oblasti @enja stranih jezika u Oruzanim
snagama Bosne i Hercegovine su razvijanje sistdrakey sistema testiranja i odgovaraiu
kapaciteta za denje stranih jezika u skladu sa NATO standardima.skladu sa
opredjeljenjem Bosne i Hercegovine za pristupanjgeunopravnoclanstvo u NATO, te u
skladu sa potrebama i magwstima, u Oruzanim snagama Bileuse jezici koji su u
oficijelnoj upotrebi u NATO-u i vod@m zemljama NATO-a, prema sljedm prioritetima:
a) prvi prioritet - engleski jezik, b) drugi pritet - francuski i njemeki jezik, c) treti prioritet
- turski i geki jezik, d) ¢etvrti prioritet — italijanski jezik (po potrebiPrvi i najvisi prioritet
ucenja stranih jezika u Oruzanim snagama BiH je kamtana edukacija i kondiciranje
engleskog jezika, uklftujuéi NATO operativhu terminologiju i procedure. ¢ehje i
kondiciranje drugih stranih jezika se realizuje riganizuje u skladu sa potrebama i
moguenostima. S obzirom da su potrebe za edukacijomagnika Oruzanih snaga BiH i
Ministarstva odbrane BiH u inostranstvu stalnogagiko i doprinos Bosne i Hercegovine
miru i stabilnosti u svijetu, poznavanje stranibil@ je osnovni alat preko kojeg pripadnici
Oruzanih snaga i Ministarstva odbrane BiH dopunjujproSiruju svoje opSte znanje te
ucestvuju u brojnim misijama podrSke miru i¢stibrojna zvanja u svjetskim relevantnim
institucijama i ustanovama partnerskih zemalja géjg@ruza znanje iz raglih sigurnosnih i

vojnih oblasti.



TEORIJSKO-METODOLOSKI PRISTUP RADU

Predmet rada

Predmet rada je uloga Odjeljenja stranih jezikaJO&entra za profesionalni razvoj u vojnoj
edukaciji Sto podrazumijeva j€ku edukaciju u pripremi personala Oruzanih snagd, Bi
Ministarstva odbrane BiH i jedinica Oruzanih sndgjad za izvrSenje zadataka Oruzanih
shaga BiH iz Zakona o odbrani kao 5to seXe u operacijama kolektivne sigurnosti, u

operacijama za podrsku miru i ispunjenjedongarodnih obaveza Bosne i Hercegovine.

Obuwene i spremne jedinice podrazumijevaju permanevdfmo-striEno i licno usavrsavanje
starjeSinskog kadra Oruzanih snaga BiH, a da hiosestvarilo oficiri i podoficiri, pored
edukacije u centrima Oruzanih snaga u BiH,daupu se i na stréna usavrSavanja u partnerske
zemlje, a st&ena znanja u tim zemljama Zago uttu na ispunjavanje misije i zadataka
Oruzanih snaga BiH. OBani i osposobljeni pripadnici i jedinice Oruzanihaga BiH se
upwuju u NATO vaiene i druge miunarodno odobrene operacije podrSke miru, operacije
kolektivne sigurnosti, operacije upravljanja krizahkao i na obuku i vjeZbe u inostranstvu.
Pored toga, pripadnici Oruzanih snaga i Ministarstdbrane BiH, osposobljavaju se za vojno
I vojnodiplomatsko predstavljanje zemlje u diploskat-konzularnim predstavniStvima Bosne
I Hercegovine, u m#narodnim organizacijama, multinacionalnim, dwearodnim i
inostranim vojnim komandama, NATO komandnim strukturama, te NATO, UN, EU i
drugim multinacionalnim, ndnarodnim i inostranim strukturama, organizacijama
institucijama. Da bi se ovi zadaci izvrSili jedath glavnih uslova je poznavanje stranih jezika

a prvenstveno poznavanje engleskog jezika.

Problem rada

Centar za profesionalni razvoj ima veoma vaznu wlogazvoju starjeSina Oruzanih snaga
BiH i sastoji se od dva odjeljenja: Odjeljenje vbjrkurseva i Odjeljenje stranih jezika.
Odjeljenje stranih jezika planira i provodi j&zii obuku kroz osnovne i napredne nivoe, te
kroz specijalistike kurseve engleskog, francuskog, njékagy, turskog i gtkog jezika. U
sklopu saradnje sa drugim institucijama u Odjelesjranih jezika na jedu edukaciju
dolaze i osobe izvan sistema odbrambene sigurriRrstitlem rada sagleéimo kroz sljedéea

pitanja:



1) Kakva je struktura, organizacija, rad i rezultatlj€jenja stranih jezika u Centru za
profesionalni razvoj?

2) Koliko jezicka obuka, u kvalitativnom i Kkvantitativnom smisludoprinosi
interoperabilnosti Oruzanih snaga BiH sa NATO?

3) Kakva je saradnja sa drugim institucijama u i izv@stema odbrane na jekoj

edukaciji i koliko doprinosi saradnji u operacijap@drske miru?

Osnovni pojmovi u radu

Obrazovanje — ,podrazumjeva usvajanje odienog sistema znanja, formiranje préakin
vjeStina i navika, Sto je temelj i pretpostavkaviga spoznajnih snaga i sposobnosti,
oblikovanja natinog pogleda na svijet kao i povezivanje znanja saktgnom,

profesionalnom i bilo kojom drugom djelat¢as’ (Tomi¢, Osmt, 2006: 21)

Cjelozivotno obrazovanje— ,dozivotno obrazovanje (ili trajno, stalno obraanje), odnosi
se na obrazovanje od zavrSetka nekog stupnja foogabbrazovanja (otmo nakon

obaveznog obrazovanja) do smrti, ili barem do kraglnog vijeka.” (Pastuogi 1999: 53)

Cjelozivotno ucenje je sveukupna aktivhostéenja tokom zivota, a s ciljem unagenja
znanja, vjesStina i kompetencija unutatnk i gralanske te druStvene perspektive ifili
perspektive zaposlenja. Obuhvatgenje u svim Zivotnim razdobljima, od rane mladaki
starosti i u svim oblicima u kojima se ostvarujerialno, neformalno i informalno).
(https://www.bak.hr/hr/cjelozivotno-obrazovanjefelozivotnom-obrazovanju-i-ucenju
preuzeto 19.01.2022.)

Andragogija — ,nauka koja protava mogdnosti, probleme, metode i tehnike
sistematskog obrazovanja i odgoja odraslih. &Rfjedragogija pote iz starogtkog jezika, a
sastavljena je od dvije rijeaner ili androsdovjek, muz) i ago ili agein (voditi).“ (Andrilo¥ii
dr., 1985: 5)

Vojna andragogija — ,bavi se vaspitavanjem i obrazovanjem kao Jjstiske djelatnosti u
posebnom druStvenom organizmu — vojsci. Rji zn&i, o djelatnosti koja je svojstvena

drustvu kao cjelini, u kojoj je vojska jedan njen.t (Andelkovi¢ i dr., 1997: 14)

Ministarstvo odbrane — ,u ve¢ini zemalja, jedan od najvaznijih resora vladeyigajdrzavni

(civilni) organ uprave za vojne poslove i prdenje politike odbrane zemlje, rukaienje

oruzanim snagama u miru i uskignje cjelokupnog sistema priprema zemlje za rat.
9



Njegove funkcije, sastav, prava i nadleznosti zavea sistema drZavne organizacije,
politickih, drustveno-ekonomskih i drugih faktora. U nekinzavama pd@tnjeno je direktno
Sefu drzave, odnosno vrhovhom komandantu. Njimeva#i ministar odbrane (ponegdje se
on naziva i drzavni sekretar) koji moZze biti ciwlili vojno lice. Zavisno od nadleznosti koje
se uréuju zakonom i zadataka koje izvrSava, organizacijgknkcionalno obino se dijeli na
nekoliko sektora ili odsjeka.” (Beridan i dr., 20@11.2)

Oruzane snage— ,oruzana sila ili armija, posebna organizacijdne zemlje, obtena i
opremljena za utenje oruzane borbe. Kao historijska kategorija alassu u vrijeme
raspadanja prvobitne zajednice i pojave prvih diz&avremene oruzane snage sastoje se od
vidova, rodova vojske i sluzbi, a u Sirem smislihavim sastavnim dijelom smatraju se i sve
druge naoruzane formacije jedne zemlje (jedinidecip® milicije, nacionalne garde, gerilski

i dobrovolja&ki odredi), koje, prema unutrasnjim propisima jedremlje, ulaze u sastav
njenih oruzanh snaga. Po déo@arodnom pravu, oruZzane snage su organ ovlaSten da
oruzanom sukobu izvodi ratna djejstva i protiv kigese izvode ratna djejstva. Pojam oruzane
shage po mi&narodnom pravu obmo je znatno Siri nego po unutrasnjim propisima [Em
Obuhvata ne samo redovne i s njima izjégn& oruzane snagedvedruge kategorije boraca
kojima meitunarodno pravo, akocastvuju u borbi, pruza rdanarodnu zastitu u siaju

njihovoga ranjavanja, bolesti ili zarobljavanjaBegfidan i dr., 2001: 261)

Oruzane snage Bosne i Hercegovine,su profesionalna, jedna vojna sila koju organizira
kontrolira Bosna i Hercegovina.” (Zakon o odbratan 2. ,Sluzbeni glasnik BiH", br. 88/05)

Vojna doktrina Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine- ,fundamentalni princip na osnovu
¢ijih smjernica vojne snage izvode svoje akcije uiskmpodrSke svojih ciljeva. Ona je
autoritativna, ali ona ostavlja mogwst primjene zdravog razuma.” (Ptinikk — Obuka

Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine, 2008: 6)

Doktrina obuke Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine podrzava, objaSnjava i pokazuje
primjere tehnika, procedura i duznosti za upraygasbukom i vojnom edukacijom nadia
definisan Politikom obuke i vojne edukacije Oruiarsnaga Bosne i Hercegovine i
Prirucnikom za obuku. Ovu doktrinu priprema i po potreldurira Komanda za obuku i
doktrinu, a odobrava galnik Zajednékog Staba Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine.

(Politika obuke i vojne edukacije Oruzanih snagd,Banuar 2019.)

Obuka —,planiran i organizovan proces osposobljavanja &kajrza individualno i kolektivno
izvrSavanje vojnih funkcija i zadataka.” (Beridadri, 2001: 246)
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Mirovne operacije — ,,skup mjera i aktivnosti koje Ujedninjeni naramtiobre, poduzimaju i
organiziraju u cilju odrzavanja,éavanja méunarodnoga mira i sigurnosti, a u skladu sa
svojom Poveljom, njenintlanom 24, kojim je za taj zadatak ovdaBo Vijete sigurnosti.”
(Beridan i dr., 2001: 215)

NATO (Sjevernoatlantski savez ili Organizacija Sjevettantskog ugovora) — polita i
vojna meunarodna organizacija osnovana 1949. godine pefrgm ugovora izmkl
dvanaest drzava tadasnjeg Zapadnog bloka. Svrharémja NATO-a je da odvrati prijetnju

koju je Zapadnoj Evropi predstavljao Sovjetski sav&renutno ima tridesétanica.

Partnerstvo za mir (Partnership for Peace — BfPpoliticko i vojni program NATO-a koji je
osnovan 1994. godinecilju stvaranja méusobnog povjerenja i uspostavljanja vojne saradnje
izmadu NATO i drugih zemalja u svijetu. Programu Parstew za mir Bosna i Hercegovina
je pristupila 14. decembra 2006. godine nakon potpnja Okvirnog dokumenta Partnerstva
za mir.
(os.mod.gov.ba/vojno-vojna-saradnja/saradnja-satteftault.aspx?id=946&langTag=bs-BA
preuzeto 12.02.2022.)

Operacije podrske miru— ,podrazumijevaju:

1. Operacije spr&avanja sukoba: a) posmatke misije, b) preventivno raspdadiganje
shaga, c) obuku za operacije podrske miru;

2. Operacije duvanja mira: a) nadgledanje primirja i prekida gaty) razdvajanje snaga,
c) razoruzanje i demobilizacija;

3. Operacije uspostavljanja, pralenja i izgradnje mira: a) kontrola pralenja embarga
i sankcija, b) zastita ljudskih prava, c) vojnarmé civilnim vlastima, d) stvaranje
sigurnosnog okruzenja za praemje humanitarnih operacija;

4. Ucege u aktivnostima minarodnih sigurnosnih i odbrambenih organizaciginka
je Bosna i Hercegovina pristupila na osnovudamarodnih ugovora, a koje ne
podrazumijeva aktivnosti iz st. 1.,2.,3. 1 7. owtana;

5. Humanitarne operacije kao samostalne operacije wiajsl prirodnih, tehriko-
tehnoloskih ili ekoloSkih nesée;

6. Uce&e u vojnim vjeZbama i obuci na osnovuduérzavnih ugovora;

7. Otklanjanje posljedica terorigkih napada.” (Zakon o de%u pripadnika OS BiH,

policijskih sluzbenika, drzavnih sluzbenika i ogtadaposlenika u operacijama podrske miru i

drugim aktivnostima u inozemstvu, "Sluzbeni gladBil”, broj 14/05)
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Interoperabilnost — “sposobnost sistema, jedinica ili snaga za prezaprimanje usluga od
drugih sistema, jedinica ili snhaga, te upotrebaotakzmijenjenih usluga za efikasno
medusobno djelovanje.”

(Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanjeksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021.
www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=41167 preaz&.12.2021.)

Kolektivna sigurnost — ,koncepcija méunarodnih sigurnosti koja se ostvaruje kroz
medunarodne institucije i ndidrzavnu suradnju, a zashiva se na zaj&dnn djelovanju
skupine drzava u staju agresije ili prijetnje miru. Na ideji kolektiensigurnosti zasnivalo se
stvaranje Lige naroda (1920.), a pokuSavalo justeaniti mirnim rjeSavanjem ndenarodnih
sporova kroz Vijée Lige naroda, Stalni rdanarodni sud ili arbitrazu, zatim ogr&enjem
naoruzavanja, primjenom ekonomskih ili vojnih sajgkeprotiv drzava koje bi zagele rat i
dr. Od 1945. kolektivna se sigurnost ostvaruje pregkl-a na nélima: suverene jednakosti
drzava, mirnoga rjeSavanja sporova, uzdrzavanjapmtabe sile i prijetnje silom, suradnje
protiv narusitelja mira, @vanja teritorijalog integriteta, nemijeSanja u tamnje poslove
drzava i dr. Radi ganja kolektivhe sigurnosti, drzavdanice UN-a prihvéaju odréene
obveze u sléaju agresije ili prijetnje miru: uzajamne konzuljacosudu i izolaciju agresora,
pomaganje napadnute drZzave i prdeje sankcija prema nap&davojni angazman u okviru
akcija UN-a i dr. Vijée sigurnosti odgovorno je za twarodni mir i sigurnost i ovlasteno je
za odréivanje sankcija protiv narusitelja mira.

(Hrvatska enciklopedija mrezno izdanje Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021.
www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=32385 petaZ4.12.2021.)

Komanda za obuku i doktrinu — pruza podrSku planiranju i realizaciji obuke Oruban
shaga BiH provode osnovnu, zajedtiku i institucionalnu obuku i Skolovanje pojedinaca,

procjenjuji obutenost pojedinaca, komandi i jedinica Oruzanih sriziga

Centar za profesionalni razvoj — Centar u sastavu Komande za obuku i doktrinu koj
realizuje karijernu, funkcionalnu, specijali#tu i opiu edukaciju podoficira i oficira
Oruzanih snaga BiH, je#tu edukaciju pripadnika Ministarstva odbrane BiHuZanih snaga
BiH i drugih institucija BiH, te testiranja i osnou obuku kandidata za prijem u vojnu sluzbu

na podoficirske i oficirske duznosti.

Odjeljenje stranih jezika — organizacijska cjelina Centra za profesionalni cgzZromande
za obuku i doktrinu koja realizugdukaciju iz stranih jezika pripadnika Ministarstvdbrane

BiH, Oruzanih snaga BiH i drugih institucija BiH.
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Ciljevi istrazivanja

DrusStveni cilj ovog istrazivanja je da pokaze ngestlogu i zn&aj Odjeljenja stranih jezika
Centra za profesionalni razvoj u procesu pripreigersosnih struktura Bosne i Hercegovine
za izvrSavanje miinarodnih obaveza kao Sto sqjno i vojnodiplomatsko predstaviljanje
zemlje u diplomatsko-konzularnim predstavniStvimasBe | Hercegovine i ndenarodnim
organizacijama, u NATO komandnim strukturama, makionalnim, méunarodnim i
inostranim vojnim komandama, te NATO, UN, EU i dmg multinacionalnim,
medunarodnim i inostranim organizacijama i instituoi@ c) postizanje NATO/PfP
interoperabilnosti i osposobljavanje pripadnika Zamih snaga BiH, Ministarstva odbrane
BiH i jedinica Oruzanih snaga BiH za zajetku djelovanje sa NATO/PfP snagama u NATO
vodenim i drugim méunarodno odobrenim operacijama podrSke miru, oparaa
kolektivne sigurnosti, operacijama upravljanja &nm, kao i edukaciji, obuci i NATO/PfP

vjezbama u zemlji i u inostranstvu.

Nawni cilj istrazivanja je primjenom adekvatnog metlm$ikog okvira, odnosno nénih
metoda, analizirati mjesto i ulogu Odjeljenja sthajezika Centra za profesionalni razvoj
Oruzanih snaga BiH u pripremi sigurnosnih struktzaaizvrSavanje nainarodnih obaveza

Bosne i Hercegovine.

Generalna hipoteza

Ucenje stranih jezika u Odjeljenju stranih jezika €areza profesionalni razvoj Oruzanih
snaga Bosne i Hercegovine Zapno doprinosi u pripremi sigurnosnih struktura Bed

Hercegovine za izvrSavanje tumarodnih obaveza.

Izvedbene hipoteze

1. Jeztka obuka u Odjeljenju stranih jezika Centra za gsmhalni razvoj Oruzanih snaga
Bosne i Hercegovine u kvantitativnom i kvalitativnosmislu zn&ajno doprinosi

interoperabilnosti Oruzanih snaga Bosne i Hercegosa NATO-om.

2. Saradnja sa drugim institucijama u i izvan sisteatbrane na jezkoj edukaciji

doprinosi saradnji za izvrSavanje do@arodnih obaveza Bosne i Hercegovine.
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Metode rada

a) Oge nakne metode:
- Metoda deskripcije,

- Metoda modelovanja.

b) Osnovne nane metode:
- Analiticko-sintettka metoda,

- Induktivno-deduktivha metoda.

c) Prikupljanje podataka za istrazivanje:

- Metoda analize sadrzaja dokumenata.

Opravdanost istrazivanja

Istrazivanje provedeno u ovom radu za cilj ima s@bznadne metode, plan i program
ucenja stranih jezika, ali i mjesto i ulogu institoealnog okvira za denje stranih jezika u

Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine i saradnjwanju stranih jezika sa drugim
pripadnicima sistema sigurnosti. Povezivanje i diajga sa drugim pripadnicima sektora
sigurnosti olakSava zajedki rad na ispunjavanju ndenarodnih obaveza Bosnhe i
Hercegovine i otvara mognosti proSirenja saradnje sa drugim obrazovnimnostama za

ucenje stranih jezika. S obzirom na prethodno navedstrazivanje provedeno u ovom radu

doprinosi natnom ali i drustvenom smislu.

Vremenski i prostorni okvir istraZzivanja

Vremenski okvir istrazivanja u ovom radu se&elao odnosi na period od 2017. do 2021.

godine. Prostorni okvir istrazivanja u cijelostiG@nosi na Bosnu i Hercegovinu.
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1. OBRAZOVANJE ODRASLIH

1.1.Obrazovanje — pojam i definicija

Danas se koriste ragiie definicije pojma obrazovanje, a de&ge su one koje obrazovanje
ozn&avaju kao priprema za zivot kroz proces usvajanf@nm, navika i vjestina,
psihofizikkog razvoja i formiranja vlastitog pogleda na vij@©brazovanje ozrava
jedinstvo znanja i sposobnosti i smatra se da jazulyana ona osoba koja posjeduje oba ova
kvaliteta, tj. osoba koja zna i koja je sposobngdanijeni svoje znanje. U daljnjem tekstu

navegemo neke od definicija pojma obrazovanje.

Za bivSeg profesora nauke o odgoju na UniverzitettHamburgu, Herberta Gudjonsa,
obrazovanje zn#& ,osposobljavanje za razborito samaifeje, razvoj subjekta u mediju
objektivacija dosadaSnje ljudske kulture, produkbivsudjelovanje u kulturi, postizanje
individualnosti i druStvenosti, épvazée, tj. za sve ljude jednakova&ee obrazovanje,
mnogostranost — moralna, kognitivna, esketii prakttna dimenzija.”“ (Gudjons, 1994: 162)

Za Tomta i Osméa, ,pod obrazovanjense podrazumijeva usvajanje odie@og sistema
znanja, formiranje prakinih vjestina i navika, Sto je temelj i pretpostavkavoja spoznajnih
snhaga i sposobnosti, oblikovanja tiang pogleda na svijet kao i povezivanje znanja sa
prakticnom, profesionalnom i bilo kojom drugom djelatéws (Tomi¢, Osmét, 2008: 4)

U mreznom izdanju Hrvatske enciklopedije, ,,obrazageaje organizirani pedagoski proces
stjecanja znanja i razvijanja spoznaje. DrusStveaoogganizira u zakonom utemeljenim
obrazovnim ustanovama koje ostvaruju planove i m@omg obrazovanja. Prema dobi
odgajanika obrazovanje se dijeli na: predskolsko|s&o i obrazovanje odraslih. Primjereno
dobnim skupinama, planovima i programima, dtju se sadrZaji i trajanje obrazovanja,
kojima se osiguravaju obrazovni standardi za svakmazovno razdoblje. Obrazovanje u
uzem smislu odnosi se na stjecanje znanja i rageij@posobnosti; iz toga proizlaze i
materijalni/kognitivni zadaci obrazovanja (znanje)funkcionalni, formalni, formativni,
psihomotoréki ili operativni (sposobnosti) zadaci. Obrazovalge sastavni dio odgoja i
pedagosSkoga djelovanja koje se izravno povezujpeetektualnim odgojem. Ono se temelji na
ucenju te se zbog toga ne odnosi samo na stjecaajgane i na savladavanjecenja, tj.
L,ucenje wenja“. Mnoge znanstvene discipline sudjeluju u asaju obrazovanja, a

psihologija omogeéava primjerenu organizaciju obrazovnoga procesaafdivanje ima velik
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motivacijski uticaj na ljudsko ponaSanje i djeloj@nsto se odrazava i na profesionalnom
planu. Na nizim stupnjevima obrazovanja prevladayge obrazovanje, a na viSima
usmjereni stupnjevi obrazovanja, tj. profesionalobrazovanja, uz naglasenu stiu
osposobljenost. Obrazovanje je snazan drusStierbenik i pokret& razvoja, zbogega mu
se u svijetu i u nas pridaje sveteezng&enje.”

(Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanieksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021.
www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=44619 preaz9.01.2022.)

Iz svega navedenog, mozemo zakljuda je obrazovanje dosta Sirok pojam i da ima
viSestruko znéenje koje se odnosi na sticanje znanja, vjeStipasabnosti, navika, uvjerenja

I vrijednosti.

Cikoti¢ naglasSava vaznost ulaganja drzave u obrazovanj® jen&ajno opredjeljuje njenu
poziciju i iste ,da obrazovanje ne moze imati pgan tretman unutar drzavnih mehanizama
odlwivanja i drzavne birokratije sve dotle dok se pase&iao stavka potroSnje u budzetima
na razléitim nivima, sve dotle dok se dozZivlava kao melzam troSenja drzavnog i
drustvenog kapitala, a ne kao mehanizam izgradajeitalnijeg i najbitnijeg drzavnog i
druStvenog resursa — kompetentnih i kvalifikovarstricnjaka za budéa vremena.
Obrazovanije je, sustinski, investicija u sposobudo&ave i drustvene zajednice da se razvija i
podiZze svoj kapacitet do mjere da moZe odgovamtiastiée zahtjeve vremena u kome se

odvijaju sve kompleksniji procesi i promjene.” (Gti¢, 2017: 114)

Obrazovanije je vazno za svakog pojedinca jer omedptmga Sto nam daje znanje iz rétih
oblasti, ono nam daje i priliku i moguost da steknemo iskustvo u onim oblastima koje nas
interesuju. Obrazovanje nam omogua da steknemo potrebna znanja i vjeStine kako bi
mogli obavljati razkite poslove i time dati svoj ztajan doprinos za boljitak, kako svog
blizeg okruzZenja tako i drustva u cjelini. Obrazioviudi su korisni¢lanovi drustva i svojim
znanjem doprinose pokretanju svih drustvenih akistin u svom krugu djelovanja.
Obrazovanje je zagarantovano i zakonima, ustavomivdzalnom deklaracijom o ljudskim
pravim& i drugim me&unarodnim dokumentima. Obrazovanje je proces kajne odvija
samo u obrazovnim institucijama nego i izvan ngihgojedinac mora svoje znanje,gieo u
obrazovnim institucijama oboga&ati tokom cijelog Zivota prilagtavajwi ga svijetu koji se
mijenja buddi da postojée znanje brzo zastarijeva zbog ubrzanog razvoja koj

podrazumijeva: drustveno-ekonomski razvoj, dmmitehnoloski napredak u svim segmentima

2 Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima je dekkija koju je usvojila Generalna skupstina Ujgatiin
nacija 10. decembra 1948. godine u Parizu. Dekjaré&ma ukupno tridesetlanova, aclan 26. se odnosi na
pravo na obrazovanje.

(www.ohchr.org/EN/UDHR/Documents/UDHR_Translatiansl.pdf preuzeto 25.01.2022.)
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primjenom novih, modernih, visokosifisticiranih ajsavremenijhih tehnologija, a posebno

digitalnih i informattkih tehnologija itd.

1.2.Pojava i razvoj obrazovanja odraslih

Kuli¢ i Despotowt navode da je ,obrazovanje odraslih stara idejaa&ana historijska i
civilizacijska pojava. To istovremeno zZiala je obrazovanje odraslih prirodna i sustinska
karakteristika ljudskih druStava krozdemje i rast naSe civilizacije. Ono je duboko utkano
nastajanje i razvoj najstarijih civilizacija i kuta — gtke, rimske, jevrejske i islamske, koje
su mu pridavale veliki zaj i ulogu. U ovim drevnim civilizacijama smatrade de je veoma
vazno brinuti se o obrazovanju tanju odraslih. Takav stav podrzavala je i religja
jevrejska i ranohri@anska. Za jevreje je ¢anje bilo n&in prezivljavanja. Séino
razumijevanje obrazovanja odraslih nalazimo i uramjem islamskom filizofsko-
historijskom misljenju i kulturi, tako da je muslanski svijet méu prvima propovijedao
ideju o dozivotnom &enju zahtijevajti od svih ljudi, Zena i djece da se obrazuju kako b
mogli da obrazuju i druge.”. (Kulj Despotow, 2005: 11)

Savremeni autori (Samoléev, Kidd, Titmus, Savevi¢) ,saglasni su u tome da se
obrazovanje odraslih masovnije javlja na prelomullKM XIX vijek jer u tom periodu
industrijski razvoj obuhvata sve viSe evropskih aga) Sto prati pojgavanje i Sirenje
aktivnosti na obrazovanju odraslih.” (K&liDespotow, 2005: 11-12)

Po Sauevi¢u ,0obrazovani radnici doprinose umnozavanju kapijtdto je bilo u interesu
poslodavaca. MaSine su bile sve komplikovanije @&ge za njihovo rukovanje bio potreban
viSi nivo znanja. To je bio jedan od pokr&t#dn motiva strénog obrazovanja odraslih.”
(Savievi¢, 2000: 108)

Obrazovanje odrasliite ubrzo postati jedan od najZamijih instrumenata druStvene
emancipacije, odnosno faktor koji treba da omédogmmjenu neljudskih uslova zivota i
nedostatka statusa i uvazavanja. U drugoj poloXiKivijeka generacije radnika gele su da
pohaiaju predavanja bilo zato Sto su Zeljeli da pobplj&voje Zivotne uslove i sigurnost,
bilo zato Sto su htjeli ,da utope svojudZzea znanjem i razumijevanjem, bilo zato Sto su
morali da steknu sredstva za borbu. Od tada sezobmaje odraslih neprestano Siri i
produbljuje svoje sadrzaje na posebne potrebe. |Jakekspanzija obrazovanja odraslih
zapaela krajem XVIII vijeka, razvoj obrazovanja odré&skao posebnog sektora obrazovanja
je sustinski proizvod XIX i XX vijeka i Evrope, nafito sjeverozapadne Evrope i Sjeverne

Amerike. Narg@ito je vazno da su sve zemlje u razvoju shvatildea obrazovanja icenja
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odraslih nema ni znanja, ni stnosti, ni preduzetdkog duha, koji je toliko potreban u
danasnjem vremenu®. (Kidli Despotow, 2005: 12)
.Najve¢i broj zemalja u savremenom svijetu je svrstao miwanje odraslih mi svoje
najvaznije nacionalne priroritete, odnosno obramn@aodraslih je izraslo u jedan od
najvaznijih simbola i obiljezja danasnjégvjeka i njegove civilizacije.” (Kuli, Despotow,
2005: 12)
Kuli¢ i Despotowvt isticu kako je svijet je u neprestanim promjenama i ex@eni covjek
dozZivljava velike preobrazaje u danasnjem vremehko da je vazno utvrditi koliko se ove
promjene odrazavaju na obrazovanje odraslih. Obege odraslih izrasta u kolektivni
fenomen, koji u prikinoj mjeri moze oblikovati sudbinu i &ia Zivljenja danasnjegovjeka.
Postoje tri glavna, temeljna i dalekosezna faktyeazovanja odraslih a to su: demografske,
socijalne i tehnoloSke promjene. Kod demografskitongena i obrazovanja odraslih,
najvaznije su njegove tri manifestacije: migracg@novnistva, pomjeranja u ekonomskoj
strukturi i izmjene u starosnoj strukturi stanowas Kod socijalnih promjena i obrazovanja
odraslih, najneuralgniji su sljedéi socijalni fenomeni: socijalna i ekonomska nejddrsd,
neuskla@enost izmédu rada, obrazovanja i slobodnog vremena, iznijepmnzaj i uloga Zzene
u danasnjem druStvu, porast broja izbjeglica i lfasi lica i dr. TenoloSke promjene
ostavljaju krupne posljedice na proizvodni progegjjelu rada i radne vjeStine. Pojavljuju se
novi vidovi proizvodnje u oblastima kao Sto su: kédenika i informatika, kosndka
proizvodnja, biotehnologija, proizvodnja uslugag &toprinosi sveukupnim izmjenama u
sistemu proizvodnje. Na&do se razvijaju mikroelektronske tehnologije. Tafgomjena koji
je zahvatio savremenu civilizaciju podrazumijeva rg stvaranju zaposlenja bédosti.
Neophodno je kvalitativnho odgovoriti na zahtjeveommatickog drustva tako da obrazovanje
postaje kljg¢ni element u procesu intenzivnih promjena u svigtgkonomiji. Profesionalno
obwen i Siroko obrazovan persona lakSe stvarati odgovarapl uslove za investicije u
nove proizvodne kapacitete i bolju organizacijuiprodnje. (Kul¢, Despotow, 2005)
,U andragoskoj literaturicesto se raspravlja o funkcijama obrazovanja odragRuski
andragozi Onuskin i Ogarev ukazuju na tri funkoipgazovanja odraslih:

« kompenzacionu, koja popunjava ranije nezadovol@irazovne mogtnosti,

e adapticaonu, koja podrazumijeva prildgganje novim zahtjevima Zzivota |

dinamitkim izmjenama u drustvu,
* razvijajutu, koja ima za cilj postepeno ob@ganje stvaralékih sposobnosttovjeka

i njegovog duhovnog svijeta.” (Kuli Despotow, 2005: 23)
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Engleski andragog Dzarvis (Jarvis) smatra da jeziwanje odraslih viSe latentna nego
manifestaciona djelatnost, odnosno, da su aktivoosibrazovanju odraslih tradicionalno vise
povezane sa ut#ivanjem individualnih potreba, nego sa prepoznaangocijalnog znsja
procesa u koji su bile upletene. “U takvom razuwdjgu problema, DZarvis utduje Sest
funkcija obrazovanja odraslih:

e ocuvanje socijalnog sistema i reprodukcija postibjesocijalnih odnosa,

» transmisija znanja i reprodukcija kulturnog sistema

« individualno napredovanije i selekcija,

e obrazovanje odraslih kao ,druga Sansa“ i njeno oagdnje, kako bi odrasli poboljsali

svoje profesionalne kvalifikacije,
e institucionalna ekspanzija koja ima za cilj boj&ariStavanje ,neradnog vremena*“ i

* individualni razvoj i oslobdanje.” (Kuli¢c, Despotou, 2005: 23-24)

Za Tomta ,sustinski obrazovanje odraslih podrazumijeva:
e organizovano ¢enje, odnosnodenje koje se provodi s namjerom, s @g@m ciljem
i uz veu ili manju podrsku sa strane;
* ucenje — psihiki proces kojim se mijenja osoba koja wz poma vlastite psihike
aktivnosti;
e garanciju uspjesSnogcéanja — aktiviranje psikikin sposobnosti i procesa polaznika u
obrazovnom procesu.” (Tomi dr. 2006: 195-196)

Motivacija je najbitniji faktor za obrazovanje tenje kod odraslih. Starije osobe posjeduju
Zivotno iskustvo, imaju oddena predznanja, razvijene sposobnosti, vise dalazizrazaja
potrebe, interesi, motiviranost z&emje, doSkolovavanje, prekvalifikaciju. Starije,nodno
zrelije osobe ozbiljnije i odgovornije shvatajurifvataju svoje zadatke, duznosti i obaveze.
»Motivacija odraslih za obrazovanjem ukijyje:

e psihicki proces — proces zadovoljenja potreba, odnosnoveno

e motivi — one osobine koje iznutra pokveneku osobu na aktivnost, usmjeravaju je i
odreiuju intenzitet i trajanje;

e urodeni i nadeni motivi — subjektivni dozivljaj potrebe, uteno-fizioloski (glad, bol,
temperatura); motiv sigurnosti; motiv za pripadamtiv za poStovanjem; motiv za
samoostvarenjem (potreba osobe da razvija svojenpijdle; motiv potreba; motiv
vrijednosti, stavova i drugi motivi koji su iskljivo vezani za zadovoljenje potreba).”
(Tomi¢ i dr., 2006: 195-196)
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,Jucenje postaje stalan i kontinuiran proces tokomoggbnog radnog vijeka, jer se odgovori
na sutrasnje probleme ne mogu &iawnaprijed. Orijentirajdi se na budénost, na moderniji

I savrSeniji n&in rada i proizvodnje neophodno je potpunije i kedhije osposobljavati
radnike, razvijati njihove intelektualne i radnespbnosti. Sve nabrojane pojave uvjetovale su
individualnu i drustvenu potrebu odgoja i obrazgaasdraslih.” (Tom¢ i dr., 2006: 196-197)

,0dgoj i obrazovanje je speaifin odgojni proces, mogu djelotvoran. Odgoj i obrazovanje
odraslih provodi se sa gfanima koji su u radnom odnosu, a zbog ddréh razloga
nastavljaju denje, osposobljavanije i usavrSavanje. Osobe nagposobljavanja za odteno
zanimanje i stupanja u radni odnos, ponovo iz hda rad, nastavljaju ¢enje, usavrSavanje

ili Skolovanje za viSi stupanj stfoe spreme. Zbog toga se obrazovanje odraslih naziva

povratnim obrazovanjem u sistemu odgoja i obraz@a/ar{Tomi¢ i dr., 2006: 196-197)

,0dgoj | obrazovanje pojmovi su koji se nerijetkopadagogijskoj literaturi kako odvajaju
tako i spajaju. Problem je u tome Sto o tim pojmuvipiSu razliiti autori, s razkite pozicije
gledaji na njih. Prije svega, odgoj i obrazovanje pogélse na funkcionalnu razinu, a
zatim i odvajaju, vé& samom tvrdnjom da odgoj i obrazovanje imaju t@#i zadatke.”
(Poli¢, 1993: 17)

Postoji niz zadataka vezanih za sustinsko i formahbrazovanje odraslih. Ugledni pedagog
dr. Muhamed Dervisbegavnavodi ,tri zadatka obrazovanja odraslih i to:

1. Pruziti i upotpuniti neophodno 6@ obrazovanje svih gtana kojima ono nedostaje;

2. Omoguiti gradanima u radnom odnosu da nadoknade i upotpunebpatretréno
obrazovanje u skladu sa radnim mjestom i razvojnanovima proizvodne
organizacije;

3. Obrazovanje i odgoj za slobodno vrijeme.” (Témdr., 2006: 198-199).

Obzirom da je obrazovanje odraslih sloZzena djekititgtno je istdi da se ista odvija po
odreienim zakonima i prema u@@nim pricipima. ,Me&u najvaznije principe kojima se treba
rukovoditi u obrazovno-odgojnom radu ubrajaju se:

a) princip dobrovoljnosti i ponude,

b) princip zornosti i apstraktnosti,

C) princip aktivnosti i razvoja,

d) princip sistematinosti i postupnosti,

e) princip primjerenosti i hapora,

f) princip individualizacije i socijalizacije i

g) princip historénosti i suvremenosti.
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Pored pomenutih principa u procesu obrazovanjagbadodraslih neophodno je uvazavati i
niz drugih principa od kojih mozemo napomenuti:
- princip ekonominosti i rentabilnosti;
- princip uskl@enosti — jedinstva teorije i prakse,
- princip korelacije odgojno-obrazovnog rada,
- princip raznovrsnosti i dinagmosti i niz drugih principa koji su preduslov za
postizanje cilja i Zeljenih rezultata u procesu@ég obrazovanja odraslih.”
(Tomi¢ i dr., 2006: 202-203)

Zbog brzog natnog, tehnikog, tehnolosSkog i drustvenog razvoja, potrebne ptomjene
kako u sadrzajima tako i u formama obrazovanja.ngn&oja su st&ena u Skolama i na
fakultetima sve su manje trajna znanja te zbog a\tega, odrastadovjek nakon zavrSetka
formalnog (Skolskog) obrazovanja, samostalno, ibkviru djelatnosti od@enih institucija
nastavlja proces vlastitog obrazovanja. ,Procesaranja odraslih razvrstava se na nekoliko
znaajnih bitnih obrazovnih podya a to su:

a) opismenjavanje i osnovno obrazovanje odraslih,

b) obrazovanje odraslih za obiteljski Zivot,

c) obrazovanje i odgoj odraslih za rad,

d) obrazovanje i odgoj odraslih za obavljanje drustvenpravljakih funkcija,

e) obrazovanje i odgoj odraslih za odbranu i

f) opce i kulturno obrazovanje i odgoj odraslih.” (Tanidr., 2006: 201)

.rransformacija obrazovanja odraslih sastoji se jegovu rastvaranju kao posebnog
obrazovnog sistema, te urastanja u globalni edukiasistem, kao jedne faze permanentnog
obrazovanja. Ono postaje integralno u smislu s@lrbaetoda i oblika. Obuh¥a i stri&no i
neprofesionalno obrazovanje, i kompenzacijsko ijngkal obrazovanje, te Skolovanje i

neformalno osposobljavanje, odnosno usavrsavaffedrilovi¢ i dr., 1985: 10)

,U druStvima koja de, obrazovanje idenje, posebno obrazovanjecenje odraslih, nije samo
interes pojedinca ili drzave ili nekih speéifih grupa. Ono je uvijek partnerska djelatnost koja
se realizuje kroz formalno, neformalno i informalobrazovanje i &enje, a u méuspletu
interesa i odgovornosti drzave, privrede i civilreektora, odnosno raziiih cinilaca kao Sto
su:

» razlicite vladine organizacije i agencije,

» razlicite nevladine organizacije,

e privredna preduza,
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» profesionalne asocijacije,

e nauwno-istrazivéke institucije,

e privatni sektor,

e porodica,

e pojedinci.” (Kuli¢, Despotowt 2005: 32)

,Jcenje i obrazovanje se posmatraju kao kontinuiraocesi koji svakom ljudskom du
obezbjeuju ne samo sticanje znanja,¢ve razvoj vjestina, sposobnosti i talenata koji
omogiavaju punu participaciju u drustvu u kome Zive.l@brazovanje u drustvu koj&iu
ispunilo svoju svrhu, ono mora, prije svega, imsft na razvoju sljedgh znanja,
sposobnosti i vjestina:
» profesionalna znanja i vjestine,
e preduzetnike vjestine,
* komunikacijske sposobnosti (@@ od vjestinec¢itanja i pisanja, do adekvatnog
valadanja maternjim jezikom; strani jezici; mateittet sposobnosti i kompjuterska ili
informaticka pismenost),
e socijalne vjestine, gdje spadaju
- interpersonalne sposobnosti (tolerancija, endpast, sposobnost za dijalog i
timski rad i sl.),

- sposobnost kritgkog misljenja i logtkog rezonovanja,

- sposobnost autonomnog moralnogesya i vrednovanja.”
(Kuli¢, Despotow 2005: 33)

1.3. Cjelozivotno uéenje i obrazovanje

Mnogi smatraju da nakon zavrSetka alinee Skole viSe nikada éemorati @iti ili obucavati
se za rad. Upravo zato u danasnje vrijeme s&a%e pominje termin cjelozZivotnocenje.
Da bi shvatili zasto je ono bitno, moramo prvo z8& zapravo podrazumijeva cjelozivotno
ucenje. Cjelozivotno &enje se definiSe kao aktivnostamja tokom cijelog zivota, s ciljem
unaprdivanja znanja, vjesStina i sposobnosti. KoncepcigloZivotnog éenja nastala je
upravo iz razloga Sto se kd&hha novog znanja svakim danom sve viSe pava, dok
postoj€e znanje sve viSe i brze zastarijeva. Cjelozivotienje je bazirano na stalnom
pristupu @enju i obrazovanju radi sticanja novih i obnavl@reg ste&enih znanja i vjestina,

potrebnih za sudjelovanje u radu i druStvu znargaosno druStvu kojec¢u U literaturi
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sre&emo sléne termine kao Sto su kontinuirano, permanentnoZivtno obrazovanje ili
ucenje, ali i povratno obrazovanje i aktivho starenje

Cjelozivotno @enje se definiSe kao aktivnostemja koja se provodi tokom cijelog zivota s
cillem unaprdivanja znanja, vjeStina i sposobnosti unut&ndi, graanske, drustvene i
poslovne perspektive. ,Cjelozivotn@enje podrazumijeva:

» Stjecanje i osuvremenjivanje svih vrsta sposobnoggresa, znanja i kvalifikacija od
predskole do razdoblja nakon umirovljenja. Promjeaazvoja znanja i sposobnosti
koje ¢e omoguiti gradanima prilagodbu ,drustvu znanja“ i aktivnom sudjginju u
svim sferama druStvenog i ekonomskog Zivota teapan&in utjecanje na vlastitu
budutnost.

» Uvazavanje svih oblika genja: formalno obrazovanje (npr.c¢&¢ na fakultetu),
neformalno obrazovanje (npr. usavrSavanje vje§poebnih na radnom mjestu), i
informalno obrazovanje, ndageneracijsko ¢enje (razmjena znanja u obitelji, due
prijateljima).” (Maravt, 2003: 34)

Maravic takade istice da je ,cjelozivotno &enje i neka vrsta “druge Sanse” za undmamnje
temeljnih vjeStina i nudi mognost &enja na naprednijim stupnjevima. Sve to @nda
formalni sustav mora postati otvorenijim i flek$ifyim kako bi mogénosti za cjelozivotno

ucenje bile skrojene prema potrebantanika ili potencijalnih tenika.” (Maravé, 2003: 34)

Dakle, cjelozivotno &enje podrazumijeva obrazovanje tokom Skolovanjai pbslije kroz
razne oblike neformalnog obrazovanja putem kursdedatnih obuka ili prekvalifikacija i
strukcnog usavrSavanja. To je proces stalne nadogradmjev&anja znanja stenog u
formalnom Skolskom sistemu sa ciliem da se usapostojée sposobnosti i steknu nova
znanja i moderne kvalifikacije. U danasSnjem vremeiko ne moze garantovati d@a neko
raditi jedan posao ili dée imati jedno zanimanje z@av zivot. Giito je, da bi se iSlo ukorak
s vremenom potrebno je&iti tokom cijelog Zivota, iako se cijeli Zivot neake ti u Skolu.
Sve viSe dolazi do izrazaja neformalno obrazova@moobrazovanje u raznim centrima i
institucijama kao Sto centri z&enje stranih jezika, centri za obuku za rad @amarima, u
firmama koje imaju sektore i pogone za obuku zadwire poslove ili zanate, ali i u sluzbama
za zapoSljavanje, gdje se uz informisanje i savgige, u sklopu programa obuke, doobuke i
prekvalifikacije, odrZzavaju programi za rda#ia zanimanja i osposobljavanja uz rad. Postoje
tri vrste aktivnosti genja: formalno obrazovanje, neformalno obrazovanjaformalno
ucenje. Danasnja trziSta radne snage zahtijevaju rz@vamanja i neprestano mijenjanje
profila vjestina, kvalifikacija i iskustva. NedostasjeStina i njihova neprilagtenost, posebno
kada je rij& o informacijsko-komunikacijskim tehnologijama, odesto su jedan od razloga
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nezaposlenosti u odtenim regijama, mjestima i granama industrije domenarginaliziranim
druStvenim grupama. U danasnjim globalizacijskimcgsima koji dvovode do naglog uticaja
trziSne ekonomije, na z&a dobijaju informattke sposobnosti i poznavanje stranih jezika,
prije svega, engleskog, njetkag i francuskog, ali i italijanskog, Spanskog, dskog i
arapskog. Poznavanje rada n&urgru i najmanje jednog stranog jezika danas paeljisju
oshovnu pismenost jer sve manje poslova se moadjafbhez r&unara, a kako mnoge firme
obavljaju poslove i van granica svoje zemlje poamg® jednog od stranih jezika a
prvenstveno engleskog jezika je neophodno. ViSenjana strinosti, bolje vjestine i
sposobnosti i kvalifikacije su jedan od faktoraikmjreiuju i poziciju na trziStu rada i brzi
pronalazak posla. Uvijek treba imati na umu daadgglozivotnog enja i obrazovanja, kao
put prema brzem i kvalitetnijem zaposljavanju, golad pretpostavke da j@vjek najvée

bogatstvo i resurs svakog drustva i da zato u njedpa ulagati.

Treba razlikovati pojmove ,cjelozivotnocenje” i ,cjelozivotno obrazovanje“. Cjelozivotno
obrazovanje p&inje od obaveznog formalnog Skolovanja i trajelcgéesot dok cjelozivotno
uc¢enje obuhvatadenje od rane mladosti do starosti i u svim oblicumkojima se ostvaruje
(formalno, neformalno i informalno). CjelozZivotnbrazovanje obuhvata samo organizovano
ucenje, a cjelozivotnodenje je Sira koncepcija koja ukdjuje i nenamjerno, neorganizovano i

spontano sticanje znanja i vjestina.

1.3.1. Formalno obrazovanje

Formalno obrazovanjeoznaava djelatnost koja se izvodi u institucionalniablicima
obrazovanja. U Maunarodnoj enciklopediji obrazovanja, pod formalnohrazovanjem se
podrazumijeva hijerarhijski struktuiran, hronoloSképenast obrazovni sistem, od osnovne Skole
do univerziteta, ukljtujuci kao dopunu akademsko obrazovanje i &deli specijalizovane
programe i institucije za redovno obrazovanje fgsimnalnu pripremu. Za fomalno obrazovanje
odraslih, karakteristno je finansiranje od strane drzave, ali ddreo mjesto i ulogu u tome
imaju i drugi finansijeri, kao sto su poslodavaipfesionalneorganizacije, sindikati, privatne i
dobrovoljne obrazovne agencije.
Za Jonhsona (1997), formaln@emje i obrazovanje, bez obzira na mjesto gdje sediz
,0dlikuje nekoliko specitinih situacija:

1) Formalno @enje i obrazovanje naglasava ¢ajandividualnog rada i procjene, dok je

zajednéki rad manje popularan;
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2) Sadrzaj natenog u formalnim aktivnostima je programiran blmosje&nog studenta,
Sto zndi da se u dovoljnoj mjeri ne uvazavaju mogosti i sposobnosti studenata i
njihovo prethodno iskustvo;

3) Formalno éenje je visoko struktuirano i nedovoljno fleksilmindok su programi,
cilievi u¢enja i budde kompetencije ranije definisani;

4) Formalno genje i obrazovanje se izvodi pod rukovodstvom namska | u osnovi je
saglasno ,filozofiji obrazovanja“, utemeljenoj navatanju da znanje nastavnika treba
da bude ,usdeno” u ,glave denika®;

5) U formalnom denju i obrazovanju naglasak je na &muwom, dok se akcija
zapostavlja;

6) U formalnom wenju i obrazovanju iste se znéaj i vaznost teorijskih znanja, ali se
teorija mnogo manje primjenjuje u praksi;

7) Formalno denje i obrazovanje se &b okolnostima koje odlikuje pomanjkanje

bogatstva realnih zivotnih situacija“. (KéjiDespotow, 2005: 115)

U nekim izvorima, jedan broj odlika formalnog Skedmja se negativno odrazavaju na kasnije
ucenje odraslih kao Sto su: ,nastavnik inicira najMeroj interakcija u razredu; transmisija,
evaluacija i kontrola su u rukama nastavnika; namkadodjeljuje ocjene, poene i druge
simbole individualnog postigga, znanja do denika dolaze spolja, nastavnik priznaje
legitimitet samo znanjima koja su &®@e u Skoli, Sto ne vazi za znanja koja &enici stekli
izvan Skole. (Kuk, Despotowt, 2005:115)

Na kraju, po pitanju formalnog obrazovanja mozeakljwiti da znanja i vjeStine koje su
ste&éene u institucijama formalnog obrazovanja, nedowoljli sa poteSkéama se mogu
primijeniti na novonastale situacije, prvenstvebogtoga 5to usvojeni sistem znanja u Skoli,

veomacesto nije neophodan i potreban u kasnijem Zivotu.

1.3.2. Neformalno obrazovanje

Za razliku od formalnog obrazovanja koje se€esti obrazovnim ustanovama i za koje se
dobije diploma, neformalno obrazovanje nema vezet@denim obrazovnim programom, a
nije ni zakonski obavezno &ge fakultativno i traje dokle god pojedinac smatta je
neophodno. Pod pojmom ,neformalno obrazovanjecetag se misli na razlite vrste
prakticnog usvajanja znanja koje se bazira na sticanjkrentih teoretskih i praktnih

znanja i vjestina. Bilo kakav rad u realnom okryaeii stru¢na praksa takie spadaju u

25



kategoriju neformalnog obrazovanja. Neformalno nbvanje je organizovano, ono posjeduje
plan i program, a moze se odrzavati u institucijamaezavisnim organizacijama, kao i u
neformalnim grupama. Prednost neformalnog obragavarodnosu na formalno je to Sto je
usmjereno na trziSne trendove i proizilazi iz katkog zadatka, jer je njegov cilj da osposobi
pojedince za konkretne poslove i podigne njihovikkoentnost na trziStu rada i ono je
usmjereno na aktuelne i relevantne vjestine. Bama raznih kurseva, seminara i kratkih
obuka nemaju obim gradiva kao dugogodisnji progrimmmalnog obrazovanja, ali posjeduju
odreienu strukturu, i Sto najvaznije, osposobljavajuedojca da preuzme odeno radno

mjesto Sto moze dati duga@ra rezulta.

Za Kulica 1 Despotovia neformalno obrazovanjpredstavlja sve rasprostranjeniji oblik
ucenja i obrazovanja i realnu perpsektivu obrazovaajeslih u savremenom svijetu. Ovaj
obrazovni put podrazumijeva svjesno i organizovahoazovanje, &enje i osposobljavanje
odraslih s ciljem zadovoljavanja njihovih raznovhsabrazovnih potreba. Termin neformalno
obrazovanje je u sténoj javnosti prinvéen sredinom Sezdesetih, a r@ popularan je

postao poetkom sedamdesetih godina poslije objavljivanjagenf. Kumsa ,Svjetska kriza
obrazovanja“. U to vrijeme, Kums neformalno obraage definiSe kao skup vanskolskih
aktivnosti za obrazovanje i stmo osposobljavanje, koje bi trebalo da bude bitopuda

Skolskoj nastavi. M&utim, neformalno obrazovanje nije potpuno nov izfj@z su mu ranije

prethodili nazivi kao Sto je komunalni razvoj i karmalno obrazovanje, pismenost i

funkcionalna pismenost.” (Kulj Despotow, 2005: 116)

,Neformalno obrazovanje odraslih ima nekoliko fujeci
1) da omogti obrazovanje onima za koje Skolovanje nije ragkst alternativa,
2) osigura nove vjestine i stavove podesne za sirommasalno stanovnistvo,
3) izbjegne kulturne prepreke u iskoriStavanju Skoksleasnosti,
4) iskoristi oskudne obrazovne resurse,
5) modifikuje postojéi Skolski sistem.” (Kukt, Despotow, 2005: 118)

Iz svega navedenog, na kraju se moze dati zajda formalizovan i nedovoljno fleksibilan
obrazovni sistem ne odgovara potrebama ni sadd§ngogpS manje budunosti. Formalno
obrazovanje ne moZe da odrzi korak sa svim promjenadeSavanjima u svijetu tako da ga
neformalno obrazovanje dopunjuje i pruza prilikygoincu da stekne nova znanja, vjestine i
kompetencije koje nisu dovoljno objasSnjenje ilitnisopSte zastupljene u okviru formalnog
obrazovanja. Putem neformalnog obrazovanja pojedmece pruza mogunost da nate sve

Sto ih zanima i da proda ono Sto ih inspiriSe i motiviSe.
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1.3.3Informalno u éenje i obrazovanje

Informalno &enje je svako ¢enje koje nije formalno ni neformalno. Ono podrajava
ucenje iz svakodnevnog Zivota i smatra se dozivotpnmcesom u kojem svaki pojedinac
stice odr@ena znanja, vjesStine, stavove i vrijednosti iz @dalevnih iskustava i uticaja iz
svoje okoline. To je, kako se u narodu kaze “Skwlata” ili ,zivotna Skola®. LEi se svuda,
na svakom mjestu i sa svakim, i viiesto nije namjerno ni svjesnéanje tako da moze pio
¢ak i neprimjéeno od strane pojedinca, tj. pojedinci ga ne dg@raju kao proces sticanja
znanja i vestina, iako to ono jeste. U oblike infainog @enja i obrazovanja spadaju znanja
ste&ena na profesionalnim i stimim seminarima, konferencijama, radionicama i sajma,
¢itanjem raznovrsne literature, pemjem medija, posmatranjem odeaih situacija, u
dijalogu s drugima, razmjenom iskustava itd.
Kuli¢ i Despotowt navode da ,informalnodenje i obrazovanje¢enje ima vazno mjesto i
ulogu u koncepciji drusStva koje¢u U savremenim andragosSkim izvorima informalno
obrazovanje se definiSe kao istinski dozivotan esae kome svaka individua usvaja stavove,
vrijednosti, vjesStine i znanja iz dnevnog iskustw@brazovnih uticaja i izvora koji dolaze iz
njene ili njegove okoline - iz prirode i od susjeda radnog mjesta i iz igre, iz trgovinskog
centra, biblioteke i masovnih medija. Ovaj oblikenja i obrazovanja&esto se naziva i
spontano obrazovanje, gajno obrazovanje ili jos taije kao sldajna transmisija stavova,
znanja i vjestina.” (Kuli, Despotow, 2005: 122)
.Kao najvaznije odlike informalnogcéenja i obrazovanja Johnson (1997) navodi:
1) Informalno &enje nije ograreno mjestom i vremenom;
2) Informalno «&enje najeXe podrazumijeva interakciju sa drugima i usvajanje
potrebnih vjestina uz saradnju, posmatranje, podjdgovornosti i dogovore;
3) Informalno &enje je orijentisano na cilj ili projekat, uglavno@ samoinicirano i
¢esto podrazumjeva imaginaciju, igre i takemja;
4) Bez obzira na to Sto informaln@enje moze biti véeno ili olakSano nadgledanjem
supervizora ili roditelja, spoljna kontrola u ovoabrazovnom obliku obno nije
prisutna. (Kulé, Despotow, 2005: 123-124)

Mnogi informalno @enje i obrazovanje svrstavaju u neformalno ali ddpi razlika izméu
njih je namjera jer informalno¢enje i obrazovanje se deSava nesvjesno, dok jemafioo
nage&e vaieno definisanim ciljem. Informalno obrazovanj&ipa na nasem iskustvu, koje
se dopunjava znanjima i vjeStinamatst@m neformalnim obrazovanjem, kao i Sirom slikom,
koju daje formalno obrazovanje. Dakle, moglo bi reéi da neformalno i informalno

obrazovanje koegzistiraju, dok se neformalno i falmo smjenjuju.
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1.4. Andragogija

Andragogija je prikno mlada natna disciplina koja se razvijala u okvirima pedagmgkoja

se bavi protiavanjem obrazovanja odraslih. Rijandragogija pote iz starogfkog jezika, a
sastavljena je od gkih rijeci anerili andros(¢ovjek)i ago ili agein(voditi). Andragogija se
razlikuje od pedagogije jer nije &enje djece nego denjecovjeka. ,Andragogija je nauka
koja proava moguanosti, probleme, metode i tehnike sistematskogzmwanja i odgoja
odraslih. (Andrilovt i dr. 1985: 5)

»Obrazovanje odraslih integralni je dio cjelovitegtema obrazovanja i odgoja te predstavlja
fazu permanentnog obrazovanja u kojoj sudjelujasidijudi. Odrasla je ona osoba kod koje
je zavSen proces bioloskog rasta i koja je viSendinje psihiki, socijalno i profesionalno
zrela. Andragogija integrira ona dostigaupedagogije, psihologije odgoja i obrazovanja,
sociologije i ekonomike obrazovanja, koja su retéma za objasnjenje i djelovanje na pojave
u edukaciji odraslin.” (Andrilo\d i dr., 1985:1)

,D0 kraja XX vijeka u svijetu je razvijeno nekolikeeoma razliitih koncepcija andragogije.
Grubo govoréi, postoje tri osnovna gledanja na andragogiju:

» andragogija je pedagoska disciplina,

* andragogija je relativno samostalna nauka u okwirdte nauke o vaspitanju,

* andragogija je vjesStina, metod, teorija ili modétnja odraslih.

Referentni okvir za prvo stanoviSte je pedagogigo Kntegralna nauka o vaspitanju i
obrazovanju izega slijedi da je andragogija samo jedna od njdisitiplina koja primjenjuje
opSte zakonitosti vaspitanja i obrazovanja na jedpeciftno podrgje. StanoviSte o
andragogiji kao relativno samostalnoj nauci, u e&y mjeri su razvili autori sa prostora
bivSe Jugoslavije gdje se andragogija ne posmatrgkdagoska disciplina,d/kao relativho
samostalna nauka u okviru opSte nauke o vaspitahjom konceptu predmet pedagogije je
vaspitanje i obrazovanje djece, a predmet andrggg@givaspitanje i obrazovanje odraslih.
(Kuli¢, Despotow, 2005: 54)

Jedno od najpotpunijih i najuticajnijih gledanja andragogiju kao nauku razvio je Sawi¢
za kojeg je andragogija relativno samostalna nakdja prodava cjelinu obrazovanja i
ucenja odraslih i kao takva ona ima filozofske, saog, historijsko-komparativne,
ekonomske, organizacione i didaki-metodtke dimenzije. Mdu onima koji o andragogiji
misle kao vjestini, umjetnosti, metodu ili modeldenja, najpoznatiji je ameki autor
Nouels (Knowles). On definiSe pedagogiju kao ,umgst i nauku potavanja djece”, a
andragogiju ,kao umjetnost i nauku pomaganja odrestia @e. (Kuli¢c, Despotow, 2005)
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1.4.1. Andragogija i njene discipline

lako je razvoj prakse i teorije obrazovanja odhasinoguio konstituisanje andragogije kao
samostalne n&ue discipline, joS nisu rascene sve dileme oko njenog naziva i predmeta
prowavanja tako da se pored naziva ,andragogija“ ,skeri termini ,pedagogija odraslih®,
»=adultna pedagogija“, ,teorija obrazovanja odraglibel. Sve véa popularnost andragogije
govori da se itekako obfa paznja na obrazovanje i razvoj vjestina kod didirdsji su
zavrsili svoje formalno obrazovanje. Za ndjvéroj teorettara obrazovanja odraslih nije
sporno postojanje andragogije kao samostalnéneadiscipline iako ne postoji saglasnost u
pogledu njenog definisanja.
.Na izvjesne razlike u pristupu predmetu andragogikazuje i Méunarodna enciklopedija
obrazovanja odraslih i treninga. U njoj se spominjghvatanja termina andragogija:
e prvo, po kome je andragogija ,f§ea obrazovanje odraslih, za razliku od pedagogije
kao rijeli za vaspitanje djece,
» drugo, iz koga proizilazi da se andragogija bawtaaom za odrasle, koja je sustinski
razlicita od nastave za djecu,
» treCe stanoviste, koje podrazumijeva da andragogij@mévata samo obrazovanje
odraslih, nego i socijalni rad, personalni menad#mekomunalnu organizaciju.
(Kuli¢, Despotowt, 2005: 62-63)

,ViSe autora s prostora bivSe Jugoslavije bavilo raelicitim aspektima diferencijacije
obimnog podrtja andragogije primjenjufii opstije kriterije, slozenost sadrzaja i vremensku
udaljenost i njihovo miSljenje je da su razvijeneaksa i teorija obrazovanja odraslih
omoguile konstituisanje andragogije kao samostalnecmauwliscipline u natnom sistemu
andragogije. U takvom razumijevanju predmetne difefjacije andragogije, njen nau
sistemcine sljedée discipline:

1. Opsta andragogija,koja tum&i smisao, funkciju i ciljeve obrazovanja odraslih,
problematiku formalnog, neformalnog i informalnogbrazovanja, koncepciju
obrazovnih potreba, prirodée&a odraslih u aktivhostima obrazovanjaenja i dr.,

2. Andragoska didaktikekoja proava zakonitosti nastave za odrasle, sisteme nastave
sadrzaj nastave, organizacione oblike i metode zolemja odraslih, organizaciju
ispita u nastavi i dr.,

3. Historija andragogije(opSta i nacionalna), koja se bavi obrazovanjeraspitanjem
odraslih u proSlosti,

4. Komparativha andragogijakoja prvenstveno uporedno analizira sisteme ob&zav

odraslih u svijetu sa namjerom da utvrdéstisti i razlike méu njima, ali je otvorena
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i za prodavanje drugih kategorijalnih andragoSkih pojavarobgbema u svjetskim
relacijama,

5. Socijalna andragogijakoja prokava obrazovanje i vaspitanje odraslih smjeStenih u
socijalne ustanove i ustanove zdravstvene zastite,

6. Andragogija rada,koja izwava obrazovanje idnje odraslih sa stanoviSta rada i
radne sredine, kao i organizaciju i iZ&mje nastave u institucijama obrazovanja i
vaspitanja, koje su u funkciji pripremanja odrasid raznovrsne poslove i radne
zadatke,

7. Vojna andragogija,koja prokava zakonitosti obrazovanja i vaspitanja u uslovima
vojnickog zivota i rada, spectinosti oblika, metoda i organizacije obrazovno-
vaspitnog rada u vojsci,

8. Penoloska andragogijékoja sadrzi teorijske osnove i razradu prakse m@tanja,
vaspitanja i obrazovanja odraslih smjesStenih u gape ustanove,

9. Porodikna andragogija,koja prokava problem obrazovanja i vaspitanja odraslih za
zZivot u porodici,

10. Andragogija slobodnog vremenkigja istrazuje specifhosti obrazovanja i vaspitanja
odraslih u slobodnom vremenu i za slobodno vrijeme,

11. Andragogija medijakoja utviduje potrebe i moginosti obrazovanja odraslih poo
sredstava moderne komunikacije i izrazavanja,

12.Metodologija andragoskih istrazivanj&pja se bavi pratavanjem metoda i tehnika
andragoskog istrazivanja i njihovom primjenom wasivanju pojedinih andragoskih
problema,

13. Andragogija tréeg dobakoja analizira obrazovanje i vaspitanje starih @sddako bi
sretnije i sadrZajnije prozivjeli starost,

14.Posebne metodikekoje se konstituiSu na osnovu pogeu obrazovanja odraslih
(metodika osnovnog obrazovanja odraslih i dr.),

15.FuturoloSka andragogija,koja se bavi budinoXu obrazovanja odraslih, Sto u
uslovima ubrzanih demografskih, socijalnih i &@ao-tehnoloskih promjena ima

poseban zri,.

Prikazani sistem andragoskih disciplina, u osnevizyazio najvaznije grane andragogije na

danasnjem stepenu razvoja teorije i prakse obragawadraslih a s obzirom na dinamost

prakse i teorije obrazovanja odraslih i intenziamalragoska istrazivanja, realno jgekivati

pojavu novih andragoskih disciplina, kofe obuhvatiti i analizirati do sada nedovoljno

prowene fenomene obrazovanja odraslih.” (KubDespotow, 2005: 63-65)
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1.4.2.Vojna andragogija

Na razvoj vojne andragogije zZtegno je uticalo viSe faktora, od kojih se kao naajniji
prepoznaju: razvoj andragogije, odnosno procesogjersamostaljivanja iz opste nauke o
vaspitanju i konstituisanja u néu sistem, kao i razvoj vojnog vaspitanja i obraamga kao
posebnog podtija andragoske prakse. Po mjeri osamostaljivanjaagiodije i po mjeri
aktuelizovanja problematike vojnog vaspitanja iadmvanija, vojna andragogija nasla je svoje
mjesto u onom dijelu n&nog sistema andragogije koji se naziva posebneagodije, zbog
jasno izrazene posebnosti predmeta istrazivargang prepoznatljivosti drustvenog Zaa
prakse koju treba da istrazuje. Ta posebnost ite#ng zn&aj vojnog vaspitanja i
obrazovanja nikada nisu bili sporni i kao takvi mdnuli su se kao predmet riae
opservacije sa odgovargjm metodoloSkim pristupom. Pri tome, ona je bilzarea za sistem
vojnih nauka iskljdivo preko predmeta istrazivanja, a svi ostali kibnshsi nauke bili su
vezani za matnu nagnu oblast - andragogiju. ,,Najuopstenij&eao, vojna andragogija se
bavi vaspitanjem i obrazovanjem u vojsci. | u ov&kajnje uopStenoj definiciji, vidljivo je da
je rije¢ o vaspitavanju i obrazovanju kao vrsti ljudskelaty@osti u posebnom drustvenom
organizmu — vojsci. Rifeje, zndi, o djelatnosti koja je svojstvena drustvu kadigjeu kojoj

je vojska jedan njen dio.” (Atelkovi¢ i dr., 1997: 14)

Andragogija je dugo tretirana kao posebnost u okpedagoSke nauke, pa je sam proces
njenog osamostaljivanja tekao veoma sporo. Afirmjssaandragogije kao nauke zia je
podstrek i za razvoj andragosSkih disciplina, paivbjnu andragogiju. Nema sumnje da je
razvojni put vojne andragogije u velikoj mjeri udien tempom razvoja andragogije kao
nauke, tako da su i faze u razvoju vojne andragogijpelikoj mjeri povezane sa fazama
razvoja andragogije, odnosno sa procesom njenagasaljivanja i konstituisanja u néi
sistem. Somolatev smatra da ,pri razmatranju teorijskog osnovanegj vaspitanja i
obrazovanja, ako se Zeli da ono ostane u granigaaumog, mora se [@o od tri nakna
fenomena: a) od vaspitanja i obrazovanja kao ponaenja opsSteg, b) od obrazovanja i
vaspitanja odraslih kao pojave Zeaja posebnog i ¢) od obrazovanja i vaspitanjaildjoa
kao pojave zngnja pojedinénog. U dijalektékom jedinstvu ove tri pojave nalazi se osnovna
metodoloSka pretpostavka @aog zasnivanja vojnog vaspitanja i obrazovanja,osdn
vojne andragogije kao njihovog teorijskog i taog izraza. Vaspitanje i obrazovanje
predstavljaju pojave najopstijeg Zeaja i u druStvenom i u n&om smislu. U drustvenom
smislu on&ine jednu od osnovnih egzistencijalnih snaga svakwmigkog drustva i aktivnost
koja je generacijski sveobuhvatna i veoma t#pliispoljavana. U natnom smislu vaspitanje

i obrazovanje imaju najSire néno znanje, izvawijih okvira nije mogude potpunije i natno
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dosljednije objasniti njihove posebne i pjedin@ manifestacije, odnosno obrazovanje
odraslih i vojno vaspitanje i obrazovanje. (Somokxy 1996: 9)

Devedestih godina proslog vijeka doslo je do zastojrazvoju vojne andragogije, koji je
evidentno prisutan i danas. To je, iztueostalog, posljedica sveprisutnog tranzicionog
procesa kroz koji prolazi i vojno vaspitanje i abrganje, pa samim tim i n&wa misao koja
ga istrazuje. Postojanje vojne andragogije kao Iposenadne discipline u okviru naumog
sistema andragogije nije sporno. Potvrda osnovanogtstava moze se ¢lau radovima
skoro svih vodé&h andragoskih mislilaca. M&tim, rezultati vojno andragoskih istraZivanja,
nazalost, nisu dovoljno poznati van vojne sredite je, osim usporavanja procesa afirmacije
vojne andragogije, neminovno imalo za posljedictedukovanje doprinosa tih saznanja
obog&ivanju andragoSke misli uopsSte. Tako nema sumnje da je vojna andragogija svoje
mjesto u sistemu nauka gradila uspostavljanjemdamalnih veza sa nanim disciplinama

u okviru sistema vojnih nauka. Teorija vojnog véaspa i obrazovanja javlja se ¢@ikom
proslog vijeka, prvenstveno kao teorija vojne nasta

Historija vojne andragogije, koja utiuje zakonitosti u razvoju vojne andragoSke nauke i
vojne vaspitno obrazovne prakse, relativno je skazwoijena, ali je neosporno da postojtve
jasno artikulisano interesovanje za ovu problentatitjena funkcija je da otkriva shosti i
razlike vaspitanja i obrazovanja u r&#lm vojskama i utvduje cinioce Kkoji svojim

djelovanjem uzrokuju nastajanje tih¢slosti, odnosno razlika.

1.5.0Obuka i vojna edukacija u Oruzanim snagama Bosnehercegovine

Oruzane snage BiH, da bi u potpunosti ispunili s8vmgkonom propisanu misiju i odgovorili
na sve definisane zadatke, imaju obavezu da seosw@b&avaju, a njihovi pripadnici
permanentno usavrSavaju, kako n&ndm tako i na vojno-sttmom planu. U udZbeniku
Prilozi vojnoj pedagogiji autor Kozind isti¢e da se za vojno obrazovanje moz& da je to
stalan proces kojim se ostvaruju slj@deiljevi: sticanje znanja, vjeStina, sposobnosti i
navika, odnosno kompetencija vaznih za rad i zieftira. Vojno obrazovanje direktno

omoguuje da se vojna lica (oficiri i podoficiri) osposmb pripreme za nove uloge koje im

3 Dr.sc. Andrija Kozina, brigadir je Hrvatske vojskedekan na Hrvatskom vojnomg¢ilistu ,Dr. Franjo
Tudman”, u Zagrebu. Predavge i saradnik na predmetu Vojna pedagogija i Suenaei vojni koncepti na
Sveuilisnim preddiplomskim i diplomskim Vojnim studijimmHrvatskog vojnogdiliSta i SveuiliSta u Zagrebu

te je predavai saradnik Vojne pedagogije na s¢#ignom preddiplomskom i integriranom diplomskomdiju
Vojnom pomorstvu Hrvatskog vojnoggilista i SveuiliSta u Splitu. U partnerskim zemljama (Sjeverna
Makedonija, Ukrajina, Afganistan) odrZzava predasanjezana za vojni kurikulum, savremene metode
podwavanja te mjeSovito podavanje. Stalni jélan NATO Defence Education Enhancement Program (B)EE
tima i Education Development Working Group (EDW@tor je desetak nauaih i strignih radova iz podrtja
vojnog obrazovanja, andragogije i interkulturalizma
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dodjeljuju oruzane snage te da vojno obrazovanjernspunjavati ciljeve i poStovati odluke
demokratskog druStva jer nesporno je da je oncekiyodrSka drzavi i drustvu u kojemu
djeluje. Zbog prethodno navedenoga, kada se gavedjnom obrazovanju, moze seirda

je ono usmjereno obrazovanje i da ima ddrei ulogu i cilj. Kada se promislja o vojnom
obrazovanju, ne smiju se uzimati u obzir samo véghitori koji na njega utu nego se
moraju sagledati i svi one faktori koji odigu obrazovanje u cjelini, pa i vojno obrazovanje,
kao dio savremenog druStva. Potrebe za obrazovampensci stalno rastu zbog sve slozenije
i naprednije tehnike koja se koristi u novim obtiel prov@enja operacija, neovisno o tome
jesu li te operacije ratne ili mirnodopske. (Kozi2819)

Da bismo mogli jasno odrediti pojam vojnog obrazgaa moramo ujedno uzeti u obzir
NATO-ovu definiciju obrazovanja: ,sistemsko praemje podavanja pojedinaca kojorée

se poboljSati njihovo znanje i vjesStine te razkilimpetencije. To je razvojna aktivnost koja
pojedincima omogtuje donoSenje razumnog odgovora na nepredvidiwadgju.” (NATO
Education, Training, Exercise and Evaluation (ETBB)cy, 2014: 7)

»1Z navedene definicije vidljivo je da se u NATOesbrazovanje povezuje samo s pojedincem.
Vojno obrazovanje je sistemsko praemje osmisljenog i organiziranog p@duanja vojnih
lica kojim ¢e se poboljSati njihovo znanje i vjesStine, sposatingamostalnost i odgovornost
te razviti njihove kompetencije za donoSenje ispiavodluka u razfiitim situacijama.
Obrazovanje predstavlja fundamentalna znanja itéwtiju, odnosno znanja koja su potrebna
svima, ali bi malo znala za oficira ako ih on ne bi mogao uklopiti u koetne sadrzaje koji
mu omoguuju upravljanje i vdenje jedinice u prowtenju operacije. Vojna edukacija mora
biti usmjerena na ishodéenja kako bi mogla dostisvoj cilj. Ispravno odréivanje ishoda
ucenja kojima se stu nuzne kompetencije svih profesionalnih vojnifalimmogéuje da se
vojna lica €asnici i d@asnici) osposobe i pripreme za nove uloge koje adjedjuju oruzane
shage.” (Kozina, 2019: 13-16)

Kozina smatra da je ,vojna edukacija danas podajgin brojnih promjena: zastupljeni su
novi pogledi na odnose i interakciju due polaznicima Skola i nastavnicima, smanjuje se
obim oruzanih snaga, savremeni vojni sistemi posteg slozeniji, trazi se ¥a kompetencija
oficira, odluke se moraju donositi u sve dem roku, oruzane snage sudjeluju u
medunarodnim vojnim operacijama i dr. Zi@ vojne edukacije je u tome Sto ona, uz
prethodno navedeno, priprema oficire i podoficeenghov glavni zadatak a to je nadénmad
protivnicima u suvremenim asimefmim ratovima. Zbog toga se od oficira trazi brze
donoSenje odluka, razvijanje sposobnosti pdoenja novih situacija i donoSenje pravilnih
zakljucaka. (Kozina, 2020: 18)
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1.5.1. Namjena, ciljevi i smjernice za izvdenje obuke i vojne edukacije u Oruzanim

snagama Bosne i Hercegovine

Obuka i vojna edukacija u Oruzanim snagama BiH i@arse i izvodi u skladu sa
mogunostima Bosne i Hercegovine, na efikasan i finaRsiprihvatljiv n&in, kako bi se
osigurala osposobljenost za izvrSavanje zadatak@nigshnih Zakonom o odbrani i
ispunjavanja odbrambenih ciljeva definisanih Sigemom i Odbrambenom politike BiH, te
dostizanje zahtijevanih sposobnosti Oruzanih snBikh za wese u NATO vaienim i
drugim operacijama podrske miru. Namjena, ciljegimjernice za izutenje obuke i vojne
edukacije, zatim sistem za upravljanje i za poddtukom i vojnom edukacijom, i na kraju,
odgovornosti za obuku i vojnu edukaciju, od Ministaa odbrane BiH preko Zajedkbg
Staba Oruzanih snaga BiH i komandi na svim nivoiregulisana je dokumentoRolitika
obuke i vojne edukacije u Oruzanim snagama Boktezdegovine

.Namjena obuke i vojne edukacije u Oruzanim snagBirije:

a) razviti obwene i spremne pojedince i snage koji swkizi psihicki pripremljeni da
uspjesno izvrSe dodijeljene misije na efikasan fgmonalan, ekonorsan i odrziv
sn&in, te u skladu sa zahtjevima NATO interoperabitios

b) osigurati postizanje jednog ili viSe odemih standarda individualnog ili kolektivnog

ucinka za ispunjavanje dodijeljenih misija.

» Ciljevi obuke i vojne edukacije
Opsti ciljevi obuke i vojne edukacije u Oruzaninagama BiH su:

a) proizvesti visoko profesionalne i olene oficire, podoficire, vojnike i jedinice kaje
biti sposobni za reagovanje u cijelom spektru yopperacija,

b) razviti visoko obden komandni kadar koji se moZze prilagoditi promijen;j
okolnostima i obezbijediti pravovremen angazmainjed, u cilju uspjesnog izvrSenja
dodijeljenih misija,

c) pruziti realnu i priustivu obuku u centrima KOID.

Ciljevi obuke i vojne edukacije u Oruzanim snagdsitd trebaju biti:

a) izrazeni pomoéu onoga St@e pojedinac ili jedinica mi demonstrirati na kraju obuke
I vojne edukacije,

b) detaljno definisani da mogu postati prepoznatljieeme i standardi za odmjeravanje
ili procjenjivanje ostvarenih rezultata obuke iv@jedukacije,

c) realni i ostvarivi, prcemucinjenica da neki ciljevi ne mogu biti ostvareniumaanjuje

bitno vrijednost obuke i vojne edukacije.
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» Smjernice za izvdenje obuke i vojne edukacije

Opce smjernice za iz\denje obuke i vojne edukacije u Oruzanim snagamadsiH

a)

b)

d)

obuku i vojnu edukaciju prioritetno fokusirati nazwoj sposobnosti za izvrSavanje
zadataka definisanih Zakonom o odbrani BiH, za ngmanje drzavnih
opsStesigurnosnih i odbrambenih ciljeva definisaigurnosnom i odbrambenom
politikom BiH, te dostizanje zahtijevanih — posdbsposobnosti Oruzanih snaga BiH
za we&e u NATO vatenim i drugim operacijama podrske miru,

obuku i vojnu edukaciju planirati i izvoditi u skla s vojnom doktrinom OruZanih
snaga BiH, Doktrinom obuke oruzanih snaga BiH, do&tnim publikacijama i
drugim prirignicima za obuku, te NATO normama iz oblasti obukejne edukacije,
planiranje obuke usmjeriti na postizanje unutragmjeroperabilnosti Oruzanih snaga
BiH, te interoperabilnosti i kompatibilnosti sa gaama NATO-a,

planove i programe obuke i vojne edukacije razvia individualnu obuku
pripadnika Oruzanih snaga BiH i kolektivnu obukulijgeca Oruzanih snaga BiH,
ukljucuju¢i razvoj sposobnosti na opstim vajkim vjeStinama, sposobnosti za
angaZovanje u potencijalnim misijama de&u u NATO/PfP vjeZzbama u zemlji i
inostranstvu, te iste realizovati prema prioritetinn u skladu sa namjenskim
sredstvima u budzetu odbrane,

profesionalni razvoj, Skolovanje i stmp-specijalisitko usavrSavanje pripadnika
Oruzanih snaga BiH u vojnim i civilnim obrazovnimmstitucijama u zemlji i
inostranstvu realizovati u skladu sa zakonskimdzadkonskim propisima koji regulisSu
ovu oblast i unutar prioriteta finansiranja Orutasnaga.

» Upravljanje obukom i vojnom edukacijom

Radi uspjesSnog ostvarenja definirane namjene ewaljobuke i vojne edukacije u OS BiH,

Zajedntki Stab OS BIiH razvija Sistem za upravljanje obukbrojnom edukacijom u OS

BiH i Sistem za podrSku obuke i vojne edukacijei B, koji trebaju da:

a)

b)

pruze podrsku obuci u centrima za osnovnu i borbamuku, borbene simulacije,
profesionalni razvoj, operacije podrSke miru, lokal podréjima za obuku, te
tokom vjezbi, razmjeStaja i operacija OS BiH,

osiguraju najbolju kombinaciju integriranih resuiza obuku, ukljgujuéi poligone

za bojevo gdanje, podrdja za manevar, simulacije, pomagaladaje,

osiguraju doktrinarne publikacije za obuku i vojadukaciju kojece usmjeravati

komandni kadar u procesu razvoja obuke,
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d)

f)

9)

osiguraju primjenu novih tehnologija i drugih rakgvih moguenosti u planiranju i
realizaciji obuke,

propiSu restrikcije za obuku u cilju poStivanjawigosnog aspekta, zastite okoline i
uStede na troSkovima obuke,

osiguraju sistem koji komandnom kadru omége da na svim nivoima odredi
postignutu spremnost nakon realizacije obuke,

osiguraju primjenu NATO normi i uobajenih praksi, te razvoj i primjenu NATO
kompatibilnih planova i programa obuke i vojne ealtile u Oruzanim snagama BiH

na svim nivoima.

» Odgovornosti za obuku i vojnu edukaciju u Oruzasimgama BiH

Ministar odbrane:

a)

b)

c)

d)

e)

donosi Politiku obuke i vojne edukacije, izdajeeliive za njeno azuriranje i vrsi
nadzor nad svim aspektima obuke i vojne edukacije,

odobrava nabavku pomagala, dag i materijalno-tehgkih sredstava za potrebe
obuke i vojne edukacije,

izdaje periodine direktive n&elniku Zajednikog Staba OS BiH, izraZzavaju
prioritete za obuku i vojnu edukaciju u zemlji ostranstvu,

odobrava obuku i i vojnu edukaciju u zemlji | in@ststvu,

odobrava doktrinarne publikacije Oruzanih snaga Riklvoje nadleznosti.

Zamjenici ministra odbrane BiH u skladu sa svojiadleznostima:

>

a)

b)
c)

vrSe nadzor nad implementacijom Sistema za uprgeljaobukom i vojhom
edukacijom i Sistema za podrsku obuke i vojne edijgka

osiguravaju realizaciju aktivnosti obuke i vojnaikdcije,

sudjeluju u donoSenju odluka, doktrinarnih dokumen@ajviSeg nivoa, uputstava i
drugih dokumenata iz oblasti obuke i vojne eduleacij

Zajedntki Stab Oruzanih snaga BiH:

a) nareiuje izvrSenje aktivnosti definirane od strane Sekiza upravljanje personalom i

Sektora za nabavku i logistiku Ministarstva odbrBite,

b) ucestvuje u definiranju prioriteta za obuku i vojrdukaciju u zemlji i inostranstvu,

c) ucestvuje u definiranju prijedloga finansijskih sred& za obuku i vojnu edukaciju u

budzetu odbrane i nadzire pripremu istih iz naddsbrOruzanih snaga BiH,
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d) vrsi izradu dokumenata u Sistemu za upravljanjekobui vojnom edukacijom u
Oruzanim snagama BiH iz svoje nadleznosti i nadiradu istih iz nadleznosti
komandi i jedinica Oruzanih snaga BiH,

e) odobrava, osigurava i nadgleda sve aktivhosti pda i izvrSenja obuke i vojne
edukacije, u skladu sa sredstvima odobrenim u huditbrane,

f) vrsi izbor i nominaciju kandidata za ujvanje na obuku i vojnu edukaciju u zemlji i
inostranstvu,

g) podnosi ministru odbrane BiH godisnji izvjeStajealizaciji obuke i vojne edukacije
do 31. decembra teke godine, a periotne izvjeStaje o obuci i vojnoj edukaciji u
Oruzanim snagama BiH, po zahtjevu ministra odbrane,

h) ucestvuje u azuriranju Politike obuke i vojne eduja@ruzanih snaga BiH.

» Komande Oruzanih snaga na svim nivoima

a) izvode specifine duznosti definirane od strane Sektora za ujnae]personalom i
Sektora za nabavku i logistiku Ministarstva odbrBité,

b) nadziru planiranje i izwitenje obuke i vojne edukacije u komandama i jedini&az
svoje nadleznosti, te odgovaraju za spremnostvzadnje dodijeljenih misija,

C) ocjenjuju sposobnosti, i u lancu komande i kontiplgeStavaju o spremnosti komandi
i jedinica iz nadleznosti,

d) podnose periodne izvjeStaje o obuci i vojnoj edukaciji. (Politikabuke i vojne

edukacije Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine, ja2@9. godine)

1.5.2. Ciklus obuke i usavrSavanja u Oruzanim snagama Bo® i Hercegovine

U priru¢nicima Obuka Oruzanih snaga Bosne i Hercegoviir@buka jedinica definisani su
svrha, ciljevi i principi obuke. ,Svrha obuke je d#zvije obdene i spremne snage koje su
fizicki i psihicki pripremljene da u svako doba mogu uspjesno izvrSprovesti definisanu
misiju Oruzanih snaga BiH.
Ciljevi obuke Oruzanih snaga BiH su:

* izgraditi i odrzati motiviranu, discipliniranu izicki jake snage,

e izgraditi i odrzavati one individualne i kolektivnhgestine koje su potrebne da bi se

misija izvela brzo i uspjesno,
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» obezbijediti osnovnu institucijalnost obuke kojeof@sionalne oficire, podoficire i
odabrane civile priprema za postepeno napredovéajepozicijama sa em
odgovornosu,

e Cuvati resurse obuke kroz pa@amu upotrebu pomagala za obuku i simulaciju, kao i
reduciranje smetnji pri obuci, uglavhom na nivoteljana icete,

* unaprijediti efikasnost i efektivnost obuke sa pamjien upravljanjem i izvdenjem

obuke.

U ciklusu upravljanja obukom starjeSine na svinoimva duzZni su posStovati sljecke principe
obuke:
* za obuku su odgovorni komandanti,
» obuka je postepen i trajan proces,
* obuka mora imati svoju svrhu i ciljeve i mora sgeagivati na osnovu zadataka,
uslova i standarda kako bi se unaprijedili reziyltat
* obuka mora biti relevantna,
» obuka mora biti izazovna i zanimljiva,
« obuka mora biti fokusirana na praktu vjezbu,
» obuka mora biti relastha ali priustiva,
« mora se vrsiti konstantna revizija obuke i metodaodenja radi utuiivanja
djelotvornosti istih,
» obuka mora odrzavati operativnu doktrinu,
» obuka mora dopustati greSke polaznika,
» kolektivna obuka treba, kad god je to méguukljwivati i druge kategorije obuke,
» obrazovanje mora uvoditi samopouzdanje i disciplinu
* nakon obuke potrebno je rijesiti pitanje ekvivalgngojnih i civilnih diploma.”
(Prirénik Obuka Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine, 208:

Vojnici i civilna lica painju obuku na dan stupanja u Oruzane snhage. Obala gve do
njihovog penzionisanja ili zavrSetka vojne sluZBejedinci se obtavaju da izgrade vjestine i
znanja koje su neophodne za operativhe vojne sr@ge.trajno denje se javlja u sve tri
oblasti: institucionalnoj obuci, operativnoj obucsamorazvoju. Svrha obuke je da osigura
obwenu i spremnu vojsku komandantima borbenih jedin@duka gradi individualno
samopouzdanje i kompetentnost, a pojedincima poghavne vjestine i znanja. Pojedincima
I organizacijama su potrebne vjestine i znanja kbkdunkcionisali kao dio operativnih

vojnih snaga koje izvode operacije punog spektsdaukom operativnom okruzenju.
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> Institucionalna obuka

Vojnik je, prije svega, ratnik. Novoprimljeni vopij podoficiri i oficiri svoju obuku p&inju
osnovnom vojnom obukom u COO KOID. Vojnici koji sespjeSno kvalifikuju kroz
kvalifikacijska vrata u COO po potpisu ugovora Seudwju u operativne jedinice gdje
nastavljaju naprednu individualnu obuku po vojnadewmcijskoj specijalnosti nako¥ega se
razvijaju kroz operativhu obuku sa svojom jedinicoNajbolji vojnici ¢e se uptivati na
primarni kurs za razvoj \da ¢ime ¢e stéi uslove da eventualno budu unaptgei u
podoficire. Novoprimljeni oficiri i podoficirice nakon uspjeSne kvalifikacije u COO biti
upweeni na osnovne oficirske i podoficirske kurseveamakojih ¢e nastaviti svoj razvoj kroz
operativhu obuku u jedinicama te Karijerni kroz CR®ID ili po potrebi u Skolama
prijateljskih zemalja za deficitarnec¢igeve koji nisu razvijeni ili nisu isplativi da sazvijaju

unutar Oruzanih snaga BiH.

Oblast institucionalne obuke obuhvata institucionasistem obuke i edukacije, Kkoji
prvenstveno podrazumijeva centre za obuku KOizdukaciju. Oblast institucionalne obuke
osigurava péetnu vojnu obuku i profesionalni razvoj vojnih lic&entri za obuku KOID
obuavaju i osposobljavaju vojnike i @@ u posebnim vojnim vjeStinama, ratnim zadacima,
borbenim drilovim& i individualnim vjestinama. Iste se poboljSavajprosiruju kroz rad na
operativnim zadacima te kroz samorazvoj. Institnaloa obuka takier pruza funkcionalnu
obuku i podrSku oblasti operativne obuke.d€oi pojedinci savladavaju osnove svoje
profesije tokom institucionalne obuke. Ovo omége jedinicama da se fokusiraju na
kolektivhu obuku, dok istovremeno odrzavaju i pgdmlaju individualne vjestine i znanja.
Oblast institucionalne obuke podrzava vojnike tokojmove karijere. Ono je klgno za
podizanje borbene spremnosti jedinice. Oblasttingtnalne obuke sastoji se &etiri glavne
komponente:

* Osnovna vojna obuka,

» Karijerno usavrsavanje,

* Funkcionalna obuka,

e Podrska obuci u jedinicama.

Vecina civilnih lica na sluzbi u Oruzanim snagama Bpflmaju se u oruzane snage sa

vjeStinama i znanjima potrebnim za njihovu pozicvili unapreiuju svoja znanja, vjestine

4 Dril — mehantki natin obwavanja do automatizma u strojevoj i borbenoj obBdjavio se u 16. vijeku u
Holandiji, ali je nardito bio poznat u pruskoj vojsci. To je beskrajnoadjanje odréenih, ¢esto besmislenih
radnji i pokreta radi istjerivanja discipline i jsipe posluSnosti. (Grupa autora (198¥)gjni leksikon,
Vojnoizdavaki zavod, Beograd, str. 118)
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I sposobnosti kroz civilni obrazovni sistem, furketalnu obuku, samorazvoj i dodijeljene
zadatke. Civilna lica na sluzbi u oruzanim snagalaa vazan doprinos borbenoj spremnosti
Oruzanih snaga BiH. (Doktrina obuke Oruzanih srigigth 2015.)

» Operativha obuka

Obuka i profesionalni razvoj vojnika, civilnih lidavoda nastavlja se i u oblasti operativne
obuke koja obuhvata aktivnosti obuke na vlastitiakiji, u glavhom podju za obuku
(poligonima i simulacijskim sistemima) i tokom zdgackih vjezbi. Operativna obuka gradi
se na osnovama individualnih vjesStina &anih u centrima za obuku KOID-a. ¥® jedinica
uvode nove vjeStine koje su potrebne za i specijalnosti. Pored toga, vojnici
usavrSavaju kolektivne zadatke koje podrZzavaju wseozadatke misije jedinice. U
jedinicama, pojedinci se obavaju da dostignu standarde individualnih i kohekith zadataka

- prvo sa svojom jedinicom, a zatim kao integriskamponenta tima kombinovanih rodova,
koji moze @estvovati u zdruzenoj akciji. Glavni datsi obuke koji ukljiuju aktivnosti kao
Sto su: situacijske terenske vjezbe (STVISTX), bgekomandnog mjesta (VKM/CPX) i
kompjuterski podrzana vjezba (KPV/CAX), kvalifikgga bojeva gdanja (KBG/QFX),
terenske vjezbe (TeV/FTX), vjezbe bojevogdaaja (VBG/LFX), vjezbe vanjskog
ocjenjivanja (VVO) koje objedinjuju FTX, CAX i LFXprogram borbene obuke (PBO),
preduputna obuka jedinica deklarisanih za opergogdrske miru (OPM), te operativho
raspordivanje i angaZzovanje, pruzaju dodatna iskustva nedpa za izgradnju potpuno
obuwenih jedinica. Bez obzira na to gdje se pojedinoicavaju: u centrima za obuku
Komande za obuku i doktrinu ili operativnim jediama, efikasna obuka mora biti
relevantna, rigorozna, reali&tia, izazovna i adekvatno podrzana. Uslovi trebaslikavaju
operativno okruzenje u naji® moguwtoj mjeri. Ova obuka u operativnom okruzenju daje
puni obim iskustava potrebnih za stvaranje sposgbini@abrog i agilnog pojedinca i jedinice.
(Doktrina obuke Oruzanih snaga BiH, 2015.)

» Samorazvoj

Samorazvoj je jednako vazan kao i druga individaalhuka. On omogava pojedincima da
proSire svoja znanja i iskustva i da dopune obukblasti institucionalne i operativne obuke.
oblastima institucionalne i operativnhe obuke. Saamooj moze poboljSati vjeStine potrebne
za trenutnu poziciju ili pom u pripremi pojedinca za bude pozicije. To moze zKdi
razliku izmelu uspjeha i neuspjeha. Pojedinci su odgovorni aatii profesionalni razvoj i

iznalaZzenje razvojnih mognosti. Civilna znanja, vjestine i sposobnosti ddju¢ni doprinos

40



izgradnji borbenoj spremnosti. Oni se poboljSavapg civilni obrazovni sistem i usmjereni
su na kontinuiranodenje. Komandanti i prvopretpostavljeni nadgledagpdignji pojedinéni
uc¢inak i razvoj. U Skolama, pojedinci prate svoj vl@sapredak. Bez obzira na to ko prati
plan samorazvoja, odgovornost za samorazvoj jevakosn pojedincu. Ovo je u skladu sa
Zeljom svakog pojedinca da se usavrsi. Vojnicivilea lica na sluzbi u Oruzanim snagama
BiH vrSe vlastitu procjenu sa ili bez nadzora. Qnipotpunosti procjenjuju vlastite
kompetencije i traze savjete i upute od drugih kbkatvrdili svoje prednosti i nedostatke.
Upute za samorazvoj mogu se dobiti u Skolama, adtedenih, mentora i kolega. Kao
profesionalci, vojnici i civilna lica na sluzbi duizsu da se oliavaju i Skoluju dok su na
duznosti i izvan nje. Samorazvo] moze imati razbéke. Kao primjer mogu se navesti:
citanje vojnih i opstih prirdnika, profesionalnin magazina i vojne historije;hpdanje
kurseva; zavrSavanje online kurseva i modula itastie akademskog zvanja. Takva vrsta
obuke i edukacije je od presudne vaznosti za raagdposti i Sirine vjeStina potrebnih u
operacijama punog spektra. Pojedinci mogu korigt@jnu ili civilnu obuku i edukaciju kako
bi postali osposobljeniji u bilo kojoj oblasti.

Vojnici i civilna lica na sluzbi u Oruzanim snagarBéH prolaze kroz obuku u oblastima
institucionalne i operativne obuke i edukacije twkevoje karijere. Oni dopunjavaju obuku,
edukaciju i iskustvo kroz strukturirane, deme i individualne programe samorazvoja.
Pojedinci se vraaju u Skole i/ili centre za obuku u odemom trenutku da steknu nove
vjestine i znanja koji su potrebni za nove duzndstila se pripreme za duznost sa viSim
nivoom odgovornosti. Oni se zatim vegu u jedinice, ponekad na viSi nivo, preuzimajueno
duznosti i odgovornosti, i primjenjuju u operacigmnanje i iskustvo koje su stekli u skoli.
Vode trebaju podsticati podtene da usavrSe svoje vjesStine i znanja kroz obwklukaciju u
sve tri oblasti obuke. Komandanti i drugeiecdopunjuju i ojdavaju ono Sto pojedincice u
Skolama i srediStima za obuku. Patéei i druge vde pronalaze praznine ucenju i
popunjavaju te praznine kroz samorazvoj¢i&li tome, civilna lica na sluzbi u Oruzanim
snagama BiH unapdeju svoje vjestine u institucionalnom domenu obwkez civilne
kurseve i civilni obrazovni sistem. Po zavrSeninrskwima oni nastavljaju rad na svojim
trenutnim pozicijama ili se premjeStaju na pozicge viSim nivoom odgovornosti. Ovaj
trostruki, vojni timski usmjeren pristup prosirijanobuke pojedinca pomaze u razvoju
agilnih vada. (Doktrina obuke Oruzanih snaga BiH, 2015.)

Na kraju, moZzemo zakl§iti da tri oblasti obuke i vojne edukacije u Oruimarsnagama BiH,
upotpunjuju jedna drugu, pruzéjutako sinergijski sistem obuke i Skolovanja. Npao
integracija je od kljtine vaznosti za obuku vojnika i civilnih lica na A u Oruzanim
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snagama BiH, komandi i jedinica. Takav vid integeage posebno bitan za razvoj
operativnih vojnih snaga koje mogu uspjeSno spritvogeracije punog spektra u kratkom
vremenskom periodu. Izdenje operacija punog spektra zahtijeva kompetemqoezdane i

iskusne vojnike sa znanjem iz viSe oblasti. VjeStwje se ne razviju u jednoj oblasti obuke

nadoknduju se u drugim podtjima.

Uz adekvatnu pripremu icenje stranih jezika u Odjeljenju stranih jezika Canza
profesionalni razvoj, pripadnici Oruzanih snaga BiiMaju moguénost da se dodatno
educiraju 1 u inostranstvu u veoma prestiznim derdr zahvaljujéi dobroj saradnji sa
partnerskim zemljama. Kroz planove bilateralne diajgg memoranduma o razumijevanju,
programa o m#usobnoj saradniji i drugih bilateralnih sporazunfaimi podoficiri Oruzanih
shaga BiH, upéuju se na kurseve, seminare, radionice i drugediegabuke, iz svih rodova

I sluzbi Kopnene vojske (KoV) i Ratnog zrakoplowsivprotivzrgne odbrane (RZ i PZO), a
u skladu sa potrebama Oruzanih snaga BiH. Kadetipséuju na vojne akademije a viSi
oficiri na komandno-Stabne Skole, ratne koled3&ale nacionalne odbrane, koji su najvisi
nivoi edukacije. Implementiranje senih znanja doprinosi razvoju Oruzanih snaga BiH i

omoguiava brzu integraciju u euroatlanske integracije.
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2. ORUZANE SNAGE BOSNE | HERCEGOVINE

2.1.Reforma odbrane

Nakon potpisivanj®péeg okvirnog sporazuma za mir u Bosni i Hercegoviaiteritoriji BiH

su faktki postojale tri vojske: ,Armija Republike Bosnélercegovine (A R BiH), Hrvatsko
vijece obrane (HVO), koji su ujedinjeni u Vojsku Fed@eaBosne i Hercegovine (VF BiH) i
Vojska Republike Srpske (VRS)Ova dva postoja lanca komandovanja je trebalo staviti

pod punu drzavnu kontrolu te ukinuti entitetskeitosije odbrane.” (Bajramoyj 2016: 213)

»Za cjelokupan proces uspostave sadasnjeg sistegguenssti BiH na nivou drzave veoma
vaznu ulogu je imao proces reforme odbrambenihanagi je, i u prakiinom i u polittkom
smislu, predstavljao osnovu pozitivnih reformi drugim sferama sistema sigurnosti BiH, u
pravcu njegovog dogdavanja i povezivanja u funkcionalnu cjelinu na nivdrzave. Opsti
okvirni sporazum za mir u Bosni i Hercegovini je dr@avnom nivou predgao samo jednu
instituciju koja je imala nedefinisanu i veoma labgostavljenu ulogu u vezi s odbranom, a
to je Stalni komitet za vojna pitanja (SKVP) kag jmao ulogu u koordiniranju aktivnosti
oruzanih snaga u Bosni i Hercegovini.“ (Cikot2010: 193-194)

.Zaklju¢ak PredsjedniStva BiH, donesen u julu 2001. godin&zava spremnost BiH da
prihvati obaveze i prava u euroatlantskoj porotaeinopravnih naroda i sudjeluje i doprinosi
kolektivnoj sigurnosti. Ukljdivanje BiH u europske i euroatlantske integracgsnp je
izrazeno kao i spremnost za prdeaje reforme odbrambenog sistema i reorganizacije

oruzanih snaga.” (Bajramayi2016: 213)

Nakon urd@ene analize sistema odbrane Bosne i Hercegovimdemivsu nedostaci koji su se
ogledali u sljedéem:
.Nedostatku drzavne komande i kontrole nad oruZzasnagama,;
- Nedore&enosti i nedosljednosti po pitanju nadleZznosti deza entiteta za pitanja
odbrane;
- Nepotpunom parlamentarnom nadzoru i kontroli nadanim snagama;

- Pomanjkanju transparentnosti u oblasti odbranevima sivoima;

5 Bosna i Hercegovina je predstavljala presedan @umerodnoj polittkoj i pravnoj praksi jer je bila jedina
drzava koja, kaodesnik m@unarodnih odnosa i subjekt thenarodnog prava, na nivou drZzave nije posjedovala
odbrambene snage niti je mogla obavljati funkcifib@ne. Opfim okvirnim sporazumom za mir u Bosni i
Hercegovini, pitanje odbrane je bilo povjereno tetitna. (Cikoté, Selmo 2010Sigurnosne pretpostavke BiH,
Vijeée Kongresa bosn&ih intelektualaca, Sarajevo str. 194)
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- Neispunjavanju miunarodnih obaveza, prije svega vojno-pckith aspekata
relevantnih dokumenata OSCE-a;

- Velicini, strukturama i opremljenosti oruzanih snagajekaisu bile u skladu s
objektivnim potrebama za odbranu;

- Velikim finansijskim izdvajanjima za odbranu;

- Nekvalitetnom naoruzanju i municiji, koji su uskisténi na velikom broju
neodgovarajéih lokacija; i

- Niskom socijalnom standardu profesionalnog sastam&anih snaga i regrutnog

kontingenta na sluzenju vojnog roka.” (Bijela kijigdbrane BiH, 2005:6-7)

,U cilju prevazilazenja nedostataka sistema odbr&ild, a na temelju ranije iskazane
namjere PredsjedniStva BiH da pristupi Partnergtvumi® (Partnership for PeacePfP) od
10. jula 2011. godine, visoki predstavnik lord Paddshdown je 9. maja 2003. godine
formirao Komisiju za reformu odbrane u Bosni i Hagovinf (Defence Reform Commission
— DRC), sastavljenu od doiih i stranih¢lanova.” (Cikote, 2010: 195)

.Preporuke Komisije za reformu odbran€utise dva Siroka podfja: stvaranja jedne
odbrambene strukture i jedne vojne sildBosni i Hercegovini pod punom funkcionalnom
drzavnhom komandom i kontrolom, i reorganizacijezamnih snaga Bosne i Hercegovine kako
bi se ispunili kriteriji drzavnih teznji u poglediwanjske, odbrambene i sigurnosne politike, a
posebno kolektivhe odbrane i sigurnosti. Premiga ke provldi kroz oba ova podgja je
dostizanje NAT® standarda kako bi se pomogla integracija Bosneeicétovine u

6 U cilju stvaranja méusobnog povjerenja i uspostavljanja vojne saradmjedu NATO i drugih zemalja u
svijetu, 1994. godine osnovan je pa&kid-vojni program NATO naziva — Partnerstvo za (Riartnership for
Peace — PfPYlanstvo u ovom programu se zasniva na bilateralngavoru izméu svake pojediname zemlje i
NATO saveza, u kojem zemlje potpisnice u sklads\sgim potrebama i iskazanim maguwstima razvijaju i
usklatuju pojedin&ne partnerske programe. Ovim programom se ostvaasgdnja koja se prije svega ogleda
kroz dostizanje standarda koji se primjenjuju u li@ma ¢lanicama NATO, nabavci vojne opreme, obuci i
Skolovanju vojnog personala, zajetkim manevrima i vjezbama, kao i u drugim oblastimaradnje.
Potpisivanjem ovog okvirnog dokumenta svaka zerlenica se obavezuje da poStujedmearodno pravo,
ispunjava méunarodne dogovore o razoruzanju i kontroli naorjgapostuje Povelju Ujedinjenih nacija i
deklaracije o ljudskim pravima, uspostavija demtdéa kontrolu nad oruzanim snagama, transparentmost
planiranju i realizaciji budZeta, i drugo. Prografartnerstvo za mir Bosna i Hercegovina je pristupi.
decembra 2006. godine nakon potpisivanja Okvirnoguthenta Partnerstva za m{jos.mod.gov.ba/vojno-
vojna-saradnja/saradnja-sa-nato/default.aspx?idsa4g Tag=bs-BA preuzeto 07.05.2021.)
7 Kopredsjedavd Komisije su bili ministar odbrane BiH Nikola Raginovi i dr. Raffi Gregorijan iz NATO
Staba u Sarajevu, a zamjenik kopredsjeda@iajie bio direktor OSCE-ovog Odjela za sigurnosiamagnju
generalmajor (u penziji) John Drewienkiewicz. Pongiti, u Komisiji je bilo i Sestlanova,éetiri predstavnika,
cetiri posmatraéa, glavni savjetnik za vojna pitanj&etiri savjetnika za vojna pitanja. Komisija je pgdta svoj
izvjeStaj u septembru 2005. godine pod nazivom 3 BEDNA VOJNA SILA ZA 21. VIJEK (lzvjeStaj
Komisije za reformu odbrane 2005. OS BiH: JEDNA WAJSILA ZA 21. VIJEK).
8 NATO - (engl. North Atlantic Treaty Organizatio®jevernoatlantski savez — osnovan je 1949. godine i
predstavlja politiki i vojni savez zemalja Evrope i Sjeverne Amerigerha NATO-a je da politkim i vojnim
putem garantuje slobodu i sigurnost svajiainica. Svaka odluka NATO-a izraz je kolektivhejedB0 zemalja
¢lanica buddi da se sve odluke donose konsenzusom. (www.nHtwitn-welcome/index_hr.htmpreuzeto
11.05.2021.)
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euroatlantske procese i organizacije — prvenstyeadnerstvo za mir, a onda i NATO i
Evropsku uniju, voda pri tome r&una o specitinim okolnostima u Bosni i Hercegovini, kao
drzavi tri konstitutivna naroda i ostalih, te pdirela njene Oruzane snage pripadaju svim
njenim narodima i Stite sve njene narode. Prepanakiomisije za reformu odbrane iz 2003.
godine, bila su pred#ena dva lanca komandovanja, administrativni i dpara na celu sa
PredsjedniStvom BiH i drzavnim Ministarstvom odleakao odgovornim tijelom izvrSne
vlasti.” (IzvjeStaj Komisije za reformu odbrane Z0@S BiH: Jedna vojna sila za 21. vijek,
2003. godine)

.Tokom prve godine rada, Komisija za reformu odleraje napravila pomake u viSe
reformskih oblasti. U prvom redu je znatno pobaigéegislativa odbrambenog sektafime
je stvoren zakonski okvir za praktie promjene i reforme u oblasti odbrane. Izradanhjena

zakona se dogala na nivou drzave i na nivou entitetgCikoti¢, 2010: 196)

.Na osnovuclana Ill.5. a) i IV.4. a) Ustava Bosne i HercegayitParlamentarna skupstina
Bosne i Hercegovine na sjednici Doma naroda, od@jz@9. novembra 2003. godine, i
sjednici Predstaviskog doma, odrzanoj 1. decembra 2003. godfinesvojila je Zakon o
odbrani Bosne i Hercegovine.” (Sluzbeni glasnik B#3/03)

,Donosenjem ovog zakona stvorene su pretpostavkgoaunu reformu odbrane. Komisija
za reformu odbrambenog sistema u BiH kojim su peeldvali ministar odbrane BiH Nikola
Radovanou i amertki diplomata Rafi Gregorijan je prema lzvjeStajuriisije (septembar
2005.) potpisala 18. jula 2005. godine prijedlogarea u kojem bi se od postoégetri oruzane

sile formirala jedna vojna sila, na nivou drzavéiBi(Bajramovi, 2016: 214).

.Na osnovuclana Ill.5. a) i IV.4. a) Ustava Bosne i HercegmyifParlamentarna skupstina
Bosne i Hercegovine na sjednici Predstékog Doma naroda, odrZzanoj 28. septembra 2005.
godine, i na sjednici Doma naroda, odrzanoj 5. lmk&a2005. godine, usvojila je Zakon o

odbrani Bosne i Hercegoviné(Sluzbeni glasnik BiH, br. 88/05)

% Na drzavnom nivou je donesen Zakon o odbrani Bildnijenjena odluka o organizaciji i funkcionisanju
institucija odbrane BiH. U Federaciji BiH je donasAmandman na Ustav Federacije BiH, Amandmani na
Zakon o odbrani Federacije BiH i Zakon o Vojsci Eetije BiH. U Republici Srpskoj su doneseni Amaadim
na Zakon o odbrani RS, Amandmani na Zakon o Vdgsi (IzvjeStaj Komisije za reformu u oblasti odlan
PUT U PARTNERSTVO ZA MIR, Sarajevo, septembar 20§&dine, propratni dopis na §etku lzvjestaja)

10 Dan Oruzanih snaga je 1. decembar, kao dan dojao¥daiuke o formiranju Oruzanih snaga Bosne i
Hercegovine 2003. godine (Zakon o odbrani Bitthn 34. stav (1), ,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 88J05

11 Zakon o odbrani BiH, donesen 2005. godine jetomhe Komisije za reformu odbrane predstavljen hawi
zakon jer je izmijenjeno viSe od polovine Zakonadbrani BiH iz 2003. godine. Ovaj zakon ima krucija
zna&aj u reformi odbrambenih snaga BiH jer su ukinuidtetske odbrambene strukture. Ovaj Zakon o odbran
je propisao formiranje jedne vojne sile i jednogtesina odbrane u BiH sa iskdjuom drzavnom nadleznég
nad odbranom. (Cikatj Selmo (2010%igurnosne pretpostavke BiMije¢e Kongresa bo3njaih intelektualaca,
Sarajevo, str. 198-200)
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,Usvajanjem ovog zakona ozvéena je jedinstvena odbrambena struktura BiH i uspgen

lanac komandovanja i kontrole Oruzanim snagama“BBhjramovic, 2016: 214)

.Na ovaj n&in su otklonjene mnoge dileme u vezi uloge drzavid Bnjenih entiteta u
odnosu na organizovanje odbrane ali i funkcionsahave uofe. Oruzane snage BiH su
donosSenjem ovog Zakona znatno jednostavnije defieigime su stvorene pretpostavke za
njihovu vetu efikasnost i snagu u odnosu na one koje su @bstaj prethodnom periodu.”
(Cikoti¢, 2010: 199)

Formiranjem Komande logistike u oktobru 2007. gedi@ruzane snage Bosne i Hercegovine
su zazivjele u svom punom kapacitetu, a 1. dece@@dd. godine, swanim postrojavanjem
eSalon& svih jedinica, u kasarni ,Rajlovac’ u Sarajevu,iljeiena je druga godisnjica

formiranja OruzZanih snaga Bosne i Hercegovine.

2.2.0dbrambena struktura Bosne i Hercegovine

Odbrambenu strukturu Bikine: PredsjedniStvo BiH, Ministarstvo odbrane Bigjedniki
Stab Oruzanih snaga BiH, Operativha komanda OrbZzamaga BiH (OK OS BiH), Komanda
za podrsku Oruzanih snaga BiH (KP OS BiH), tri pjfske brigade (4.pbr, 5.pbr. i 6.pbr),
Brigada zrénih snaga i protivziéme odbrane (brZSiPZO), Brigada t&ke podrsSke (brTP),
Komanda za upravljanje personalom (KUP), Komandgstike (KL), Komanda za obuku i

doktrinu (KOID) i podréene komande i jedinice.

.Nadleznosti u lancu komandovanja i kontrole nadZanim snagama Bosne i Hercegovine:

- PredsjedniStvo Bosne i Hercegovine ima vrhovnu kaina kontrolu Oruzanih snaga
Bosne i Hercegovine,

- Parlamentarna skupstina Bosne i Hercegovine vidinai kontrolu nad Oruzanim
snagama Bosne i Hercegovine,

- Ministarstvo odbrane Bosne i Hercegovine je zadoZea cjelokupnu strategiju i
politiku odbrambenog sistema Bosne i Hercegovine,

- ZajednEki Stab Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine je oolgmv za planiranje,
organiziranje i provéenje direktiva i naredbi ministra odbrane BiH,

12 ESalon je dio jedinice odienog formacijskog sastava rasptee po dubini. U borbenim djelovanjima
jedinica se razvrstava aipio u dva eSalona, a u pojedinim situacijama moige. ESaloni mogu biti: borbeni,
marsevski, letéki, desantni, transportni. (KasumeéyiAhmet, Huseinbag&j Camil (2010)Enciklopedijski rjenik
odbrane Bosne i Hercegovirgejtarija, Sarajevo, str. 109)
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- Operativna komanda Oruzanih snaga Bosne i Hercegowrovodi politike
Zajedntkog Staba OS BiH,

- Komanda za podrSku Oruzanih snaga Bosne i Hercegoupravlja personalom,
logistikom i obukom.” (http://mod.gov.ba/o_nama/leahosti/?id=21719 preuzeto
16.05.2021.)

Shema 1. Odbrambena struktura Bosne i Hercegovine

Predsjednistvo BiH
Parlar[u_entar_na, R Ministarstvo odbrane Vijete ministara BiH
skupitina BiH ; L

Zajednicki stab OS BiH

Operativna komanda Komanda za podrsku

. Brigada

piesadijska

e Komandaza Komandaza
zratnih snaga Komanda

iprotivzratne abiki ppEliatie logistike
L4 dokirinu personalom &
odbrane [KL)

(brzsiPzo) IKGIE] Hupl

L 6. Brigada
piesadijska pieiadijska takticke
brigada brigada brigada podrike
[4. pbr)

[5. pbr) 6. pbr) [brTP)

Legenda: Komanda 1 kontrola = === Kontrola

Izvor: http://mod.gov.ba/o_nama/Odbrambena_strak®id=21715 preuzeto 16.05.2021.

Predsjedrikom Odlukom o vedini, strukturi i lokacijama OS BiH iz jula 2006. dgimel®
institucije odbrane, komande i jedinice OS BiH tac®nirane na sljedan lokacijama:
» Sarajevo:

* Predsjednistvo Bosne i Hercegovine,

» Parlamentarna skupstina Bosne i Hercegovine,

» Ministarstvo odbrane Bosne i Hercegovine,

13 Odlukom Predsjednistva BiH o v, strukturi i lokacijama OS BiH, regulisano ja ©S BiH ukupno imaju
16000 pripadnika i to: 10000 profesionalnih vojfida, 1000 civilnih lica i 5000 pripadnika rezengeastava.
Zastupljenost naroda je sljede BoSnjaci 45,9% ili 4826 lica, Srbi 33,6% ili 38ca, Hrvati 19,8% ili 2084
lica i Ostali 0,7% ili 74 lica. (BroSura MO i OSBi2008. godina, str. 13)
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e Zajedntki Stab Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine,
* Operativha komanda Oruzanih snaga Bosne i Hercegpvi
» Brigada takitke podrske,
» Banja Luka:
« Komanda za podrsku Oruzanih snaga Bosne i Hercegovi
« Komanda za upravljanje personalom Oruzanih snagad&bHercegovine,
» Brigada zré&nih snaga i protivziane odbrane,

* 6. pjeSadijska brigada Oruzanih snaga Bosne i lgexiee,

» Doboj: Komanda logistike,

» Travnik Komanda za obuku i doktrinu,
> Capljina: 4. pjeSadijska brigada,

» Tuzla:5. pjeSadijska brigada.

Shema 2. Razmjestaj i lokacije jedinica Oruzan#égsnBosne i Hercegovine

HRVATSKA o
!/__.._.___\\‘ .I‘J/---. e ‘-.\‘ ) H_'-;“'q_ J_‘“'-'
A - / — T
\\__ e __ SRBIJA
\ KOMANDA ZA PODRSKU OS BIH '{\ A
| —dl .IJ
\ Komanda za upravijanje .
S— personalom KP OS BiH « DOBOJ
\ BANJA LUKA Komanda logistike KP OS BiH
} Brigada zraénih snaga i
LN 1 protivzraéne odbrane OK OS BiH e TUZLA
) 6. pjedadijska brigada OK OS BiH 5. pjedadijska brigada
L OK 0S BiH
\ TRAVNIK ® g
) ‘- Komanda za obuku | doktrinu b
b KP OS BiH N
b ~ ./J
HRVATSKA o
B SARAJEVO ® ZAJEDNICKI STAB OS BiH ™\
Y N
& OPERATIVNA KOMANDA 0S BiK
\ Brigada taktiéke podrike . ’_\'_\.
OK 0S BiH o . JERd
S Vs o 1
3 e
| \ \
f/ oy 5 ~
\ _. N\
B e CAPLJINA { il
5 4. pjesadijska brigada |
N\ OK 0S BiH
) g
ST CRNA GORA
b
\\..- ~
” - '\-\.\‘ |I I/.

Izvor: http://os.mod.gov.ba/o-oruzanim-snagamaslmibktﬁra/razmjestaj-i-lokacije-
jedinica-os-bih preuzeto 16.05.2021.
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Shema 3. Lanac komandovanja i kontrole OruzanigasB®sne i Hercegovine

Predsjednistvo BiH

Ministar odbrane BiH

Nacelnik Zajednickog
Staba OS BiH

Zajednicki Stab OS BiH

(Sarajevo)
Operativna komanda OS BiH Komanda za podr§ku OS BiH
(Sarajevo) (Banja Luka)
; 4. pjeSadijska brigada , Komanda za upravljanje
(Capljina) personalom (Banja Luka)
" 6. pj‘esqdijskg_ brigada . Komanda za fob_ukq i doktrinu
(Tuzla) _ (Travnik)
; 6. pjesadijska brigada Komanda logistike
(Banja Luka) (Doboj)
. Brigada zratnih snaga i PZO
(Banja Luka)
: Brigada takticke podréke
(Sarajevo)

Izvor: http://os.mod.gov.ba/o-oruzanim-snagamabisijedDefault.aspx?id=41&langTag=bs-
BA&template id=181&pagelndex=1 preuzeto 16.05.2021.
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2.3. Struktura Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine

Oruzane snage Bosne i Hercegovine ,su profesiongduia vojna sila koju organizira i
kontrolira Bosna i Hercegovina. Oruzane sitagmaju aktivnu i rezervnu komponentu.
Oruzane snhage, kao instituciju Bosne i Hercegoviiee pripadnici iz reda sva tri
konstitutivna naroda i reda ostalih, u skladu saMdsin i zakonima Bosne i Hercegovine.”
(Zakon o odbrani BiH¢l. 2. stav (1), Sluzbeni glasnik BiH“, br. 88/05)

Oruzane snage Bosnhe i Hercegovine se sastoje mvaodrganizovanih po sistemu tri
pjesadijska pukd odgovorna za naslije i identitet jedinica i naroda iz kojih p&ti, bez
administrativnih i operativnih ovlastenja. (Zakowodabrani BiH,¢l. 2. stav (2))

.Brigada je osnovna formacija Oruzanih snaga. Komeahrigada sastoje se od pripadnika
viSe pukova. Brigade se sastoje od bataljona g @@ jednog pjeSadijskog puka.” (Zakon o
odbrani BiH,¢l. 2., stav (3))

,Oruzane snage BiH sastoje se iz vidova, rodovazis.

a) Vidovi su:
1) kopnena vojska,

2) zrakoplovstvo i protuzéaa odbrana,

b) Rodovi su:
1) pjeSadija,
2) artiljerija,
3) artiljerijsko-raketne jedinice protuzree odbrane,
4) oklopno-mehanizirane jedinice,
5) avijacija,
6) inzinjerija,

7) veza,

14 Kao sinonim za oruZane snage, U teoriji i pralesto se koristi i termin vojna organizacija. | jadndruga
sintagma opisuju po dvije vaZzne odlike ovog drzgaorgana. Sintagma oruZane snagegduwjpuna snagu
potaknutu atributom oruZja, naoruzanja, dok termoidica konstrukcija vojna organizacija, naglaSavaovjo
obavezno ustrojstvo — organizaciju sa sp&edim hijerarhijom i funkcijama koje imaju vojni kéatar, tj.
karakter organizacije koja se priprema za oruZaoibuy u kojoj atributi vojna, vojni,uguju na obavezno
funkcioniranje ljudi i naoruzanja u miru i u rat(Beridan, Izet (2008) Politika i sigurnost, Faktlpslitickih
nauka, Sarajevo, str. 102)

15 Puk - ,u nekim armijama viSa zdruZena tékdi jedinica rodova kopnene vojske promijenljivogtaes.
Sastoji se od dva do tri bataljona ili diviziongedinica za podrsku, borbeno, inZenjerijsko i paaskb
osiguranje, komandovanje i vezu. Nalazi se i djejst u sastavu divizije ili samostalno. Zavisno sabtava,
namjene i osnovnog naoruzanja moze biti: pjeSadijsklopni, mehanizovani, artiljerijski, protivokbmi,
raketni, puk protivzréne odbrane, puk veze itd. U rathom zrakoplovsturptivzrainoj odbrani, avijacijski puk
i puk za zrano osmatranje, javljanje i nagenje, a u ratnoj mornarici — puk morrie pjeSadije. Prvi put se
javlja u petnaestom stotig a u sedamnaestom postaje tkdi jedinica najprije u pjeSadiji. Sredinom
osamnaestog ulazi u sastav divizije.” (Beridant,1Z®@mi, Ivo, Kreso, Muharem (2001eksikon sigurnosti,
.DES", Sarajevo, str. 309-310)
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8) atomsko-biolosko-hemijska odbrana,
9) zr&no osmatranje i javljanje,

10) vojnoobavjestajni,

c) Sluzbe su:

1) tehntka sluzba,
2) zrakoplovna tehéka sluzba,
3) sluzba vojne policije,
4) saobré&ajna sluzba,
5) intendantska sluzba,
6) sanitetska sluzba,
7) veterinarska sluzba,
8) graevinska sluzba,
9) finansijska sluzba,

10) pravna sluzba,

11) geodetska sluzba,

12) informatéka sluzba,

13) muztka sluzba,

14) vjerska sluzba.” (Zakon o sluzbi u OS B#H 5)

2.4.Misija, zadaci i ciljevi Oruzanih snaga Bosne i Hecegovine

Misija, zadaci i ciljevi Oruzanih snaga Bosne i edgovine su definisani Zakonom o odbrani
Bosne i Hercegovine. Misija orzanih snaga BiH glassiguranje suvereniteta, teritorijalne
cjelovitosti, polittke nezavisnosti i rfanarodnog subjektiviteta BiH, unapkenje ciljeva
vanjske politike BiH, ispunjenje @énarodnih obaveza BiH, zaStita drzavljana BiH."
(BroSura OS BiH, 2011. godina, str. 14)

» Zadaci Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine su:
a) ,uceke u operacijama kolektivne sigurnosti, u operacama podrSku miru i
samoodbrani, uklgujuéi i borbu protiv terorizma,
b) pruzanje vojne odbrane Bosni i Hercegovini i njenirbavljanima u skiaju napada,
C) poma: civilnim organima u reagiranju na prirodne i druggastrofe i neste,
d) protivminsko djelovanje u Bosni i Hercegovini,

e) ispunjenje méunarodnih obaveza Bosne i Hercegovine." (Zakonlorami BiH,¢l. 4.)
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» Ciljevi Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine
.Bosna i Hercegovina organizuje, razvija i odrzax@ni kapacitet i spremnost Oruzanih
shaga zbog:
a) osiguranja suvereniteta, teritorijalne cjelovitpstipoliticke nezavisnosti i
medunarodnog subjektiviteta Bosne i Hercegovine,
b) Unapreienja ciljeva vanjske politike Bosne i Hercegovine,
c) Ispunjenja méunarodnih obaveza Bosne i Hercegovine,

d) Zastite drzavljana Bosne i Hercegovine.” (Zakordbrani BiH,¢l. 6.)

2.5. Pripadnici Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine

Oruzane snage BiH, prem#anu 33. Zakona u odbrani BiHjne: profesionalno vojno
osoblje, pripadnici rezervnog sastava koji su aimgaZu vojnu sluzbu, civilna lica i kadeti. U
stvarnosti to su profesionalno vojno osoblje, aailica i kadeti jer rezervnog sastava nema.
Prematlanu 3. Zakona o sluzbi u Oruzanim snagama BiHuZBéni glasnik BiH", br. 88/05)
lica na sluzbi u Oruzanim snagama BiH su: vojna,licvilna lica i kadeti. ,Profesionalna
vojna lica su:

a) vojnici,

b) podoficiri,

c) oficiri,

d) generali.” (Zakon o sluzbi u OS BiH, 3., stav (2))
Civilna lica na sluzbi u Oruzanim snagama BiH spasdenici na koje se primjenjuju odredbe
Zakona o radu u institucijama Bosne i Hercegovjstugbeni glasnik BiH", br. 26/04, 7/05 i
48/05). Kadeti su lica koja se u stmim vojnim Skolama i akademijama obrazuju za

profesionalnu vojnu sluzbu u Oruzanim snagama Bldkon o sluzbi u OS BiH. 3)

2.6.Cinovi u OruZanim snagama Bosne i Hercegovine

Cinovi u Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine spigani Zakonom o sluzbi u Oruzanim
snagama Bosne i Hercegovii&novi u OruZzanim snagam BiH se dijele na:

- generalske,

- oficirske,

- podoficirske,

- vojnicke,

- ¢inove vjerskih sluzbenika.

52



Shema 4. Oznak#nova u Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine

a. Oznake &inova generala na jedlnstvenojuumkojunlfornl

# J-
¢ o i
¥,
brigadai geacral

general puksvaik m .*r
(OF-8) (OF-6)

b. Oznake finova vifih oficira na

bataljonsk imeam brigadsai imam Sabal imam
(OF-2) (OF-3) (OF4) (OF-5)

g- Oznake Einova vojnih svedtenika na jedinstvenoj terenskoj uniformi

bd-ul mn-a. lu-l sveltenik glaval sveltenlk
(OF %) (OF -5)
h. Oznake &inova vojnih na jedinstvenoj terenskoj uniformi

Izvor: BroSura MO i OS BiH, 2013. godina, str. 19idi kod Bajramow, 2016: 254
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2.7.Nadleznosti institucija unutar odbrambene strukture

» Nadleznost Parlamentarne skupsStine Bosne | Heraegov

~Parlamentarna skupstina Bosne i Hercegovine nadlgz da:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

proglasi ratno stanje na zahtjev PredsjedniStviaidasl direktnog napada na Bosnu i
Hercegovinu ili dio Bosne i Hercegovine,

proglasi vanredno stanje na zahtjev Predsjedni§ida postoji prijetnja postojanju
Bosne i Hercegovine, prijetnja napada na Bosnurcétvinu ili bilo koji dio Bosne i
Hercegovine ili neposredna ratna opasnost,

vrSi demokratsku parlamentarnu kontrolu nad Oruhasiagama i svim institucijama
odbrane na nivou Bosne i Hercegovine,

za donoSenje zakona koji se odnose na organizaiansiranje, popunjavanje,
obuku, opremanje, razmjestaj i upotrebu Oruzandyan

potviduje postavljenja n#lnika i zamjenike ngelnika Zajednikog Staba Oruzanih
shaga, komandanta i zamjenike komandanta Operakenende Oruzanih snaga,
komandanta i zamjenike komandanta Komande za podskizanih snaga i svih
oficira s¢inom generala u OruZanim snagama,

nadzire i istrazuje sva pitanja koja se odnose mgarozaciju, finansiranje,
popunjavanje, obuku, opremanje, razmjestaj i upat@ruzanih snaga,

donosi propise aduvanju tajnih podataka tokom istraga i razmatranfZakon o
odbrani BiH,¢l. 10).

» Nadleznosti PredsjedniStva Bosne i Hercegovine

~PredsjedniStvo Bosne i Hercegovine ima vrhovnu &odu i kontrolu nad Oruzanim

snagama. Odluke donosi konsenzusom i nadlezna je da

a)
b)
c)

d)

f)

zahtijeva proglasenje ratnog stanja od Parlameatsiuapstine,

zahtijeva proglasenje vanrednog stanja od Parlarmssmskupstine,

uputi Oruzane snage u operacije tokom rata, vaogdtanja ili mirovnih operacija
van zemlje, u skladu sa zakonom,

ovlasti ministra odbrane Bosne i Hercegovine daediamupotrebu i razmjestaj
Oruzanih snaga,

angazira vojne snage za paimavilnim organima u reagiranju na prirodne i druge
katastrofe i neste,

odreiuje i mijenja veltinu i strukturu OruzZanih snaga u skladu sa zakonom,
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¢)

h)

)
K)

utvrdi odgovarajdu nacionalnu zastupljenost u OruZzanim snagama yaé¢ma obzir
posljednji popis stanovniStva, operativhu gotovpstrebe za popunjavanjem, moral i
koheziju Oruzanih snaga. PredsjedniSt® se posebno pobrinuti da se, osim u
pjeSadiji, odgovarajta nacionalna zastupljenost osigura i u jedinicamédrugim
rodovima putem preciznog definiranja minimalne apgénosti lica u tim jedinicama,
odobri organizaciju vojnih snaga za zadatke i mjsij

postavlja n&elnika i zamjenike n#elnika Zajednikog Staba Oruzanih snaga,
komandanta i zamjenike komandanta Operativne koma@uuzanih snaga i
komandanta i zamjenike komandanta Komande za pod@skZzanih snaga,

unapreuje profesionalna vojna licadinove generala u Oruzanim snagama,
postavlja i smjenjuje generale u Oruzanim snagama,

smijeni n&elnika ili zamjenike néelnika Zajednikog Staba Oruzanih snaga,
komandanta ili zamjenike komandanta Operativne kateaOruzanih snaga i
komandanta i zamjenike komandanta Komande za pod@iuzanih snaga, na
prijedlog ministra odbrane Bosne i Hercegovine,

imenuje i smjenjuje vojnodiplomatske predstavnike vojne predstavnike u
diplomatsko-konzularnim predstavniStvima Bosne irddgovine i méunarodnim
organizacijama kao i vojne predstavnike Bosne i cEgovine u stranim,
multinacionalnim ili méunarodnim vojnim komandama i drugim stranim,
multinacionalnim ili mé@unarodnim institucijama,

informira Parlamentarnu skupStinu o strateSkim rsigsnim i odbrambenim
pitanjima,

usvoji Sigurnosnu politiku i Odbrambenu politiku €@ i Hercegovine s ciljem
pruzanja strateSkih smjernica u vanjskim poslovinmpétanjima odbrane.” (Zakon o
odbrani BiH,¢l. 12)

» Nadleznosti Ministarstva odbrane Bosne i Hercegavin

.Ministarstvo obrane BiH nadlezno je za:

a)

b)

d)

stvaranje i odrzavanje odbrambenog kapaciteta kbkose osigurala zaStita
suvereniteta, teritorijalnog integriteta, palkeé nezavisnosti i niINarodnog
subjektiviteta BiH,
predlaganje budZeta za odbranu BiH i izdavanje meigh za rashode iz budzeta BiH
za odbranu,
organizaciju, opremanje i snabdijevanje Oruzandgsain
reguliranje organizacije i \d@nja pukova, njihovih komandi i osoblja,
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f)

¢)
h)

)

K)

)

provadenje definiranih politika i smjernica te osiguramevaienja zakona, ostalih
propisa i opih akata iz oblasti odbrane,

izvrSavanje obaveza u vezi s izgradnjom i odrzamanyojnih i drugih objekata, kao i
objekata od posebnog zt@ga za odbranu Bosne i Hercegovine,

upravljanje i koriStenje sredstava namijenjenilpatebe Oruzanih snaga,
nabavljanje cuvanje i obnavljanje rezervnih proizvoda posebnmjeae za potrebe
Oruzanih snaga,

izradivanje kriterija o uslovima i ranu skladiStenja¢uvanja i odrzavanja naoruzanja
i vojne opreme i brigu o zastiti materijalnih sreeds i objekata u Oruzanim snagama,
ispitivanje, kontrolu kvaliteta i verifikaciju naozanja i vojne opreme za potrebe
Oruzanih snaga,

planiranje i izvdenje geodetskih, fotogrametrijskih i kartografskpnmodukcijskih
poslova od interesa za odbranu, preme nadzora nad izdenjem tih poslova i
briga o c¢uvanju, skladiStenju i distribuciji geodetskih, dgtametrijskih i
kartografskih materijala i dokumenata zagmih za odbranu,

organiziranje veze, protuelektronskog osiguramjagtozastite Oruzanih snaga,

m) organiziranje i obavljanje inspekcijskog nadzord @auzanih snaga,

n)

0)

p)

v)

Z)

organiziranje i provéenje mjera sigurnosti i zastite odbrambenog sistekaa i
tajnih podataka odbrane,

donoSenje politika i osnovnih pravila za Oruzamhbga,

donoSenje propisa o Skolovanju, odgoju i obrazavanpruzanih snaga,

donosSenje propisa o vojnoj disciplini i drugih pisgppreduienih ovim zakonom
predstavljanje BiH u nd&inarodnom odnosima koji s€uipitanja odbrane,

nadzor nad svim subjektima Oruzanih snaga,

upkivanje prijedloga Vijéu ministara BiH s inicijativom o de&u u operacijama
podrske miru kao i druge nadleznosti propisane Aako o @eXu pripadnika
Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine, policijskilzisénika, drzavnih sluzbenika i
ostalih zaposlenika u operacijama podrSke mirwgiin aktivhostima u inozemstvu
(,Sluzbeni glasnik BiH", br. 14/05),

izradu, pregled i azuriranje Odbrambene politikel Boju odobrava Predsjednistvo,
izradu i odobravanje politika i propisa u pogledgamizacije, administracije, osoblja,

obuke, opremanja i upotrebe Oruzanih snaga,

aa)osiguravanje da BiH poStuje denarodne obaveze koje séutpitanja odbrane,

bb)izradu procedura za odobravanje vojne pénstvilnim vlastima u sldaju prirodnih i

drugih katastrofa i nesta, prema ovlastenjima PredsjedniStva,
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cc) osiguravanje transparentnosti funkcija Ministarsidarane,

dd)utvrdivanje politike stambenog zbrinjavanja pripadnikainigtarstva odbrane i

Oruzanih snaga,

ee)planiranje i organiziranje nanoistrazivé&kog rada zné&jnog za odbranu,

ff) davanje strénih misljenja o nastavnim programima koji seutiiskljucivo vojnih

aspekata civilne odbrane, a na zahtjev nadlezsiitucija,

gg)ostale nadleznosti definirane u zakonu.” (Zakorbrani BiH,¢l. 13).

> Nadleznosti ministra odbrane:

.Ministar odbrane BiH ima sljede organizacione i administrativne nadleznosti, ksje

predmet vrhovne komande i kontrole Predsjednistva:

a)

)

K)

predlaze i donosi propise, izdaje direktive i darga, koja se odnose na organizaciju,
administraciju, osoblje, obuku, opremanje, raznajeStipotrebu Oruzanih snaga kako
bi se osigurala maksimalna interoperabilnost u @muka snagama i interoperabilnost
sa snagama NATO-a,

obavlja ulogu méunarodnog predstavnika Bosne i Hercegovine zajpitagbrane na
ministarskom nivou,

daje preporuke PredsjedniStvu vezano za&welii strukturu Oruzanih snaga,

utvrduje organizaciju i formaciju komandi i jedinica @anih snaga na prijedlog
natelnika Zajednikog Staba Oruzanih snaga,

daje preporuke PredsjedniStvu vezano za organizacjpih snaga za zadatke i misije,
uspostavlja stratesSko planiranje za oruzane sulag®¥acije podrsSke miru i reagiranje
u slwtaju prirodnih i drugih katastrofa i neseg

predlaZze postavljenje, unagemje i smjenu generala u skladu sa odredbama ovog
zakona,

planira i vrSi nadzor nad progenjem svih vojnoobavjestajnih aktivnosti za OS,

daje preporuke PredsjedniStvu vezano za postagljajnodiplomatskih predstavnika
i vojnih predstavnika,

angazira profesionalno vojno osoblje za popunjavadjobrenih upraznjenih mjesta u
Oruzanim snagama,

unapreéuje, postavlja i razrjeSava vojna lica ispda generala,

regulira nabavku robe i usluga za OruZzane snage %ojizuzete Zakonom 0 javnim
nabavkama BiH (,Sluzbeni glasnik BiH" br.49/04 i/@9),

m) upravlja i donosi propise o koriStenju pokretneepakretne imovine.* (Zakon o

odbrani BiH,¢lan 15.)
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.Ministar odbrane ima sljede komandne nadleZnostoje su predmet vrhovne komande i
kontrole PredsjednisStva:

a) izdaje nardenja na&elniku Zajednikog Staba Oruzanih snaga za razmjeStaj ili
upotrebu bilo koje jedinice Oruzanih snaga u zeiiljian zemlje da bi se omogio
provaienje odluka PredsjedniStva,

b) izdaje nardenje n&elniku Zajedntkog Staba Oruzanih snaga za aktiviranje rezervnih
jedinica i kategorija rezervista, u skladu s ovimkanom,

c) izdaje nardenje za razmjeStaj ili upotrebu bilo kojeg dijelau@anih snaga, s ciljem
pomaii civilnim organima u reagiranju na prirodne i deugatastrofe i nesée,

n) vrsi komandu i kontrolu nad svim vojnoobavjeStajnposliovima koje obavljaju

Oruzane snage.” (Zakon o odbrani Bittgn 16.)

~Ministar odbrane ima ovlastenje da nadgleda, pratsi inspekciju nad Oruzanim snagama
kako bi se osiguralo poStivanje Zakona o odbrami B: njegovih nardenja, uputstava i
direktiva i imenuje lica za vrSenje inspekcija kaiose osigurala transparentnost. Ministar
odbrane je odgovoran Parlamentarnoj skupstiningjj&omisiji za odbranu i obavezan je da
se pojavi pred njom i podnese izvjeStaj o pitanjiktga su u nadleznosti Ministarstva
odbrane.” (Zakon o odbrani Billan 17.)

“Lice ne moze biti imenovano na duznost ministrérage ili zamjenika ministra odbrane u
periodu od tri godine nakon prestanka profesionaloge sluzbe u Oruzanim snagama.”
(Zakon o odbrani BiH¢lan 18.)

~Ministar odbrane ima dva zamjenika i to zamjen#aapolitiku i planiranje i zamjenika za
upravljanje resursima. Ministar odbrane i njegova damjenika ne mogu biti iz reda istog

konstitutivnog naroda.

Zamjenik ministra odbrane za politiku i planirajgeodgovoran za:
- politiku i planiranje,
- meiunarodnu saradnju,
- vojnoobavjesStajne poslove i sigurnost,

- komandu, kontrolu i komunikacije.

Zamjenik ministra odbrane za upravljanje resurgenadgovoran za:
- upravljanje osobljem,
- finansije i budzet,
- nabavku i logistiku.” (Zakon o odbrani Bidlan 19.)
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Shema 5. Organizacijska struktura Ministarstva adérBosne i Hercegovine
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Izvor: mod.gov.ba/MO_BiH/Struktura/?id=21752 pretaz£8.01.2022.

ZAMJENIK MINISTRA ZA KABINET

UPRAVLJANJE RESURSIMA

» Nadleznosti Zajedidkog Staba Oruzanih snaga BiH:
Zajedntki Stab Oruzanih snaga BiH, kao snu organ patinjen je ministru odbrane,
odgovoran je za planiranje, organiziranje i prdge direktiva i naredbi ministra odbrane
ukljucujuéi sljedete:

a) ,pripremanje i nadgledanje izvrSenja vojnih naregboi uputstvu ministra odbrane,

b) izradu vojnih strategija za implementaciju Sigum@golitike i Odbrambene politike

BiH, po uputstvu ministra odbrane,
c) planiranje i implementaciju angaziranja vojnih saagskladu sa zakonom,
d) izradu politika kao podrska direktivama i ndeajima koje izda ministar odbrane,

e) pruzanje pomd u vojnom osoblju Ministarstvu odbrane.

Zajedntki Stabcine: n&elnik Zajednékog Staba, zamjenik talnika Zajednikog Staba za
operacije, zamjenik ralnika Zajednikog Staba za resurse i vojno osoblje iz Oruzanih
shaga.” (Zakon o odbrani BiHll. 20)

~Popunjavanje Zajedtkog Staba se vrSi tako Sto ¢etnik Zajednékog Staba predlaze
ministru odbrane popunu u skladu sa organizacijekmacijskom strukturom i procedurama
koje uspostavi Predsjednistvo.” (Zakon o odbrami,Bi. 21.)
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» Nadleznosti néelnika Zajednikog Staba OS BiH:
Nacelnik Zajedntkog Staba ima sljede nadleznosti:

a) ,vrsi duznost vojnog savjetnika PredsjedniStvamistra odbrane,

b) osigurava operativnu gotovost Oruzanih snaga,

c) izdaje nardenja u skladu s nadleznostima Zajé#tng Staba,

d) nadgleda i osigurava izvrSenje direktiva i naredbiistra odbrane,

e) daje preporuke i misljenje ministru odbrane u \geanapréenjem i postavljenjem lica
u ¢inu pukovnika, brigadira i generala,

f) predstavlja Bosnu i Herecgovinu u pitanjima odbramesvim meunarodnim
organizacijama i u svim zemljama na nivodelaika zajednikog Staba — nzlInika
odbrane,

g) usmijerava, nadgleda i odgovara za aktivnosti cadtdjednikog Staba.”

(Zakon o odbrani BiH¢l. 22.)

.Nacelnik Zajednékog Staba ima dva zamjenika i to zamjenika za ajera zamjenika za
resurse.
Zamjenik ngelnika Zajednikog Staba za operacije je odgovoran za:
- vojnoobavjesStajne poslove, kontraobavjeStajne pesicigurnosne operacije,
- razvijanje kapaciteta za pro¥enje operativnin komandi i planova, razvoj snaga i
modernizaciju,
- odrzavanje odnosa izie Oruzanih snaga i civilnih vlasti.
Zamjenik ngelnika Zajednikog Staba za resurse je odgovoran za:
- ljudske resurse,
- snabdijevanje, odrzavanje, transport i usluge,

- tehnoloSko-informacione sisteme i kominikacije.akon o odbrani BiH¢l. 23.)

» Nadleznosti komandanta OK OS BiH:
U okviru lanca komandovanja nadleznosti konaautal Operativhe komande su:
a) ,zdaje nardenja podrdenim komandama i snagama, neophodna za izvrSavanje
misija dodijeljenih Komandi,
b) provodi politike Zajednikog Staba,
C) priprema operativne planove na osnovu éenga ngéelnika Zajednikog Staba,
d) utvrduje rjeSenja taktke komande i kontrole za komande i snage u okvpar&tivne

komande Oruzanih snaga,
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e) organizira komande i snage unutar Komande u olsxnjih ovlaStenja za izvrSavanje
misija dodijeljenih Komandi,

f) angazira snage unutar Komande u okviru svojih ¢teg& za izvrSavanje misija
dodijeljenih Komandi,

g) postavlja komandante priviemenih sastava za izarjavmisija,

h) koordinira i odobrava one aspekte uprave i podtdkigicujuéi kontrolu resursa i
opreme, internu organizaciju i obuku, i disciplineophodnu za izvrSavanje misija
dodijeljenih Komandi,

i) izvjeStava néelnika Zajednikog Staba o operativnim potrebama,

j) predlaze inicijative za poboljSanje interoperabsiinoOruzanih snaga s oruzanim
snagama drzavdanica NATO-a.“ (Zakon o odbrani Bik]. 26).

Shema 6. Organizacijska struktura Oruzanih snaga&oHercegovine
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Izvor: mod.gov.ba/OS_BIH/Struktura/?id=21870 preaz8.01.2022.

» Nadleznosti komandanta KP OS BiH:
U okviru lanca komandovanja nadleznosti konaautal Komande za podrsku su:
a) ,izdaje nardenja i uputstva poddenim upravama i snhagama, neophodna za

izvrSavanje misija dodijeljenih Komandi, ulkdujué¢i nareienja i uputstva nad svim
aspektima individualne vojne obuke i logistike,

61



b)

c)

d)

f)
9)

h)

)
k)

provodi politike, propise i naredbe Ministarstvabaghe i Zajedrikog Staba vezane za
osoblje, logistiku i obuku,

priprema planove za podrSku operacijama na osnaxeienja n&elnika Zajednikog
Staba,

pruza podrsku Operativnoj komandi Oruzanih snagasmovu nardéenja ngelnika
Zajednikog Staba,

organizira uprave i snage u okviru Komande ndmkoji on smatra neophodnim za
izvrSavanje misija dodijeljenih Komandi,

pruza podrSku u razmjestaju ili prerasgvanju Oruzanih snaga,

opreme, internu organizaciju i obuku, i disciplineophodnu za izvrSavanje misija
dodijeljenih Komandi,

predlaze néelniku Zajednikog Staba logistke potrebe, te standarde za obuku
osoblja,

utvrduje potrebe za obukom Oruzanih snaga, dizg@ Nacrt doktrine obuke, te
organizira izvdenje individualne obuke,

odrzava nepokretnu imovinu OruZanih snaga,

izraduje i provodi planove za upravljanje lokacijama gdadiStenje municije i
lokacijama za skladistenje oruzja u skladu s dmmarodnim obavezama,
odgovarajdim zakonima i propisima koje izda Ministarstvo oale | Zajedriki Stab,
daje preporuke za nabavku robe i usluga za Orusamage u skladu s vaim

zakonskim propisima,

m) predlaze inicijative za poboljSanje interoperalbsinoOruzanih snaga s oruzanim

n)

snagama drzavdanica NATO-a,
odgovoran za upravljanje evidencijama o osobljukladki s propisom koji donosi

ministar odbrane.” (Zakon o odbrani Bil, 29)
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3. JEZI CKA EDUKACIJA U ORUZANIM SNAGAMA BOSNE | HERCEGOVINE

3.1.Politika uéenja stranih jezika u Oruzanim snagama Bosne i Heegovine

U priru¢niku Ministarstva odbrane Bosne i Hercegovdleuka jedinicanaglaseno je da nivo

obuke prije misije ovisi 0 statusu iskustva, znarmpareme jedinice i faktorima okruzenja, a
da je jezéka obuka jedna od tema koja bi mogla biti uédjona u obuku prije misije. (Obuka
jedinica, 2008: 86)

Ucenje stranih jezika definisano je Politikoremja stranih jezika (u daljem tekstu: Politika)
kojom su odréeni osnovni ciljevi, prioriteti, nadzor, nadlezniosbdgovornosti, i uréene
procedure za planiranje, upravljanje i implememptagrocesa &enja stranih jezika u

institucijama odbrane Bosne i HercegovifieCilj Politike je:
a) definiranje osnovnih ciljeva, prioriteta i @rmica za Genje stranih jezika u
institucijama odbrane Bosne i Hercegovine u skisallNATO/PfP standardima,

b) stvaranje uslova za ispunjavanje definiranih Raskih ciljeva Bosne i Hercegovine i

dostizanje NATO/PfP interoperabilnosti,

C) uspostava Sistema za upravljanjéemjem stranih jezika i Sistema za podrsku
uc¢enja stranih jezika u institucijama odbrane BosHericegovine,

d) definiranje odgovornosti za razvijanje i upravl@ngistemima iz tke b), te
odgovornosti za uspostavu procedura Zanje stranih jezika, izradu i izdavanje
dokumenata u okviru istih,

e) ocuvanje postojah i uspostava novih infrastrukturnih i drugih kapata za genje
stranih jezika, njihova modernizacija, optimalnatpba i dalji razvoj.”

(Politika @enja stranih jezika(lan 2.)

3.1.1. Osnovni ciljevi u¢enja stranih jezika u OS BiH

.U skladu sa definisanim Partnerskim ciljevima BesnHercegovine, osnovni ciljevi
ucenja stranih jezika u institucijama odbrane BosHelicegovine su:
a) osposobljavanje pripadnika institucija odbrane Bosn Hercegovine u

komuniciranju na jezicima koji su u zvé&nbj upotrebi u NATO-u, sa posebnim

16 Pod pojmom ,institucije odbrane Bosne i Hercegetipodrazumijevaju se Ministarstvo odbrane i Organ
shage Bosne i Hercegovine.
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fokusom na engleskjezik, te prema potrebama u komuniciranju na drugim
jezicima vodeéih zemaljaNATO-a,

b) priprema i osposobljavanje pripadnika institucigboane Bosne i Hercegovine za
vojno i vojnodiplomatsko predstavijanje ndgge u dipomatsko-konzularnim
predstavniStvima Bosne i Hercegovine iduearodnim organizacijama, u NATO
komandnim strukturama, multinacionalnim, daearodnim i inostranim vojnim
komandama, te NATO, EU i drugim multinacionalnmedunarodnim i inostranim
strukturama, organizacijama i institucijama,

c) postizanje NATO/PfP interoperabilnosti i osplogavanje pripadnika institucija
odbrane i jedinica Oruzanih snaga Bosne i Herciegoxa zajedrtko djelovanje sa
NATO/PfP snagama u NATO denim i drugim mdunarodno odobrenim
operacijama podrske miru, operacijama kolektivigeirsiosti, operacijama upravljanja
krizama, obuci i vjezbama.

Radi ispunjavanja ovih ciljeva, osnovni zahtjevi ablasti wenja stranih jezika u

institucijama odbrane Bosne i Hercegovine su ramyg sistema obuke, sistenastiranja i

odgovarajdih kapaciteta zadenje stranih jezika u skladu sa NATO/Rt&ndardima.”

(Politika wenja stranih jezikalan 6.)

3.1.2. Prioriteti za uéenje stranih jezika

,U skladu sa opredjeljenjem Bosne i Hercegovingdatupanje u punopravndanstvo u
NATO, te u skladu sa potrebama i moégaostima, u institucijama odbrane Bosne i
Hercegovine &it ¢e se jezici u oficijelnoj upotrebi u NATO-u i vodm zemljama
NATO-a, prema sljed@m prioritetima:

a) prvi prioritet - engleski jezik,

b) drugi prioritet - francuski i njenddi jezik,

c) treci prioritet - turski i geki jezik,

d) cetvrti prioritet - italijanski jezik (po potreb#Y.
Prvi i najviSi prioritet denja stranih jezika u institucijama odbrane Bost&eicegovine je

kontinuirana edukacija i kondicioniranje englesiegika, ukljutuju¢ci NATO operativhu

terminologiju i procedureUcenje i kondicioniranje drugih stranih jezika u ihstijama

17U Odjeljenju stranih jezika Centra za profesionahzvoj OS BiH, do sada se nije &avao italijanski jezik iz
razloga Sto to nije isplativo jer se na Skolovampeedukaciju u Republiku Italiju upuje maniji broj pripadnika
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odbrane Bosne iHercegovine realizirati i organizirati u skladu gaotrebama i

mogutnostima.” (Politika denja stranih jezika(lan 7.)

3.1.3. Nadzor, nadleznosti i odgovornosti nad &enjem stranih jezika

» Ministar odbrane Bosne i Hercegovine:

a) ,vrsi nadzor nad svim aspektimé&anja stranih jezika,

b) odobrava Politiku i izdaje direktive za njeno aramie,

c) odobrava nabavku pomagala, dag i materijalno-tehikih sredstava za potrebe
ucenja stranih jezika,

d) izdaje periodine direktive i prioritete zadenje stranih jezika u zemlji i inostranstvu,

e) odobrava upéivanje pripadnika institucija odbrane Bosne i Hgmane na tenje
stranih jezika u zemlji i inostranstvu.” (Politikéienja stranih jezika(lan 11.)

» Zajedntki Stab Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine:

a) ,nareduje izvrSenje aktivnosti u skladu sa ovom Politikom

b) razvija i evaluira edukativne planove i programéi kmdrzavaju ciljeve Politike te
osigurava resurse za implementiranje istih, @klju¢i testiranje znanja/poznavanja
stranih jezika pripadnika Oruzanih snaga Bosnerceigovine,

c) ucestvuje u azuriranju Politike,

d) ucestvuje u definiranju prioriteta z&enje stranih jezika u zemlji i inostranstvu, te
formuliSe i prioritetizira potrebe u oblasitenja stranih jezika,

e) priprema prijedlog finansijskih sredstava za&nje stranih jezika u budzetu odbrane,

f) odobrava, osigurava uslove i nadgleda sve aktivptaniranja i izvrSenja ¢enja
stranih jezika u OruZzanim snagama Bosne i Hercegovi

g) osigurava izradu smjernica z&emje stranih jezika i distribuciju istih podenim
komandama,

h) implementira koncept program menadzera zéewge programadenja stranih jezika

po definiranim nivoima,

i) podnosi ministru odbrane Bosne i Hercegovinequifne izvjeStaje o &enju stranih

jezika u Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine.”

(Politika wenja stranih jezikaClan 12. stav (6))
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» Komanda za obuku i doktrinu Oruzanih snaga Bogthercegovine:

a) ,razvija Sistem za upravljanjecenjem stranih jezika i Sistem za podrsSktenja
stranih jezika u Oruzanim snagama Bosne i Hercegovi

b) provodi aktivnosti planiranja i realizacij&enja i testiranja znanja/poznavanja stranih
jezika u Oruzanim snagama Bosne i Herecegovine,

c) priprema i razvija doktrinu, pravila, uputstva, mb&e, programe i druge dokumente u
oblasti kenja stranih jezika u Oruzanim snagama Bosne idg@ndne,

d) ucestvuje u definiranju NATO kompatibilnih standamfawenje stranih jezika,

e) nadzire kvalitet, efikasnost i standardizacijuraivanje, razvoj i evaluaciju planova i
programa tienja stranih jezika,

f) definira i priotetizira potrebe u oblastéenja stranih jezika u Oruzanim snagama
Bosne i Hercegovine,

g) upravlja uspostavljenim kapacitetima z&nmnje stranih jezika u OruZzanim snagama
Bosne i Hercegovine, te planira i nadzire menadZmiefrastrukturu istih,

h) vodi i azurira bazu podataka za pripadnike Oruzamaga Bosne i Hercegovine sa
relevantnim pokazateljima o svim aspektiménja stranih jezika u zemlji i
inostranstvu, te osigurava u centraliziranu baziapaka institucija odbrane,

I) ucestvuje u procesu definiranja, izrade i izdavamjacee literature za denje stranih
jezika, te definiranju potrebnih pomagala i litemra,

j) priprema analizudenja stranih jezika u Oruzanim snagama Bosne idg@nane.”

(Politika wenja stranih jezika(lan 12. stav (7))

3.2.Mjesto i uloga Komande za obuku i doktrinu u vojnojedukaciji

Komanda za obuku i doktrinu je direktno patkera Komandi za podrSku Oruzanih snaga
Bosne i Hercegovine. Misii Lista osnovnih zadataka misije (LOZMXomande za obuku
I doktrinu proizaSla je iz misije i Liste osnovn#adataka Komande za podrsku Oruzanih

shaga Bosne i Hercegovine.

18 Misija — potie od latinske rijgéi missio koja ima vise zngnja kao Sto su: slanje, odasiljanje,
zadatak, poziv, poruka, diplomatsko predstavnidtvioekoj zemlji, specijalna delegacija, misionarska
organizacija. (Klai, Bratoljub 1962 Rjecnik stranih rijefi, Zora, Zagreb, str. 964)

U vojnoj terminologiji, misija odréuje zadatke koje jedinica izvrSava, a zadacéimana koji
komandanbrganizuje, usmjerava i prilagava komandu i péinjene centre za izvrSenje same misije.

19 Lista osnovnih zadataka misije (LOZM) je kompilacbsnovnih zadataka misije koje jedinica mora ditio
uspjesno kako bi bila u stanju izvrSiti doktrinaritilzadatu misiju. Komandanti jedinica naglaSavpjioritet
obuke po Listi osnovnih zadataka misije, ali iseaveno, kada god je to magy u planove obuke nastoje
ukljuciti i elemente koji nisu specifino vezani za misiju. (Doktrina obuke Oruzanih snBgane i Hercegovine
2015, Ministarstvo odbrane Bosne i Hercegovine,74r)
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3.2.1. Misija i Lista osnovnih zadataka misije Komande zaobuku i doktrinu

Misija i Lista osnovnih zadataka misije Komande aauku i doktrinu definisane su u
Administrativnim standardnim operativnim procedusa(ASOP) i odnose se na Komandu za
obuku i doktrinu, odnosno njene organizacijske igel(Licna Stabna grupa - LSG, Stab
KOIiD-a, Odjeljenje za obuku i Odjeljenje za doktrjn potinjene centre: Centar za osnovnu
obuku, Centar za borbenu obuku, Centar za borbemelagije, Centar za profesionalni
razvoj, Centar za obuku za operacije podrSke n@entar za protivminsko djelovanje i

unistenje neeksplodiranih ubojitin sredstava.

» Misija Komande za obuku i doktrinu:

.Komanda za obuku i doktrinu pruza podrSku u plamju i provaienju obuke
Oruzanih snaga BiH provode osnovnu,zajedniéku i institucionalnu  obuku i
Skolovanje pojedinaca, procjenjdju obucenost pojedinaca, komandi i jedinica
Oruzanih snaga BiH u centrima i na poligonima zaukin razvijajui doktrinu,
standardizirajui obuku, uspostavijajii sistem nadenih lekcija 1 predlazi
modernizaciju Oruzanih snhaga BiH, u ciljdostizanja i odrzavanja operativhe
sposobnostijnteroperabilnosti i kompatibilnosti komandi, jedia i Oruzanih snaga BiH u

cjelini.

» Lista osnovnih zadataka misije Komande za obulkaktréhu:

1. Razvoj koncepta ratovanja i pisanja doktrine Oriizanaga BiH,

2. Razvoj organizacije i popune Komande za obuku triiwk,

3. Razvoj sistema za upravljanje obukom Oruzanim smagaiH,

4. Definisanje standarda obuke i @wanja,

5. Uce&e u obuci komandi i jedinica Oruzanim snagama BiH,

6. Uce&e u obuci jedinica kroz pripreme za vjezbe vanjskognjivanja i ocjenjivanje
obwenosti pripadnika, komandi i jedinica Oruzanih snBiH,

7. Edukacija i profesionalni razvoj novoprimljenih md§a u Centru za osnovnu obuku,

8. Edukacija i profesionalni razvoj pripadnika Oruzansnaga BiH u Centru za
profesionalni razvoj,

9. Obuka stalnog sastava,

10.Opremanje Centara u cilju podrske za realizacijsijmi

11.Davanje preporuke za modernizaciju snaga, orgaifziaapremanje OS BiH,

12.Podrska, koordinacija i zaStita svih operacija ksppovodi Komanda za obuku i
doktrinu.” (ASOP Komande za obuku i doktrinu, debam2020. godine)
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Shema 7. Komanda za obuku i doktrinu u odbrambsinakturi Bosne i Hercegovine

ZAJEDNICKI STAB OS BiH

Operativna komanda

Komanda za podriku

Komanda za obuku

i doktrinu

Centar za profesionalni
razvoj

Centar za osnovnu obuku

Centa.r = btirbene Centar za borbenu obuku
simulacije

Centar za obuku za
operacije podrike miru

Izvor: os.mod.gov.ba/obuka-i-vojna-edukacija-u-dgdentri-za-obuku-i-vojnu-edukaciju os-
bih/default.aspx?id=104&langTag=bs-BA preuzeto 282022.

3.2.2. Funkcije, duznosti i odgovornosti Komande za obuku doktrinu

-Komanda KOiD-a odgovorna je za planiranje, orgamamnje i sprovdenje smjernica,

direktiva i nardenja komandanta Komande za podrsku, gkijuci sliedete:

1.
2.

misiju realizuje zajedno sa @atjenim centrima,

izdavanje nardenja, usmjeravanje i denje potinjenih centara, u toku izvrSavanja
zadataka i realizacije aktivnosti dodijeljenih KGiDna izvrSenje,

sprovodi i postupa po politikama, planovima, propis i naredbama KP i ZS OS
BiH vezanih za personal, obuku i doktrinu,

4. provodi smjernice KP OS BiH,

predlaze potrebe za obukom OS BiH, planira, orggeiz izvodi individualnu,
kolektivnu i specijalistiku obuku u centrima za obuku,

priprema i sprovodi operativhe planove upotrebeganaa osnovu i u skladu sa
nareienjima Komande za podrsku,

68



7. nosilac je aktivnosti razvoja Doktrinarnih publikjaé® (DP),

8. nosilac je planskog odvijanja procesa ¢enih lekcija u OS BiH,

9. odgovorna je za uspostavljanje i rad bibliotekegitdlne biblioteke OS BiH,

10.planira i predlaze logistke potrebe jedinice, opremanje i unajaeje kapaciteta
obuke jedinice,

11.organizuje rad komande i centara KOID-a, te angapginice u okviru ovlastenja
za izvrSavanje konkretne misije i zadataka dodifel) jedinici,

12.koordinira i odobrava aspekte komandovanja i paardkijucujuci, kontrolu resursa
i opreme, internu organizaciju i obuku snaga, bspdi disciplinu neophodnu za
izvrSavanje misije jedinice,

13.predlaze inicijative za poboljSanje uslova, tereaabuku i interoperabilnosti obuke
jedinica OS BiH,

14.preporituje ugradnju méunarodnih sporazuma o standardizaciji u doktrinuBIt,
te pruza podrdku ZS i MO BiH po pitanju standardigaobuke, vjeZzbi i operacija.
(ASOP Komande za obuku i doktrinu, aeloar 2020. godine)

3.2.3. Centri za obuku Komande za obuku i doktrinu

Komanda za obuku i doktrinu formirana je 2007. gedu sastavu Komande za podrsku
Oruzanih snaga BiH i tada je u svom sastavu imaat& za osnovnu obuku, Centar za
profesionalni razvoj, Centar za borbene simulacientar za borbenu obuku. Kasnije su u
sastav KOiD-a usli Centar za obuku za operacijergd@ miru i Centar za protivminsko
djelovanje i uniStavanje neekspodiranih ubojnilustea.

» Centar za osnovnu obuku

Formiran je 2007. godine u organizacijsko-formaajsstrukturi KOID-a. Misija centra je
organizacija i izvrSenje osnovne vojne obuke salidatima za vojnike, podoficire i oficire
za prijem u Oruzane snhage BiH. Zakho sa 2021. godinom, COO je realizovao obuku 26
klasa kandidata za vojnike, 7 klasa kandidata z#oficre (kurs za razvoj \a) i 8 klasa
prve faze obuke kandidata za oficire. Od toga osunowojnicku obuku zavrSilo je 6343

kandidata, obuku za podoficire 336 kandidata (kaasrazvoj vda) i prvu fazu obuke za

20 Doktrinarne publikacije - propisane, hijerarhijskijetovane, sluzbene vojne publikacije oruZaniagsnkoje
opisuju n&in na koji je u komandama, jedinicama i privremersastavima pozeljno planirati, organizovati i
provoditi operacije, kao i djelovanja i postupkgqutinaca tokom provedbe operacifzoktrinarne publikacije
¢ine temelj za obtne i nastavne publikacije. Obuhvataju zdruZene ridwine prirénike, doktrinarne
priru¢nike kopnene vojske, doktrinarne ptinike ratnog zrakoplovstva i doktrinarne ptinike ratne mornarice.
(http://struna.ihjj.hr/naziv/doktrinarne-publikeei33883/ preuzeto 21.12.2021.)
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oficire 333 kandidata, i ovo je najbolji pokazatespjeha ovog centra. Centar je lociran u

kasarni ,Zaim Imamow*‘ u Pazaréu, Hadzéi.

» Centar za profesionalni razvoj

Ovaj centar mozemo nazvati zilom kucavicom profesinog razvoja starjeSina Oruzanih
snaga BiH. Obuka u Centru realizuje se u dva ad@; Odjeljenju vojnih kurseva i
Odjeljenju stranih jezika. Odjeljenje vojnih kursge odgovorno za realizaciju svih vojnih
kurseva profesionalnog razvoja od osnovnog nivodofiarskih i oficirskih kurseva pa do
osposobljavanja za Stabne duznosti kroz Komandatmstkurs te niz drugih karijernih,
funkcionalnih i specijalistkih edukacija. Edukaciju na vojnim kursevima goggSpraie do
300 pripadnika Oruzanih snaga BiH. Odjeljenje stra@zika planira i provodi jezku obuku
kroz osnovne i napredne nivoe kursiranja za englaegkmaki, francuski, turski i giki jezik.
Na godisnjem nivou izniei 450 i 500 pripadnika Oruzanih snaga BiH pizheazltite nivoe

jezicke edukacijeCentar je lociran u kasarni ,Travnik u Travniku.

» Centar za borbene simulacije

Misija Centrs zs borbene simulacije je da stvolows za efikasnu obuku i procjenu komandi
I jedinica Oruzanih snaga BiH korigtekompjuterski generisanu simulaciju realising
borbenog okruzenja. U 2013. godini Centar je madexan, tada najnovijim sistemom za
borbene simulacije JCATSdonacijom SAD-a. Ovaj sistem, pored mégosti simulacije
borbenih zadataka, daje mdgost obdavanja jedinica kroz scenarije poéncivilnim
strukturama u skaju prirodnih i drugih neséa, Sto je septembra 2014. godine prvi put
testirano kroz uspjesSnaieke na mdéunarodnoj civilno-vojnoj kompjutersko-simulacijskoj
vjezbi SEESIM (South Eastern Europe Simulation Nek)y kada se uz koriStenje ovog
sistema ostvarila integracija Oruzanih snaga Bdstalih institucija BiH iz strukture zastite i
spaSavanja. Ovaj sistem pruza mgmst umrezavanja sa istim sistemima u drugim dirbava
Sto otvara ogromne moduosti budde obuke i saradnje, a znatno smanjuje resurse
neophodne za podrsku obuke. Centar je lociran arkagMika Bosnt" na Manj&i, Banja
Luka.

» Centar za borbenu obuku
Centar za brobenu obuku je organifsia jedinica KOiD-&ija je osnovna misija ocjena

obwenosti jedinica po oddenim zadacima LOZM-a. Svoju misiju ostvaruje kroz n

21 JCATS je osnovni sistem za iztenje kompjuterski podrzanih vjezbi jedinica i prima se koristi na nivou
bataljona i brigade. Ovaj sistem je u upotrebi Logim zemljama Sirom svijeta, kao i u nekim od zgaahSeg
regiona.
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zadataka p&evsi sa aktivnim ¢efem na inicijalnim, glavnim i zavrSnim konferencijama
planiranje vjezbi sa komandama jedinica koje uzim#&e&e u vjezbama, preko situacijskih
vjezbi (STX) i kvalifikacijskih bojevih gdanja (KBG), Sto zavrSava ocjenjivanjem jedinice iz
sastava pjeSadijskih brigada Operativhe komandeaditi snaga BiH. Pri tom se ocjenjuje
jedinica ranga bataljonske borbene grupe kroz sxewjezbe sa vanjskim ocjenjivanjem.
Centar takde vrSi i procjenu obienosti jedinica deklarisanih zatege u operacijama
podrske miru. Centar je lociran u kasarni ,Mika BidéS na Manj&i, Banja Luka.

Mehanizovani vjezbovni bataljonje takaie u sastavu KOiD-a i daje podrSku ocjentiian
timovima kroz ulogu suprotstavljenih snaga (OPFQ&Jinici koja je na ocjenjivanju.
Pripadnici ovog bataljona su osposobljeni da izvafia zadatke suprostavljenih snaga u
punom spektru vojnih operacija.

» Centar za obuku za operacije podrSke miru

Centar za obuku za operacije podrSke miru formjea2004. godine i wien je od strane
Velike Britanije i 17 partnerskih zemalja. Od foramja do danas ovaj centar je veoma
zn&ajna karika u sistemu rdenarodne obuke kao NATO partnersko sjedisSte 200ding,
regionalno sjediSte za obuku 2009. godine i UN dikogani Centar 2012. godine. U
strukturu Oruzanih snaga BiH uSao je u punom kagacu januaru 2013. godine i postao
petim centrom za obuku KOiD-a. Centar ima misijwlatije i obdavanja za teke u
operacijama podrske miru. Kroz centar se dalvaju pripadnici Ministarstva odbrane i
Oruzanih snaga BiH, oficiri i podoficiri iz partreiih zemalja kao i policijski sluzbenici
Ministarstva sigurnosti BiH. Centar je prepoznab KdATO regionalni centar za obuku u
operacijama podrske miru. | poréhjenice da BiH joS uvijek nijélanica NATO-a, Centar je
uspjesnim radom postao akreditovani UN i NATO cemi@ obuku u operacijama podrske
miru i istinski je ambasador BiH u menarodnom okruzenju. Centar je lociran u bazi

~Butmir‘ u Sarajevu.

» Centar za protivminsko djelovanje i uniStavanje

Protivminsko djelovanje i uniStavanje NUS-a jerjadod najznéajnijih sposobnosti koje
imaju Oruzane snage BiH. OdrZzavanje sposobnostazvaj kapaciteta protivminskog
djelovanja i uniStavanja NUS-a, nametnuli su foamje formacijske jedinice, gdje bi bila
objedinjena i institucionalizovana obuka u oblastiprotivminskog djelovanja i uniStavanja
NUS-a.Ovaj centar je do 2014. godine bio u sastavu lmatalgza protivminsko djelovanije i
uniStavanje neekspodiranih ubojnih sredstavag 2014. godine djelovao je kao privremeno

odjeljenje pri Zajedrdkom Stabu OS BiH. Od 1. aprila 2016. godine Cejgarsao u sastav
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Komande za obuku i doktrinu. Isti je uspostavljecilgm edukacije i odrzavanja ofenosti
pripadnika vojnog i civilnog personala u individaigh i kolektivnim zadacima za potrebe
deminerskih i EOD (Explosive Ordnance Disposal)inea Oruzanih snaga BiH i drugih
organizacija u BiH, u skladu sa thmarodnim standardima. Centar je lociran u kasarni
.Rajlovac* u Sarajevu. (0s.mod.gov.ba/obuka-i-vegthukacija-u-o0s-bih/centri-za-obuku-i-
vojnu-edukaciju-os-bih/default.aspx?id=104&langThgBA preuzeto 21.12.2021.)

3.3.Mjesto i uloga Centra za profesionalni razvoj u vopoj edukaciji

Centar za profesionalni razvoj je formiran 3. segie 2007. godine u sastavu Komande za
obuku i doktrinu. Stini centri su egzistirali i funkcionisali u VojsceBeracije BiH i Vojsci
Republike Srpske te je ovaj centar, kako po svojganizacijsko-formacijskoj strukturi
tako i po stranom kadru formiran od postd@j@ centara pomenutih vojski. Misija i LOZM
Centra za profesionalni razvoj proizasli su iz misi LOZM-a Komande za obuku i

doktrinu.
3.3.1. Misija i Lista osnovnih zadataka misije Centra zgprofesionalni razvoj

» Misija Centra za profesionalni razvoj:
.centar za profesionalni razvoj realizuje karijerndunkcionalnu, specijalistku i op‘u
edukaciju podoficira i oficira OS BiH, je#u edukaciju pripadnika MO, OS BiH i drugih
institucija BiH, te testiranja i osnovnu obuku katada za prijem u vojnu sluzbu na podoficirske i
oficirske duznosti.
» Lista osnovnih zadataka misije CPR-a:
1. lzvodenje karijerne edukacije za oficire.
Izvodenje funkcionalne edukacije za oficire.
lzvodenje karijerne edukacije za podoficire.
Izvodenje funkcionalne edukacije za podoficire.
Izvodenje specijalistike i opSte edukacije.

Testiranje kandidata za prijem u profesionalnu ughuzbu (PVS) u fazama | i #,

N o o b~ WD

lzvodenje jezEke edukacije.

22 Faza | i Il podrazumijeva testiranje kandidataiiglstva i iz Oruzanih snaga BiH za prijem u vojsiuzbu na
podoficirske i oficirske duznosti. Odjeljenje stitarjezika testira kandidate u Fazi | iz poznavasigyleskog
jezika (American Language Course Placement TedtCRY), a Odjeljenje vojnih kurseva testira kandidat
Fazi II: Beep test - testdanja koji se koristi za procjenu aerobnog kapagisgortiste, individualni i timski
zadaci iz vojnih vjestina u ragitin situacijama.
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8. Identifikacija i primjena natenih lekcija.

9. Edukacija, razvoj i usavrSavanje instruktora.

10. Odrzati godisnji nivo kvalifikacija personala.” (&% Centra za profesionalni razvoj,
oktobar 2019. godine)

3.3.2. Organizacijske cjeline Centra za profesionalni razoj

» U sastavu Centra za profesionalni razvoj nalazdjedee organizacijske cjeline:
» Komanda,
« Stab,
* Vod za podrsku (VzP),
* Odjeljenje vojnih kurseva,
» Odjeljenje stranih jezika.
> Stab s#injava:
- Nacelnik Staba,
- Personalni poslovi S-1,
- Obavjestajno-sigurnosni poslovi S-2,
- Operativni poslovi i obuka S-3,
- Logistika S-4,
- Civilno-vojna saradnja S-5,
- Komunikacije i informatike sistemi S-6,
- Materijalno-finansijski poslovi i budzet,
- Vod za podrsku.
» Odjeljenje vojnih kurseva &mjava
- N&celnik odjeljenja vojnih kurseva,
- Komandno-Stabni kurs,
- Odsjek za oficirske kurseve,
- Odsjek za podoficirske kurseve.
» Odjeljenje stranih jezika smjava
- N&celnik odjeljenja stranih jezika,
- Odsjek engleskog jezika,
- Odsjek njemé&kog jezika,
- Kurs turskog jezika,
- Kurs francuskog jezika,
- Kurs gekog jezika.
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Shema 8. Organizacijska struktura Centra za piafesii razvoj

lGIavni n_arednik}
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KOMANDANT

|

i ODJELJENE

Komandno-
Stabni kurs

-

Odsjek za
oficirske

==
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podoficirske
urseve

Odsjek englesk
jezika

Odsjek

Ejemaékog Jenkjl

7

Kurs turskog

Jezika

Kurs francuskog

jezka

—

Kurs grckog

jezka

Izvor: ASOP Centra za profesionalni razvoj, oktob@t9. godine

3.3.3.Razmjestaj Centra za profesionalni razvoj

Komanda CPR-a i njegove organizacijske cjeline jagtane su na sljeéien lokacijama:

» Kasarna ,Travnik” Travnik:
* Komanda CPR,
» Odjeljenje vojnih kurseva,
* Vod za podrsku.
» Kasarna ,Rajlovac” Sarajevo:
* Odjeljenje stranih jezika:
- Odsjek engleskog jezika,
- Odsjek njemeékog jezika,
- Kurs francuskog jezika,

- Kurs turskog jezika.
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» Kasarna ,Kozara“ Banja Luka:
* Odjeljenje stranih jezika:
- Odsjek engleskog jezika,
- Kurs gkkog jezika.
> Kasarna ,Bozan Simo#i Capljina:
« QOdjeljenje stranih jezika:
- Odsjek engleskog jezika.
» Kasarna ,Dubrave* Tuzla:
* Odijeljenje stranih jezika:

- Odsjek engleskog jezika.

3.4.Uloga Odijeljenja stranih jezika u vojnoj edukaciji

Ucenje stranih jezika namijenjeno je osposobljava@tsonala Oruzanih snaga i Ministarstva
odbrane BiH u komuniciranju, Skolovanju i edukangi engleskom, francuskom, njetkam,
turskom i gékom jeziku, sa posebnim fokusom na engleski jeZik. je dostizanje jezikih
zahtjeva i interoperabilnosti Oruzanih snaga Bitzagdnéko djelovanje sa NATO snagama
u NATO vadenim i drugim méunarodno odobrenim operacijama podrske miru, ojaraa
kolektivne sigurnosti, operacije upravljanja krizanobuci i vjezbama. &nje stranih jezika
vrSi se u Centru za profesionalni razvoj Komandeolkaku i doktrinu i u inostranstvu. U
skladu sa Politikom d¢enja stranih jezika u Ministarstvu odbrane i Orudasnagama BiH,
kursevi stranih jezika se organizuju i izvode ped&im prioritetima: | prioritet — engleski
jezik, 1l prioritet — francuski i njemii jezik, Il prioritet — turski i geki jezik i IV prioritet —
italijanski jezik (po potrebi). Kursevi se izvode lokacijama: Sarajevo, Banja Luka,

Capljina i Tuzla.

S obzirom da su potrebe za edukacijom pripadnik&&nih snaga BiH u inostranstvu stalno
rasle, kao i naS doprinos miru i stabilnosti uetwvj poznavanje stranih jezika je bio osnovni
alat preko kojeg su pripadnici OS BiH dopunili bpirili svoje ofge znanje te ¢estvovali u
brojnim misijama podrske miru i stekli brojna zvanp svim svjetskim relevantnim

institucijama i ustanovama gdje se pruza znanjaalicitih vojnih i sigurnosnih oblasti.

Nastavu na jeZkim kursevima izvode instruktori iz sastava Orubasnaga BiH, koji su

educirani u BiH i u inostranstvu dija edukacija iz stranih jezika se permanentno wrsi

partnerskim zemljama. Pored instruktora iz Oruzanifiga BiH, kao predasiesu angazovani
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i lektori koje obezbjéuju partnerske zemlje. Lektori su drzavljani zendljese jezik izwtava

I oni uglavhom drzetasove konverzacije tako da j8za edukacija dobija jedan dodatni
kvalitet. SAD, Velika Britanija, Francuska, Njetka, Austrija, Turska i Gka pruzaju svu
potrebnu materijalnu podrSku za kvalitetnu realigagezicke edukacije. Broj polaznika u
jednoj grupi je maksimalno do dvanaest. Seatimfond sati je 32 Skolska sata. Od toga 27
sati je predwieno za rad s instruktoromietiri sata kao samostalni rad polaznika ili dodatna
nastava ukoliko je neophodno, te jedan sat pogskiecanalize (PAXY. Pored toga, potrebno
je da polaznik, svaki radni dan najmanje dva satvdo, samostalno radi i koddaikako bi

u potpunosti dostigao trazene standarde. Ovajedjedan od najbitnijih faktora u procesu, jer
se svaki polaznik ponaosob moze prema vlastitogjpnd posvetiti radu na onome Sto on
ocijeni da je za njega problemato. Standardnim operativhim procedurama Odjeljenja
stranih jezika i Elaboratima Odsjeka (Kurseva),pmoje se nén rada i funkcionisanja
kurseva stranih jezika i daju seéepsmjernice o nastavnim metodama, modulima, srelatv

ocjenjivanju i postizanju oddéenog nivoa poznavanja stranih jezika.

Kako bi se nastava Sto kvalitetnije realizovalar@oti su odgovaragu ucionicki kapaciteti,
nastavna sredstva i nastavna pomagala. Zaénje nastave na kursevima, Odjeljenje stranih
jezika raspolaze sa odgovardju ucioni¢ckim kapacitetima, nastavnim sredstvima i
nastavnim pomagalima: ¢ionice, multimedijalne jezZke laboratorije, jezke audio
laboratorije, softverski programi (Tell Me MoteRosetta Storig CBT?, IMI?7, LLA?),
nastavno-radna sredstva (udzbenici, viezbanke&nige.), interaktivne table (pametne table),
Skolske table ,piSi-brisi“, runari, TV s videom i DVD, multimedijalni sadrzajknjige, CD-

ovi sa jezékim vjezbama. Instruktoée u svojoj pripremi za iz\@®nje nastave predvidjeti
koju nastavnu prostoriju koristiti, te koja su mastavna sredstva i pomagala neophodna za

Sto kvalitetnije izvdenje nastave.

23 Svakog petka planirana je postakcijska analizaokazpicima, gdje oni daju svoja misljenja i sugesti vezi
realizovane obuke za tu sedmicu i ostalih pitargaknrsu. U realizaciji PAA destvuju voditelji kurseva,
instruktori i polaznici kurseva. Zapazanja sa sedog PAA unose se u svesku zapazanja. Voditelj kursa
usmeno izvjestava talnika OSJ o zapazanjima sa PAA.

24 Softver Tell Me More (Reci mi viSe) ima za cilj danoguti ucenicima da rade samostalno, analiziéagvoje
rezultate dok rade i prilagavajlti svoj radni program prema tim rezultatima i alegiva je tradicionalnim
¢asovima jezika. Tell Me More je kompletno rjeSergewtenje koje se fokusira nétanje, pisanje, slusanje i
izgovor,a glavne Kkarakteristike uldjuju najsavremenije prepoznavanje govora, multinadmiij video i
digitalizovani zvuk.

25 Rosetta Stone je softverska platforma zanje jezika koja ima tri nivoa koji ukljuju video, audio i
fotografije. Ove lekcije su razvijene u saradnjizsrnim govornicima. Korisnici su u moduosti da rade kroz
lekcije vlastitim tempom i naie konverzacijske fraze koje se mogu ukiliwu svakodnevni Zivot.

26 Computer Based Training - softverski program zakelna kompjuteru i koristi se kao dodatna obuka #to
prati knjige po kojima se radi na kursu.

27 Interactive Multimedia Instruction — softversiogram za interaktivne multimedijalne instrukcijeoriéti se

za niZe nivoe kursa engleeskog jezika (nivo 13Q i

28 | jstening Language Activities — softverski progréoji obuhvata slusne jegie aktivnosti i koji se koristi na
laboratorijskim jezikim vjezbama.
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3.4.1. Misija i Lista osnovnih zadataka misije Odjeljenjastranih jezika

Misija 1 LOZM Odjeljenja stranih jezika proizasliusiz misije i LOZM-a Centra za
profesionalni razvo;.
» Misija Odjeljenja stranih jezika:
,0Odjeljenje stranih jezika, u sklopu realizacije dividualne i institucionalne obuke u
Oruzanim snagama BiH, vrSi edukaciju iz straninkazpripadnika Ministarstva odbrane i
Oruzanih snaga BiH, i drugih institucija s ciljeraavijanja i poboljSavanja njihovih je#ih
vjestina.
» Lista osnovnih zadataka misije Odjeljenja straritika:

1. Realizacija kurseva stranih jezika (engleski, freskt, njemaki, turski i gieki jezik),

2. Razvoj i unapréenje nastavnog procesa,

3. Upravljanje informacijama vezanim za obuku na kursa stranih jezika“.

(SOP Odjeljenja stranih jezika, novembar 2019. geyi

3.4.2. Nastavne metode, moduli i standardi

Kursevi stranih jezika u Odjeljenju stranih jezia zasnovani na kombinovanoj metodi, i na
nekoliko osnovnih principa:
a) ,jezik nije prirodna nauka koja se izwva, nego dio aktivhog procesa svjesnog i
podsvjesnog razmisljanja, izrazavanja i komunilecij
b) ucenje treba da u Sto &#&@ mjeri bude jednojezno (koriStenje maternjeg jezika u
komunikaciji instruktor-polaznik i obrnuto, kao i komunikaciji polaznik-polaznik
svesti na minimum),
c) svaki najmanji djeti znanja jezika nije aktivnho znanje, sve dok se petnjebi u
komunikaciji i to mnogo puta i u mnogo situacija,
d) potrebno je posti takav nivo znanja da polaznik §@oje tj. moze da govori rij8,
sklopove rij€i, recenice, fraze i sklopove ¢enica a da u tom trenutku nije svjestan da

govori.” (SOP Odjeljenja stranih jezika, novemb@i 2. godine)

Rad instruktora sa polaznicima je u osnovi komaaija izmeu instruktor - polaznik,
instruktor - grupa, te péanje komunikacije polaznik - polaznik. Instrukter fu da objasni
nove sadrzaje, da inicira i vodi komunikaciju umugeupe. Pri tome pate “Zivi” razgovor
Sto je mogte viSe, a mora da vodidana da se ne udalji puno od sadrzaja teme. Atnesfer

razgovora treba da bude opusStena, a ambijent ttaeltboprinosi da se svaki polaznik dgje
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prijatno. Cilj je proSiriti “rjignik” Sto je mogie viSe, instruktor pri tome stalno vrsi

gramattke korekcije, i malo po malo ispravlja greske.

Moduli kurseva stranih jezika u Odjeljenju strajehika su:
* rad po udzbenicima,
* vjezbe slusanja,
* vjezbe govora,
e vjezbe pisanja,
* vjezbecitanja,
* vjezbe na edukativhom softveru,

* periodina i zavrSna testiranja.

Da bi polaznik uspjesno zavrSio kurs i dobio cigdif o zavrSenom kursu mora biti prisutan
na nastavi minimalno 95% od ukupnog fonda satipfitl periodtne testove i zavrsni test.
Za svaki nivo kursa propisani su standardi po wjasta koje polaznik mora ispuniti da bi
uspjesno zavrsSio kurs. Svaki kurs stranog jezika odrelene specitinosti kod testiranja,
zavisno od toga na koji tia se vrSi testiranje u partnerskim zemljama, odopsestiranje
poznavanja stranih jezika u Odjeljenju stranihkazse vrSi na isti ili uglavnom na istida

kao i u partnerskim zemljama koje podrzavaju rage{pzhja.

Polaznicima se prvog dana kursa saopste termirgte \testova i ti termini su im dostupni u
svakom momentu. Rezultati postignuti na testu etidggu se u matnu knjigu, léni karton
za pr&enje rezultata i ocjenjivanje polaznika, a istiksez izvjeStaj o provedenom testiranju

dostavljaju n&elniku Odjeljenja stranih jezika na uvid, kao zwjeStaju o zavrSetku kursa.

Shema 9. Organizacijska struktura Odjeljenja strggrika
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Izvor: SOP Odjeljenja stranih jezika, novembar 20jd&line
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Shema 10. Organizacijsko-formacijska struktura (i stranih jezika

0SJ Podoficir za
Nacelnik (OF4) administrativno -
tehnicke poslove
(OR7)
OEJ ONJJ KFJ KTJ KGJ
- Voditelj pacetnog - Voditelj (OF3) - Voditelj (OF3) - Voditelj (OF3) - Voditelj (OF3)

nivoa (OF3) - Instruktor (OF2) | - Instruktor (OF2) - Instruktor (OF2) - Instruktor (OF2)
- Voditelj naprednog | - Instruktor (OF1) | - Instruktor (OF1) | - Instruktor (OF1) | - |nstruktor (OF1)
nivoa (OF3) - Instruktor (OF0) | - Instruktor (OFQ) - Instruktor (OF0) | _ |nstruktor (OF0)

- Instruktor (OF2)-16
- Instruktor (OF1)-9
- Instruktor (OF0)-5
- Instruktor (OR7)-1
- Instruktor (OR6)-1

» Brojno stanje personala Odjeljenja stranih jezika:
» Oficiri — 49 (OF4-1, OF3-6, OF2-19, OF1-14, OF0-9),
» Podoficiri — 3 (OR7-2, OR6-1),
* Ukupno - 52.

Slika 1. Odjeljenje stranih jezika - lokacija ,Rajac* Sarajevo




Slika 2. Odjeljenje stranih jezika - lokacija ,Kaaa Banja Luka

i

i
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3.4.3Duznosti, nadleznosti i odgovornosti personala Odjenja stranih jezika

Duznosti naelnika, voditelja Odsjeka (Kurseva) i instruktopappisani su Administrativnim
standardnim operativnim procedurama (ASOP) Cerdrprafesionalni razvoj i Standardnim
operativnim procedurama (SOP) Odjeljenja stran#ikge koji se svake godine aZuriraju u
skladu sa novim izazovima, zahtjevima, zadacimatigbbama Oruzanih snaga BiH, kako bi
jezicka edukacija zadrzala dostignuti nivo obuke, a olgnpa gdje je to mogte podigla ga

na visi nivo.

» ,Duznosti n&elnika odjeljenja stranih jezika su:

- Odgovoran je za cjelokupan Zivot i rad OSJ CPR,

- Kreira, odrzava i unapdeje uslove i atmosferu za permanentan odgojno-obraz
rad,

- Stara se o uvdenju najnovijih didaktiko-metodékih standarda na kursevima stranih
jezika,

- KontroliSe i usmjerava cjelokupne nastavne i vatavaee aktivnosti u OSJ CPR,

- lzvjeStava komandanta CPR o zivotu i radu u OSJ,CPR

- Saraluje sa Stabnim sekcijama CPR, a po deném pitanjima sa Odjeljenjem obuke
KOID,
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Ustrojava i nadgleda denje nastavne i sve druge dokumentacije,

Brine o permanentnom vojno-stnom usavrSavanju svih pripadnika OSJ CPR,
Stara se 0 materijalnim i svim ostalim pretpostav&aa nesmetan rad OSJ CPR,
VrSi ocjenjivanje vojnih lica u skladu sa Semomenivanja CPR CPR,

lzraduje opSta, planska, operativha i dokumenta obukeskladu sa vafem
nareienjima,

Izraduje i kontroliSe azurnost svih Standardnih operaltivorocedura i Elaborata u
OSJ i predlaze njihove izmjene u skladu sa dobijesmijernicama i aktuelnim
nareienjima,

Izraduje sve potrebne izvjeStaje po obuci u skladu saitema definisanim u
SOP-utekuteg planiranja i drugim vazam naretenjima,

Koordinira aktivnosti tokom organizacije i realizac testiranja u poznavanju
engleskogezika kandidata za prijem u profesionalnu vojruZbl u pdetnom¢cinu
oficira i podoficira (Faza | testiranja),

Koordinira aktivhosti oko organizacije i readcije testiranja u poznavanju
engleskog jezika pripadnika MO i OS BiH, kao i diugnstitucija BiH ciji se
pripadnici testiraju u OSJ,

Obavlja i druge poslove i zadatke shodno dangma koja mu izda komandant
CPR i za svoj rad odgovara iskljuo komandantu CPR.*

(ASOP CPR KOID, oktobar 2018. godinddRFS0OSJ CPR, novembar 2019. godine)

Nacelnik Odjeljenja stranih jezika direktno je pmjen komandantu Centra za profesionalni

razvoj i sara@uje sa svim organim&omande i Staba CPR-a i KOiD-&va dokumenta

koja se izrduju u Odjeljenju na pregled i potpis se dostavljegpmandantu CPR-a,

odnosno, u njegovoj odsutnosti licu koje ga mijerifamunikacija unutar Odjeljenja

vezana za poslove iz domena odjeljenja, po prawtiyija seneposredno i kada to

priroda posla dozvoljava usmeno, ali i pisano kimdzahtijevaju priroda $loZzenost posla.

»,Odjeljenje izrduje dokumenta iz oblasti nastave u vidu kratkarb i dugor@nih

dokumenata koja su propisana Doktrinom obuke, pra& propisima, SOP-ovima i

drugim nardenjima i uputstvima komandanta Centra za profesnonazvoj, a to su:

SOP Odjeljenja stranih jezika,

Elaborati kurseva stranih jezika,

Li¢ni kartoni polaznika kursa,

Program instrukcija, Tematski plan, Nastavni plgnagram, Raspored obuke (za
svaki kurs posebno)
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Dnevnik nastave (za svaku nastavnu grupu),

Knjiga zapazanja sa obuke (za svaki kurs posebno),

Testovi provjere znanja,

Certifikati o pohdanju i o uspjeSnom zavrSetku kursa,

Uvjerenje o postignutom rezultatu u poznavanju eskyg jezika,

Dokumenta potrebna za obilazak i kontrolu obuke,

Druga dokumenta potrebna za evidenciju i uspjeéalizaciju nastavnog procesa.”

(ASOP Centra za profesionalni razv&jpbar 2018. godine)

» Duznosti voditelja Odsjeka (Kursa) su:

,Odgovoran je za cjelokupan Zivot i rad kursa,

Kreira, odrzava i unapdeje preduslove potrebne za kvalitetan obrazovni mad
kursu,

Brine o uvaenju najnovijih didaktiko-metodékih standarda na kursu,

KontroliSe i usmjerava cjelokupne nastavne i vatenaee aktivnosti na kursu,
IzvjeStava néelnika OSJ o Zivotu i radu na kursu,

Brine 0 permanentnom vojno-stnom usavrSavanju instruktorskog kadra iz
svojenadleznosti,

Ustrojava i nadgleda d@&nje nastavne i sve druge dokumentacije,

Odgovoran je za izvienje nastave na kursu po poséejm Nastavnom planu i
programu,

Odgovoran je za cjelokupan proces provjere znanja,

Rukovodi radom Nastavnog vijg@?°

Kao voditelj i ujedno instruktor daje &elniku OSJ inicijative za poboljSanje
obrazovnog procesa,

Brine se o materijalnim i svim ostalim pretpostavleaza nesmetan rad kursa,
DefiniSe potrebe i predlaze ¢&niku OSJ mjere i aktivnosti za zanavljanje
materijalne baze obuke (nastavna literatura, medliijalni sadrzaji, oprema za
jezicke laboratorije..),

Organizuje i provodi testiranja polaznika na kursestiranja pripadnikdO i OS

BiH, kao i drugih institucija BiHciji se pripadnici testiraju u OSJ u skladu sa

29 Nastavno vijée je tijelo koje se saziva kada se pojave okolnkage polaznika mogu sprijéi da nastavi
kurs. Razlozi sazivanja Nastavnog vgeiz podrdja obuke mogu biti: nedostizanje standarda pishih
Elaboratom kursa i svi ostali problemi iz oblastiuke. Standarde kurseva propisuju odgovéraglaborati
kurseva stranih jezika. U sastavu nastavnodgaif voditelj kursa i minimalno jedan instruktor.
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planovima i naréenjima nadréene komande,

- lzraduje uvjerenja o postignutom rezultatu za pripadn® i OS BiH, kao i
pripadnike drugih institucija BiH,

- lzraduje mjesénu evidenciju prisutnosti na nastavi za sve polezkursa i dostavlja
je na&elniku OSJ,

- VrS8i ocjenjivanje instruktora iz svoje nadleznasskladu sa Semom ocjenjivanja,

- Obavlja i druge poslove i zadatke shodno @éangima koja mu izda r&lnik OSJ.
(ASOP CPR KOID, oktobar 2018. godinddRS0OSJ CPR, novembar 2019. godine)

» Duznosti instruktora su:
»,Nosioci su realizacije obuke i odgovorni su zaddgnje nastave po odobrenom
Nastavnom planu i programu,

- Organizuju nastavne sate i laboratorijske vjezbepumjenu savremenih metoda,
sredstava i organizovanih oblika nastave,

- Pripremaju potrebnu prate dokumentaciju za nastavu,

- VrSe provjeru znanja polaznika,

- Vode sljedéu dokumentaciju: dnevnik nastave, ndati knjigu polaznika, &ne
kartone polaznika, listu zaduzenja knjiga i drug@gtavnog materijala,chi karton
pratenja rezultata i ocjenjivanja polaznika, svesku FAA#fjigu Nastavnog vijéa,

- Ucestvuju u radu Nastavnog g

- Iniciraju i uCestvuju u nabavci materijala za nastavu,

- Ucestvuju u svom domenu u selektiranju kandidata iBa wivoe kursa i kursa
kondiciranja,

- Li¢no se vojno-stréno usavrSavaju,

- Zajedno s polaznicima brinu o opremi gianici/laboratoriji,

- VrSe inventuru svih prostorija i sredstava na Wurs

- Direktno su odgovorni voditelju Odsjeka (Kursa),

- Obavljaju i druge poslove i zadatke po rdagju voditelja Odsjeka (Kursa).”

(ASOP CPR KOID, oktobar 2018. godinddRS0OSJ CPR, novembar 2019. godine)

3.4.4. Karakteristike i kvaliteti instruktora

U prirucniku Komande za obuku i doktrinMetodika obuke u Oruzanim snagama BiH
detaljno je opisano koje karakteristike i kvalitéteba da posjeduju instruktori u Oruzanim

snagama BiH, a samim time i instruktori stranihikaz Instruktor je potpuno poséen
83



obuci i njegove vjestine, ponaSanje, stavovigcrijenjegova Sutnja, dobijaju pred njegovim

sluSaocima (polaznicima) vrijednost primjera. loktor mora ispunjavati svoju obrazovnu

ulogu te da svojim ponaSanjem i metodama koje Kpstsara povoljnu situaciju u koj@g

sluSaoci usvajati znanja.

TeSko je definisati idealnu sliku koja je ptrebrea @dobrog instruktora, i veoma je tesko

posjedovati visok stepen svih potrebnih kvalité&teoz svoj rad, instruktor ste iskustvo i

permanentno se izgtaje kako bi postizao napredak i uspjeh. ,Pozitikaeakteristike koje

mora imati jedan instruktor su:

Poznavanje materije (kompetentnost) Instruktorée napraviti veliku greSku ako
misli da ne mora dopuniti iskustvatenjem ili da mu nije potrebno da priprema
nastavu. Poznavanje svog zanimanja, odrZzavanjeavagja i hjegovo svakodnevno
obog&ivanje, posjedovanje normalne verbalnéntesti i adekvatno jezko znanje
Su najvazniji aspekti.

Poznavanje metodike, procedura, tehnike nastav®oznavanje modernih metoda
nastave je prijeko potrebna poékojace instruktoru olakSati njegov zadatak.
Umjerena lichost (karakter)— Sposobnost za prilagavanje na individualne razlike
I okruZenje, strpljenje, upornost i sposobnost t@ns komunikaciju sa svojim
sluSaocima. Instruktor mora ofavati sluSaoce koji se rtesobno puno razlikuju,
mora imati veliko strpljenje da bi se stavio namisvakog od njih, treba biti
sposoban da ih razumije i da oni njega razumija sd upornad nastavi svoj posao
i pored umora ili gubitka zanimanja koje ponekadzmasijetiti. Umjerena dnost
(karakter) podrazumijeva: realno poznavanje sanebg szadovoljstvo i radost zbog
bavljenja svojim zanimanjem, biti prilagodljiv druga i slagati se sa poslom koji se
izvrSava.

Profesionalan stav Instruktor mora imati stvarni interes i entuzgaz da obtiava
sluSaoce i da dobro poznaje materiju koju objagnjaMora posmatrati svoje
sluSaoce sa simpatijom i biti pravedan u afgmgu. Ono Sto radi Eini u toku

nastave i nén na koji govori, uttu na vazan nan na slusaoce.

Kvaliteti instruktora moraju biti sljed&

Tehnike:

1) profesionalne — poznavanje materije koju predaje,

2) pedagosSke — poznavanje pedagoskih principa, mefodaedura obuke,
Intelektualne vjestine:

1) osjeaj za organizaciju,
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2) sposobnost za pretlavanje jednog pitanja i za progresivnu primjenungla
obuke,

3) sposobnost za isticanjedsga Sto je osnovno i stavljanje u drugi plan onétga
je sporedno,

* Ljudski kvaliteti:

1) osjeaj obaveze i ljubavi prema odgovornosti,
2) sposobnost za uspostavljanje kontakta i komuni&esaj drugima,
3) lahkota izrazavanja,
4) strpljenje,
5) smisao za humor, Zivotni optimizam,
6) entuzijazam, interes i simpatija,
7) slaganje izméu onoga Sto kaze da radi,
8) stalna spremnost duha da razumije svoje sluSaqdéetodika obuke u

Oruzanim snagama BiH, 2017. godina)

lako je teSko nd instruktore da posjeduju sve ove kvalitete, i &kaenorali uspostaviti red

prioriteta, ljudske vrline bi bile one koje se n&g/cijene jer su osnovne.

Slika 3. Savremeno opremljenaianica u Odjeljenju stranih jezika
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3.4.5. Zajednicki evropski referentni okvir za jezike

Nivoi odrefivanja poznavanja stranih jezika su abinei prema Zajedtikom evropskom
referentnom okviru za jezikR&(Common European Framework of Reference for Lagesia
CEFRL). ,Postoji Sest nivoa i t0

» SluSanje

Al: Mogu razumijeti poznate rijei osnovne fraze koje se odnose na mene, mojelplbit
neposrednu konkretnu okolinu, ako sugovornik gopotako i razgovijetno.

A2: Mogu razumijeti fraze i n&g&e koriStene rij& iz podrija neposrednogdnog interesa
(npr. jednostavne podatke o sebi i porodici, infaciie vezane uz kupovinu, neposrednu
okolinu, posao). Mogu shvatiti osnovno zeaje kratkih, jasnih i jednostavnih poruka i
javnih obavijesti.

B1: Mogu razumjeti glavne misli jasnog standardnog o&pga 0 poznatim temama s kojima
se redovno suséem na poslu, u skoli, u slobodno vrijeme itd. M@gaumijeti glavne poruke
mnogih radijskih i televizijskih programa o teko dogatajima ili temama od d&nog i
profesionalnog interesa ako su iskazane relatiatakp i razumljivo.

B2: Mogu razumjeti duZe govore i predavanja te praéski i slozenu argumentaciju ako mi je
tema barem donekle poznata. Mogu razumjeti @& TV vijesti i programa koji se bave
tekutim dogatajima. Mogu razumjeti \@nu filmova na standardnom jeziku.

C1: Mogu razumijeti dugéak govorcak i kad nije jasno strukturiran i kad veze due
recenicama nisu jasno iskazane¢\se samo podrazumijevaju. Mogu bez prevelika napora
razumjeti televizijske programe i filmove.

C2: Nemam poteSka u razumijevanju bilo koje varijante govornog kezibilo u direktnoj
komunikaciji, bilo preko medijatak ni kad se govori brzinom izvornog govornika,ustov

da imam vremena prilagoditi se odemom naglasku.

> Govor

Govorna interakcija

Al: Mogu voditi jednostavan razgovor uz uslov da jeosagnik spreman sporije ponoviti ili

30 Zajedntki evropski referentni okvir za jezike (Common Epean Framework of Reference for Languages
CEFRL), dokument je Vijga Evrope nastao u saradnji s uglednim evropskimtkaa institucijama. Prvi je put
objavljen 2001. godine i opisuje jéku kompetenciju na Sest nivoa (Al, A2, B1, B2, C2). Glavni cilj mu je
na objektivan né&n opisati znanje stranog jezik€EFRLdetaljno objasSnjava Sta onaj k& strani jezik mora
nawiti kako bi mogao komunicirati te koja znanja i $fige mora razviti da bi ga uspjeSno mogao koristit
CEFRL definira i stepene jekie kompetencije koji omogavaju préenje napredovanja proceséenja stranog
jezika. (Bergovec, Marina, 200Zajednicki europski referentni okviajezike - prednosti iogranicenja,
https://hrcak.srce.hr/file/34303euzeto 27.12.2021.)
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preformulisati svoje r&enice te da mi je spreman poénda izrazim ono Sto Zelim ¢ Mogu
postavljati i odgovarati na jednostavna pitanjaobrd poznatim temama ili da bih zadovoljio
svoje neposredne potrebe.

A2: Mogu komunicirati u jednostavnim i udfajenim situacijama koje zahtijevaju
jednostavnu i neposrednu razmjenu informacija onpten temama i aktivnostima. Mogu
sudjelovati u vrlo kratkim razgovorima premda @i ne razumijem dovoljno da bih sam
podrzavao konverzaciju.

B1: Mogu se snalaziti u ¥ii situacija koje se mogu pojaviti tokom putovakjaz podrgje
na kojem se taj jezik govori. Mogu se, bez pripreakjuciti u razgovor o temama koje su mi
poznate, koje su odhog interesa ili se odnose na svakodnevni zivat (mp porodicu, hobi,
posao, putovanja i teka dogdaje).

B2: Mogu komunicirati dovoljno o i spontano, Sto omoguje normalnu interakciju s
izvornim govornikom. Mogu aktivno sudjelovati u pagvama unutar poznatih situacija
obrazlazudi i bran€i svoja stajaliSta.

C1: Mogu se téno i spontano izrazavati bez vrlgitog trazenja odgovarajih rije¢i. Mogu
fleksibilno i winkovito koristiti jezik u drusStvenim i poslovninitsacijama. Mogu precizno
izraziti svoje ideje i miSljenja te se svojim dopmsom spretno uklfiiti u raspravu drugih
govornika.

C2: Mogu bez napora sudjelovati u bilo kakvom razgovaliu raspravi uz dobro
prepoznavanje i koriStenje idiomatskih izraza idkmijalizama. Mogu se t®o izraZavati i
precizno prenositi i finije nijanse z¥enja. Ako ipak naiem na problem, mogu se pa@vu
preformulisanjem izrazaja zadbprepreku toliko spretno da to sagovornici jedyaimijete.
Govorna produkcija

Al: Mogu koristiti jednostavne fraze i denice da bih opisao gdje Zivim i osobe koje
poznajem.

A2: Mogu Kkoristiti niz fraza i réenica da bih jednostavnim jezikom opisao svojuebpit
druge ljude, svoje zivotne uslove, svoje obrazowdsj svoje sadasnje ili prethodno radno
mjesto.

B1l: Mogu jednostavno povezivati genice kako bih opisao dozivljaje i daipge, svoje
snove, nade i teznje. Mogu ukratko obrazloziti jashiti svoja stajaliSta i planove. Mogu
ispricati pricu ili prepricati sadrzaj knjige ili filma te opisati svoje regkc

B2: Mogu jasno i podrobno govoriti 0 mnogim temama werauz podrdje vlastitoga
interesa. Mogu objasniti svoja stajaliSta o nek&jualnoj temi navod@ prednosti i

nedostatke raznih pristupa.
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C1: Mogu iznijeti jasan, podroban opis sloZeniimjenica, povezujéi tematske cjeline,
razvijajui odreiene misli i zaokruzugi izlaganje odgovarafim zakljuckom.

C2: Mogu jasno i téno iznositicinjenice ili argumente stilom koji odgovara kontekdviogu

ucinkovito i logicno strukturirati svoj prikaz na tia koji sluSatelju pomaze da &ia zapamti

glavne stavove.

> Citanje

Al: Mogu prepoznati poznata imena, &jeé vrlo jednostavne reenice, npr. na oglasima
postavljenim na javnim mjestima, plakatima ili udazima.

A2. Mogu citati vrlo kratke, jednostavne tekstove. Mogu pr@nadreienu, predvidivu
informaciju u jednostavnim, svakodnevnim pisanintenglima kao Sto su oglasi, prospekti,
jelovnici i vozni redovi, te mogu razumijeti krathagdnostavna ¢ina pisma.

B1l: Mogu razumijeti tekstove koji su uglavnom pisanicobn jezikom ili jezikom moje
struke. Mogu razumijeti opis dodgga, osjéaja i Zelja u osobnim pismima.

B2: Mogui ¢itati ¢lanke i izvjeStaje koji obduju savremene probleme u kojima pisac zauzima
odreiena stajaliSta ili izrazava odiena misljenja. Mogu razumjeti savremenu knjizevnu
prozu.

C1: Mogu razumjeti dugike i kompleksnetinjenicne i knjizevne tekstove te prepoznati
stilske razlgitosti. Mogu razumjeti specijaliziran#anke i duze tehtike uputecak i kad se
ne odnose na moje podje.

C2: Mogu bez poteSka citati sve vrste tekstova, ukljivSi apstraktne, strukturno ili

lingvisticki slozene tekstove poput prémika, specijaliziranittlanaka i knjizevnih djela.

» Pisanje

Al: Mogu napisati kratku, jednostavnu razglednicu, ppslati pozdrave s ljetovanja. Mogu
Ispuniti formulare osobnim podacima, npr. unijetje ime, drzavljanstvo i adresu u hotelsku
prijavnicu.

A2: Mogu pisati kratke, jednostavne biljeSke i porukigu napisati vrlo jednostavnaiifio
pismo, npr. pismo zahvale.

B1l: Mogu napisati jednostavan vezani tekst o poznauji tili temi od osobnog interesa.
Mogu napisati osobno pismo opiséijgvoje dozivljaje i dojmove.

B2: Mogu napisati jasan, podroban tekst o velikom bitejma s podrtja svog interesa.
Mogu napisati sastav ili izvjeStaj prenésénformaciju ili navodeéi razloge za ili protiv
odreienog stajaliSta. Mogu napisati pismo u kojemu jagnazavam zngnje koje osobno

pridajem odréenim dogdajima i iskustvima.
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C1: Mogu se izraziti jasnim, dobro strukturiranim tekst te obrazlagati svoja stajalista.
Mogu pisati o slozenim temama u pismu, sastavavjeStaju naglaSavaguono Sto smatram
vaznim. Mogu odabrati stil koji odgovagaatelju kojemu je to namijenjeno.

C2: Mogu napisati jasan, dan tekst primjerenim stilom. Mogu pisati sloZzenanpa,
izvjeStaje ili clanke u kojima je odiena tema jasno i logio iznesena kako bi primatel
mogao uditi i zapamtiti bitne stavove. Mogu pisati sazetkarikaze strdnih ili knjizevnih
djela.* (www.unidu.hr/wp-content/uploads/2021/10/Zajednirkferentni_okvir_za_jezike_-
_Opis-stupnjeva.pdf preuzeto 27.12.2021.)

3.5.0dsjek engleskog jezika
3.5.1. Opsti opis Odsjeka engleskog jezika

U skladu sa generalnim opredjeljenjem Oruzanih anBdH, engleski jezik je jedan od
prioritetnih faktora priblizavanja Oruzanih snag&lBnodernim armijama svijeta, a posebno
NATO-u. U vezi s tim Ministarstvo odbrane BiH jech@elo niz aktivnosti pokretanja kursa
engleskog jezika. Samo pokretanje je bilo usko pame uz ostale segmente saradnje
Oruzanih snaga BiH sa SAD-om preko Kancelarije dbrambenu saradnju (Office of the
Disciplinary Counsel -ODC) u Sarajevu. Principi, metode, literatura ini€ka podrska,
poticu iz Odbrambenog jedtog instituta (Defense Language Institute - DLInSAntonio,
Texas, SAD. Rad laboratorija engleskog jezika ggndljen na najsavremenijim metodama za
ucenje jezika gore navedene institucije. Kurs englgsiezika u Oruzanim snagama BiH se
planira i izvodi po nivoima:

e 1. nivo — péetni (Elementary Level),

2. nivo — nizi srednji (Preintermediate Level),
e 3. nivo — srednji (Intermediate Level),
e 4. nivo — viSi srednji (Upper-intermediate Level),
5. nivo — napredni (Advanced Level),

* Napredni kurs kondiciranja (Advanced Refresher Geur

Kursevi se realizuju na sljeéien lokacijama:
e Kasarna ,Rajlovac” Sarajevo (realizuje se svihrpepa — od 1. do 5. nivoa),
» Kasarna ,Kozara“ Banja Luka (realizuju &tiri nivoa — od 1. do 4. nivoa),
« Kasarna ,Bozan Simog/i Capljina (realizuju se tri nivoa — od 1. do 3. niyoa
» Kasarna ,Dubrave” Tuzla (realizuju se tri nivoad-1 do 3. nivoa).

* Napredni kurs kondiciranja engleskog jezika seizagd na svim lokacijama.
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Intenzivni kurs (pet nivoa) je usmjeren na obukipgminika Ministarstva odbrane i Oruzanih
shaga BiH kao i zaposlenika drugih institucija BiHpoznavanju engleskog jezika. Kurs se
realizuje dva puta godisSnje (dvije klase) u trajand 13 sedmica (416 nastavnih sati) i
osigurava razvoj osnovnih vjeStina u oblastima asij& govoragditanja i pisanja. Kurs je
osmisljen tako da obezbijedi dovoljno gkih vjeStina za ulaz na slieélenivo kursa.
Cjelokupni program intenzivhog kursa izvodi se pémdknjiga sa Kursa amekog
engleskog jezika (American Language Course - Aldd)knjige 1 do knjige 30, koje sadrze
sve komponente i funkcije jezika i to: vokabularamatika, sve vjestine i funkcije jezika,
laboratorijske jezike vjezbe (Listening Language Activities - LLA)afsverskih programa za
obuku na kompjuteru (Computer Based Training — CBTinteraktivne multimedijske
instrukcije (Interactive Multimedia Instruction Ml), s cillem obuhvatanja sveetiri jezicke
vjesStine. Sve teme alno obuhvataju oblast naSeg svakodnevnog Zivotanowes vojne
terminologije. Tekstovi su sadrzajni i interesanaipopréeni su sa velikim brojem vjezbi.
Na svakom nivou se pite po Sest knjiga (@etni nivo 1-6, nizi srednji nivo 7-12, srednji
nivo 13-18, visi srednji nivo 19-24 i napredni ni26-30). Nakon zavrSetka posljednjeg nivoa
polaznici treba da ostvare rezultat zavrSnog tA&@PT 80+, te time stu uslov za izlazak
na polaganje testa STANAG 6081Ulazni standard za svaki nivo kursa engleskogkg e
sljede€i:

e pocetni nivo (0-29),

e nizi sredniji nivo (30-44),

* srednji nivo (45-60),

e viSi srednji nivo (61-70),

* napredni nivo (71-80).

Napredni kurs kondiciranja engleskog jezika usmmgeena obuku pripadnika Ministarstva
odbrane i Oruzanih snaga BiH u kondiciranju englgsjezika i pripremi za polaganje testa
STANAG 6001. Realizuje se prema razvienom planproagramu na svim lokacijama
Odjeljenja stranih jezika (Sarajevo, Banja Lukapljina i Tuzla). Kurs se organizuje za dvije
klase polaznika na godiSnjem nivou i traje dvijdna sedmice (64 nastavna sata). Krajnji cilj
koji je potrebno da polaznik kursa postigne nakamrzenog kompletnog ciklusaenja
engleskog jezika je dostizanje standarda neophodmoglobijanje certifikata engleskog

vojnog jezika, tj. nivoa koji odgovara ispitu izsta STANAG 6001. UspjeSnim zavrSetkom

31 STANAG 6001 je samo jedan od niza standarda kejpsmenjuju u okviru NATO saveza i programa
Partnerstvo za mir. Sam naziv je skaica od dvije r& (STANDARDIZATION AGREEMENT), dok se
oznaka 6001 odnosi na spedife kriterijume za poznavanje stranih jezika u akUWWATO-a. Sve standarde
STANAG, pa i STANAG 6001, propisuje NATO Agencija gtandardizaciju (NSA).
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intenzivnog kursa i naprednog kursa kondiciranjgleskog jezika polaznici $ti osnovha
znanja i vjeStine potrebne za pravilnu komunikacipa engleskom jeziku, te &t
kvalifikacije za daljnje Skolovanje u zemljama esglog govornog podéa i partnerskim
zemljama gdje je za odtene edukacije radni jezik engleski, te tako moguodgovore

zahtjevima Oruzanih snaga BiH za rad u multinadioora okruzenju.

3.5.2Testiranja na Odsjeku engleskog jezika

Na naprednom kursu kondciranja nema testiranja stokia intenzivnom kursu engleskog
jezika provode sljeda testiranja:

» Book Quiz (BQ):

To je test koji se polaze nakon svake zavrSenegd&nja obavezni su mu pristupiti svi
polaznici. Test je u principu analogan testu ALCBTim Sto ima 50 pitanja i sva su vezana
za oblast koju data knjiga oldge, a radi se 45 minuta. Test se izvodi u audioiatoriji, a
sastoji se od 50 pitanja od kojih je prvih 25 sjuSiadio, a drugih 25 j&itajuci dio. Svako od
pitanja donosi polazniku 2 boda ukoliko na njegéndaodgovori. Bodovanje na BQ je
procentualno. Da bi se zadovoljio minimum znanjapzavo zavrSene knjige, potrebno je na
provjeri postéi minimalno 70% tanih odgovora. Polaznik moze prena narednu knjigu i sa
manje od 70% tmih odgovora, ali ako na narednom BQ testu ne astkazeni rezultat,

otpusSta se s kursa zbog akademskog neuspjeha.

» ALCPT test (American Language Course Placement Test):

To je standardizovani test iz poznavanja englegémiga koji je kompleksan i nije spedcifio
vezan niti za jednu od knjiga, nego je sveobuhvatgyokazuje generalno poznavanje
engleskog jezika sa naglaskom na sposobnost reaanjp (vjeStinu sluSanja i
razumijevanja pisanog teksta). Test se izvodi u ialaboratoriji pod nadzorom
administratora i sastoji se od 100 pitanja od k@gitprvih 66 sluSajti dio, a drugih 34 je
¢itaju¢i dio. Sve informacije o testu i upute za rad dapministratori neposredno prije
pocetka testiranja. Nakon testiranja polaznicima gawjoju rezultati ali im se ne dozvoljava
analiza test materijala. Testiranje standardizonaALCPT testom se realizuje dva puta u
toku kursa. Prvo ALCPT testiranje se realizuje makove polovine kursa i rezultat ovog
testiranja se koristi kao pokazatelj napretka pulkez od pdetka kursa do tada. Drugo
ALCPT testiranje se realizuje na kraju kursa i le#tlovog testiranja je zvatan rezultat koji
se upisuje u certifikat 0 zavrSenom kursu. Polaaradkoji na drugom testiranju ne dostignu

standard kursa rade retest (popravni test).
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Da bi polaznici uspjeSno zavrsili kurs i dobili tikat, potrebno je da ostvare sljgge
rezultate po nivoima:

e pocetni nivo 30+,

e nizi srednji nivo 45+,

* srednji nivo 61+,

* VviSi srednji nivo 71+,

e napredni nivo 81+.

Oficir za kontrolu testiranja (Testing Control @#r — TCO) je odgovaran za kompletan
proces testiranja kao i za odredjivanje testa &®jse raditi na svim lokacijama gdje se vrSi
testiranje. Na svakoj lokacifie postojati i oficir za testiranje (Testing OfficerTO) koji ¢e
biti direktno odgovorni oficiru za kontrolu testma. Takodje, odiduje se i alternativni oficir
za kontrolu testiranja (Alternate Test Control Gdfi— ATCO) kao i alternativni oficir za

testiranje (Alternate Testing Officer — ATO).

» Retest(popravni test)

Ovaj test se organizuje nakon Sto polaznik ne pdALPT test. Postoji samo jedan retest.
Retest je ponovljeni ALCPT test koji je obaveznogl forme. Retest se radi sedam dana
nakon redovnog ALCPT testa kojeg polaznik nije gaoUkoliko polaznik ne poloZzi retest,
nece dobiti certifikat o zavrSenom kursu.

(Elaborat Odsjeka engleskog jezika, novembar 2§4ddine)

3.5.3. Test STANAG 6001

Testom STANAG 6001 (Standardization Agreemeethiti testirani pripadnici Ministarstva
odbrane i Oruzanih snaga BiH, a u skladu sa instjarka Ministarstva odbrane BiH. To je
opsSti test poznavanja engleskog ili bilo kojeg dmigvjetskog jezika, u skladu sa standardom
STANAG 6001, kojim se odrduje nivo jeztkog znanja kandidata U Oruzanim snagama
BiH, testom STANAG 6001 organizuje se testiranjecjenjivanje poznavanja engleskog,
francuskog, njem#&kog, turskog i gikog jezika. Test je namijenjen ocjenjivanju jeai
vjestina: slusanje, govoéjtanje i pisanje, u skladu sa spetiiim kriterijima i nivoima koje

je odredila NATO Agencija za standardizaciju, dekza implementaciju ovog standarda u

32 STANAG 6001 testira opstu jekiu sposobnost kandidata iz jgkdh vjestina: sluSanjagitanja, govora i
pisanja, tako da svaki STANAG 6001 test u sebi Aaghpravocetiri zasebna testa za svaku od ovih vjeStina.
Nakon polaganja testa, svaki kandidat dobija dkatifsa jedinstvenim jegkim profilom, koji se zvarino
naziva SLP (Standardized Language Profile), i kejisastoji odtetiri broja. Svaki od ovih brojeva oztava
nivo vladanja odréenom jezikom vjeStinom, i do njega se dolazi testiranjenksvad vjeStina posebno.
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razligitim zemljama zaduZen Biro za dnarodnu jeziku koordinacijd® (Bureau for
International Language Co-ordination — BILC). Nakmwlozenog ispita kandidat dobija svoj
Standardni jezki profil (Standardized Language Profile — SLPpigdojedingno za svaku
vjestinu prema specifikacijama testa iduese u rasponu 0, 0+, 1, 1+, 2, 2+, 3. Testom &e vr
ocjenjivanje jezikih vjeStina kandidata u komunikaciji u vojnom, fasionalnom,
druStvenom i svakodnevnom okruzenju, neovisno dgpasm programima tenja stranih
jezika u i van Oruzanih snaga BiH. Nivoi testa STR®I 6001 ne mogu se uporediti s
rezultatima postignutim na bilo kojem drugom testrtanih jezika u i van Oruzanih snaga

Bosne i Hercegovine.

BH STANAG 6001 je sluzbeni naziv testapoznavanja engleskog jezikaMinistarstvu
odbrane i Oruzanih snaga BiH i jedinipgerodavan za oddevanje nivoa znanja istih.
Test BH STANAG 6001 realizuje Odjeljenje za ocjeajije poznavanja stranih jezika
(STANAG 6001 Testing Team), koje se nalazi u sastdprave za personal Zajedkog
Staba OS BiH. Svi pripadnici Odjeljenja za ocjeafe poznavanja stranih jezika su zavrsili
odgovarajde edukacije i certifikovani su od strane BILC-a.oK&aspoma@ u testiranju
angaZuju se i instruktori Odjeljenja stranih jezkai su certifikovani od strane BILC-a. Test
STANAG 6001 iz poznavanja francuskog, njékay, turskog i gtkog jezika realizuje se u
saradnji sa ovlastenim predstavnicima partners&matia u skladu sa planovima bilateralne
saradnje. Rezultat ostvaren na testu STANAG 68@Alidan tri godineSvi uslovi, postupci
I odgovornosti za testiranje stranih jezika u sklash STANAG 6001, te e selekcije
kandidata i njihova priprema za testiranjedaer® su Pravilnikom o ocjenjivanju poznavanja
engleskog jezika.
» ,lzrada i administriranje testa:
(1) Odjeljenje za ocjenjivanje poznavanja stranih jazdS OS BiH je nosilac izrade,
administratiranja i ocjenjivanja testa.
(2) Tokom razvoja testa, Odjeljenje za ocjenjivanje manja stranih jezika slijedi
smjernice definisane specifikacijama té&teje donosi n&elnik ZS OS BiH.

(3) Test prolazi provjere pouzdanosti i validnosti @sivakog administratiranja.

33 BILC je savjetodavno tijelo NATO-a u Marshall Cant(Garmisch-Partenkirchen, Njetha). Bavi se
medunarodnim normiranjem, interpretacijom jgkih deskriptora, obukom ocjenjiva i kontrolom sprovéenja
jezickog standarda.

34 U Specifikaciji testa poznavanja engleskog jezifASAG 6001 za svaku sekciju (sluSanje, govdtanje i
pisanje), propisani su: sadrZaj, vrste tekstovnecipopulacija, teme, format testa i vrijeme, daiiji za
postizanje standarda, bodovanje, I&kaipoma, test metoda, instrukcije i pitanja, skala ocjeanjija, dijalekat i
stil, duzina testa i broj zadataka. U Aneksu Siiamifje testa poznavanja engleskog jezika STANA®I60
nalazi se opis jegkih nivoa, u kojem je za svaku jéku vjestinu detaljno opisano koje standarde karidigha
da postigne za svaki je&i nivo. (Specifikacija testa poznavanja englesjexika STANAG 6001, ZS OS BiH,
Sarajevo, decembar 2008. godine)
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(4) Postupak izrade testa ukdjuje sljedée:
a) standardizaciju kriterija za izradu testa i préenje testiranja,
b) timsku izradu pitanja,
c) pilotiranje®® pitanja za vjestine slusanje ditanje sa kandidatima u
inozemstvu,
d) statisttku obradu rezultata i izbor, modifikaciju i doragitanja nakon
statisttke analize.
(5) Pilotiranje testa se vrsi u inozemstvu kakedpsigurala tajnost i sigurnost istog.
(6) Kandidat potpisuje test identifikacijskim brojea ne svojim imenom.
(7) Svaka varijanta testa se koristi samo jednom.”

(Pravilnik o ocjenjivanju poznavanja stranih jezik&0 i OS BiH,Clan 12.)

» ,Nadleznosti i odgovornosti Zajeditkiog Staba OS BiH su:

a) planiranje, koordinacija, priprema i iz#enje testiranja kandidata iz poznavanja
stranihjezika, u skladu sa uspostavljenim standardimaraega i ocjenjivanja
poznavanja tganih jezika koji se izéavaju u MO BiH i OS BiH,

b) kroz planove bilateralne odbrambene saradnje s#&ngyakim oruzanim
snagamapredlaze MO BiH;

1) realizaciju pilotiranja BiH STANAG 6001 testovanozemstvu,

2) realizaciju pilotiranja STANAG 6001 testova parsieéh oruzanih snaga u
MO BiH i OS BiH,

3) testiranje pripadnika partnerskih oruzanih snagtota BiH STANAG 6001
u BiH ili inozemstvu,

4) testiranje pripadnika MO BiH i OS BiH koje provogbartnerske oruzane
snage ili organizacije testom STANAG 6001 ili dmngiestom iz poznavanja
stranihjezika,

c) izraduje prijedlog finansiranja predloZzenih ddgga i nabavki na godiSnjem nivou,

d) izraduje godisnji plan testiranja iz poznavanja strgaitika OS BiH,

e) planira i predlaze MO BiH kroz planove bilateralnemultilateralne saradnje,

35 Pilotiranje je probno testiranje (predtestirarijspstavni je dio procedura za izradu testa englpgizika u
skladu sa STANAG 6001. Nakon provedenog testiranga se statistika analiza kompletnog testa sluSanja i
¢itanja. Rezultati se statigki obraduju zbog odrzavanja kvaliteta i propisanog standaal zadaci koji ne
zadovoljavaju kriterijume valjanosti se odbacujuijePnego Sto se zvatnio pusti u opticaj, test prolazi kroz
stroge provjere valjanosti i pouzdanosti i na krsguizra@uje kon&na verzija testa. Pilotiranje testa se vrsi u
inostranstvu kako bi se osigurala tajnost i sigatristog. Kroz planove bilateralne saradnje, pitotje BH
STANAG 6001 testova se realizuje sa partnerskinkamim snagama u Hrvatskoj, Bugarskoj i Crnoj Gari,
STANAG timovi navedenih partnerskih oruZzanih snggatiranje svojih STANAG 6001 testova realizuju u
Odjeljenju stranih jezika Centra za profesionaétzvo.
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sudjelovanje pripadnika MO i OS BiH na godiSnjim LBl konferencijama,
seminarima, radionicama i drugim aktivnostima vexara obuku i osposobljavanje
iz oblasti testiranja i ocjenjivanja poznavanjasth jezika,

f) izraduje testove poznavanja stranih jezika prema potnehamogidnostima i
raspolozivim resursima MO BiH i OS BiH, a u sklada STANAG 6001
standardima i vazeém procedurama,

g) pravovremeno zamje proces priprema za testiranje i osiguravaizaalju istih, u
skladu sa Godisnjim planom obuke (GPO) OS BiH ie¢a@ procedurama.

h) Osigurava objektivno ocjenjivanje poznavanja stigjezika, u skladu sa vade
standardima,

1) izraduje, potpisuje i distribuira uvjerenja u Glavnudsmciju personala (GEP) i u
Sektorza upravljanje personalom MO BiH, a rezultate enitta u elektronsku bazu
podataka,

]) neprekidno osiguravadaost i dostupnost statigkih podataka o testiranom
broju pripadnika MO BiH i OS BiH i nivou postignutih reltata.”

(Pravilnik o ocjenjivanju poznavanja stranih jezik&0 i OS BiH,Clan 10.)

3.6. Odsjek njemafkog jezika

3.6.1. Opsti opis Odsjeka njem&kog jezika

U skladu sa Politikomdenja stranih jezika i opredjeljenjem BiH za prisaae punopravnom
¢lanstvu u NATO, te u skladu sa potrebama i néogstima, u institucijama odbrane BiH se
izucavaju jezici koji su u sluzbenoj upotrebi u NATONavedenom politikom, njeniki
jezik je oznaen kao drugi prioritet udenju stranih jezika u Oruzanim snagama BiH. Samo
pokretanje, odnosno udenje njemakog jezika bilo je usko povezano sa radom &kexy
institututa njemeékih oruzanih snaga (Bundessprachenamt). Rad Odsjekagkog jezika je
utemeljen kako na znanju i stnosti instruktora, tako i metodama, ¢ebma,
dokumentacijskoj i informatko-tehntkoj podrsci, koja se dobija od strane dkag instituta
njemakih oruzanih snaga, a sve u cilju postizanja Stéeveompatibilnosti sa sistemom u
navedenom Jedtom institutu.
Cjelokupni program ¢enja njema&kog jezika sadrzan je u Sest knjiga (Schritte magonal
Al/1, A1/2, A2/1 i A2/2, B1/1 i B1/2) koje su hrolegki poredane redoslijedom slozenosti.
Svaka knjiga sadrzi po neki dio od svih komponefitinkcija jezika (vokabular; gramatiku,
vjestine sluSanja, govoréifanja i pisanja; funkcije jezika). Tale, dvije knjige (A1/11 A1/2,
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A2/1 i A2/2 i B1/1 i B1/2) tematski i prema sloZesticcine jednu cjelinu Kine jedan nivo
kursa. Obhino zahvataju oblasti naSeg svakodnevnog zivota.cijeeksu sadrzajne i
interesantne, a pograne su velikim brojem vjezbi. Svaka od knjiga sadrihaterijal za
samostalni rad, kao i vjezbe provjere prije z¢ang ispita. Kurs njemikog jezika u
Oruzanim snagama BiH se planira i izvodi po nivaima

e Osnovni nivo (1. nivo) — knjige Schritte Internatad A1/1 i Al1/2,

* Nizi srednji nivo (2. nivo) — knjige Schritte Inteational A2/1 i A2/2,

* Srednji nivo (3. nivo) — knjige Schritte Internated B1/1 i B1/2,

« Kurs kondiciranja njemikog jezika.

Osnovni, nizi srednji i srednji nivo kursa traje 4&dmica sa ukupno 480 nastavnih sati. Za
svaki nivo kursa propisani su standardi po vjestiaakoje polaznik mora ispuniti da bi

uspjesno zavrsio kurs.

» Osnovni nivo

Osnovni nivo je dizajniran da kod polaznika razagnovne jezke vjestine (slusanje, govor,
¢itanje i pisanje), te na taj &ia priprema polaznike za nizi srednji nivo.

SluSanje:Polaznici mogu razumjeti poznate &je osnovne fraze koje se odnose na nijih,
njihovu porodicu i neposrednu okolinu, ukoliko ggavoreni polahko i razgovijetno.

Citanje: Mogu prepoznati poznata imena, &jevrlo jednostavne r&nice, npr. na oglasima
postavljenim na javnim mjestima, plakatima ili udazima.

Govor: Mogu voditi jednostavan razgovor uz uslov da jgosarnik spreman sporije govoriti

I koristiti poznate rijéi i jednostavnije fraze. Mogu postavljati i odgoatrna jednostavna
pitanja o dobro poznatim temama ili da bi zadowokivoje neposredne potrebe. Mogu
koristiti jednostavne fraze i &enice kako bi opisali sebe, svoju porodicu, mjegtfe Zive i
osobe koje poznaju.

Pisanje: Mogu napisati kratku, jednostavnu poruku. Mogu pymati obrasce sa dnim

podacima.

» Nizi srednji nivo

Nizi srednji nivo je dizajniran tako da kod poldzaiunaprijedi jezike vjeStine razvijene na
osnovnom nivou u podu slusanja, govora&itanja i pisanja. Ovaj nivo priprema polaznike
za polaganje ispita STANAG 6001 SLP 111X i priprgmodaznike za srednji nivo.
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SluSanje: Polaznici mogu razumjeti fraze i dage koriStene rij¢i iz podru&ja od
neposrednog dnog interesa (npr. jednostavne informacije o sebpioiodici, informacije

vezane uz kupovinu, neposrednu okolinu, posao).

Citanje: Mogu ¢itati vrlo kratke, jednostavne tekstove. Mogu praredretenu, predvidivu
informaciju u jednostavnim, svakodnevnim pisanintenglima kao Sto su oglasi, prospekti,
jelovnici i vozni redovi, te mogu razumjeti krathagdnostavna ¢ina pisma.

Govor: Mogu komunicirati u jednostavnim i udbjenim situacijama koje zahtijevaju
jednostavnu i neposrednu razmjenu informacija onpm temama i aktivnostima. Mogu
sudjelovati u vrlo kratkim razgovorima iako 6bo ne razumiju dovoljno da bi sami
podrzavali konverzaciju.

Pisanje: Mogu pisati kratke, jednostavne biljeSke i porukBagu napisati vrlo jednostavno

licno pismo, npr. pismo zahvale.

» Srednji nivo

Srednji nivo je dizajniran tako da kod polaznikaapnjedi i podigne na v nivo jezicke
vjestine razvijene na nizem srednjem nivou u pgdrslusanja, govordjtanja i pisanja.
SluSanje:Polaznici mogu razumjeti glavne misli jasnog staddog razgovora o poznatim
temama s kojima se redovno sudsre svakodnevnom Zivotu. Mogu razumjeti glavne geru
mnogih radijskih i televizijskih programa o tekon dogatajima ili temama od d&nog i
profesionalnog interesa ako su iskazane relatiat@kp i razumljivo.

Govor: Mogu se snalaziti u ¢&i situacija koje se mogu pojaviti tokom putovarkenz
podritje na kojemu se taj jezik govori. Mogu se, bez nempe, ukljgiti u razgovor o temama
koje su im poznate, koje su odribg interesa ili se odnose na svakodnevni Zivot. (np
porodicu, hobi, posao, putovanja i tékwlogdaje).

Citanje: Mogu razumijeti tekstove koji su uglavnom pisani¢abn jezikom ili jezikom
njihove struke. Mogu razumjeti opis daigga, osjéaja i Zelja u knim pismima.

Pisanje: Mogu napisati jednostavan vezani tekst o pozratoj ili temi od IEnog interesa.

Mogu napisati kno pismo opisujéi svoje dozivljaje i utiske.

» Kurs kondiciranja

Kurs kondiciranja njem#&kog jezika je namjenjen pripadnicima Ministarstvdb@ane i
Oruzanih snaga BiH koji ¥emaju odréeni nivo znanja njentkog jezika. Kurs obezbjeije
u relativno kratkom vremenu obnavljanje¢vpostojéeg znanja njentkog jezika kao i

sticanje novih, prvenstveno komunikacijskih spossbin Kurs kondiciranja, moze posluziti i
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kao priprema polaznika za upuanje na dalje Skolovanje i kursiranje u zemljemgkog
govornog podrja i kao priprema za polaganje ispita STANAG 60(ELP 2 ili 3). Kurs
trajecetiri sedmice sa ukupno 128 nastavnih sati.

3.6.2.Testiranja na Odsjeku njema‘kog jezika

Voditel] Odsjeka njemékog jezika u saradnji sa instruktorima pripremaiquééne testove
provjere znanja u skladu sa ¢emim gradivom i usvojenim znanjem polaznika. Probni
zavrsni ispiti su standardizovani i dobijeni odast Jezikog instituta njemékih oruzanih
shaga. Na kursu kondiciranja nema testiranja dolasgsnovnom, nizem srednjem i srednjem

nivou provode sljeda testiranja:

» Periodiéni testovi provjere znanja

Testiranje polaznika vrSi se nakon dvije g@ee lekcije (svakih 14 dana). Na svakom nivou
radi se ukupno sedam perit&dih testova. Da bi se test smatrao uspjeSnim, pikanora
ostvariti minimalno 60% taosti. Ukoliko polaznik kursa ostvari negativanuiat (ispod
60%) obavezan je raditi retest. Periwditest koji je polaznik propustio zbog opravdanog
odsustva mora se nadoknaditi, a prilikom davargtat@0% pitanja za ovakav test moraju biti

razlicita u odnosu na test koji su radili ostali polaznic

> Retest

Ovaj test se realizuje nakon Sto polaznik ne popeziodeni test provjere znanja. Retest
sadrzavati pitanja iz iste tematike sadrzane uweadlm testu, ali 70% pitanja moraju biti
razlicita u odnosu na redovan test. Retest se radi seld@a nakon Sto polaznik ne polozi
redovni test. Ukoliko polaznik uspjeSno polozi sttebez obzira na postignuti rezultat (u
rasponu od 60-100%), kao zvé&amn priznatée mu se rezultat 60%. Ukoliko polaznik ne
poloZi retest, otupuSta se s kursa zbog akadems&ogpjeha. Polaznik ima pravo tri puta
izaci na retest tokom poldanja osnovnog, niZzeg srednjeg i srednjeg nildaslutaju da
polaznik ic¢etvrti put ne polozi redovni test nema pravo pormoa&i na retest i otpusta se s

kursa zbog akademskog neuspjeha.

» Probni ispit

Dvije sedmice prije zavrSnog ispita (nizi srednjva) radi se probni test, koji je &an
zavrsnom ispitu, a cilj mu je upoznavanje i pripeemolaznika za zavrSni ispit. Test je
standardizovan i dobijen je iz Je&kog instituta njemékih oruzanih snaga. Test pokazuje
generalno poznavanje njetkag jezika za | stepen i vrlo je bitan pokazatedjpretka

polaznika. Sastoji se iz dva dijela: razumijevasi@Sanjem i razumijevanj&tanjem. Oba
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dijela sadrze po 15 pitanja. Za prolaz je potrebd% ta&nosti iz obje vjeStine. Rezultat testa

ne ulazi u zavrSnu ocjenu, niti se uvodi u @radiknjigu.

» Zavrsni ispit

Osnovni hivo

Zavrsni ispit na osnovnom nivou se sastoji iz dvigla (dvije vjeStine): razumjevanje
sluSanjem i razumjevanjgtanjem. Zavrsni ispit se realizuje u posljednje@isiici kursa i za
svrhu ima ututivanje dostignutog nivoa poznavanja njékwg jezika i kao kvalifikacija za
nizi srednji nivo. Za prolaz je potrebno 60%rtasti iz obje vjestine.

Nizi srednji nivo

Zavrsni ispit na nizem srednjem nivou se sastajeiri dijela etiri vjestine): razumijevanje
sluSanjem, razumijevanj@tanjem, pismeni (pisanje diktata i pisma) i usmein. Prva dva
dijela sadrze po 30 pitanja. Test traje ukupno m@@uta (razumijevanje sluSanjem 40 min i
razumijevanjecitanjem 60 minuta). Pismeni dio ne zahtijeva ocj@uP-1 (kao ostali), jer
prema STANAG poznavanju njeitlag jezika SLP-1 pisanje se uvijek ocjenjuje zaajed
stepen nize. Na usmenom dijelu ispita potrebnaigugtvo minimalno dva instruktora zbog
objektivnijeg ocjenjivanja. Instruktori koji realipy usmeni dio ispita duzni su u protokol
usmenog ispita unijeti svoja zapazanja i postigmeieiltate na ispitu. Da bi se zavrsni ispit
smatrao uspjesnim potrebno je da polaznik ostvamimalno 60% t&nosti testa. Polaznik
koji na zavrSnom ispitu ostvari negativan rezuliapod 60%) iz segmenta razumijevanje
¢itanjem, razumijevanje sluSanjem ili usmenog dijepita, nema mogumost ponovnog
izlaska na ispit (retest) iz segmenta iz kojeg ngévario pozitivan rezultat. Nakon testiranja
polaznicima se objavljuju rezultati, ali im se ngpdsta analiza test materijaBez obzira da

li je polozio svecetiri vjeStine polaznik dobija uvjerenje sa upisarpostignutim rezultatom.
Ispit se vrSi po NATO standardu STANAG 6001, g ispita je SLP 111X (prvi stepen).

Srednji nivo
Zavrsni ispit na srednjem nivou se sastoji iz dvglal (dvije vjestine): razumijevanje

sluSanjem i razumijevanjé&itanjem. Zavrsni ispit se realizuje u posljednjefmici kursa i
ima za svrhu utdivanje dostignutog nivoa poznavanja njeékay jezika i kao kvalifikacija
za mogue testiranje po STANAG 6001 SLP-2. Za prolaz jergdmio 60% ténosti iz obje

vjestine.
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3.6.3. Odredivanje nivoa poznavanja njema&kog jezika

Nivo poznavanja njendog jezika se odrije na osnovu testiranja polaznika na zavrSnom
Ispitu na nizem srednjem nivou. Ispit se vrSi pandardu STANAG 6001 i polaznik moze
dostii nivo SLP 111X. Za nivo SLP 2221 (SLP-2) i SLP 33%$LP-3) se polaze u Saveznoj
Republici Njemakoj i Republici Austriji. Za pripadnike Ministarsivodbrane i Oruzanih
shaga BiH koji su polozili STANAG test u Njeitia] i Austriji, svake godine na Odsjeku
njemakog jezika, organizuje se ispit za produzenje valgti certifikata STANAG 6001

Testiranje provodi predstavnik J&lzog instituta iz Béa.

> Nivo 1 (SLP-1)

Polaznik na ovom nivou ima mo@uwst sudjelovati u kratkim konverzacijama, odgovaaa
postavljena pitanja, pgf&a o sebi, porodici, Zivotopisu, i rjeSava svakodre\situacije.
Polaznik komunicira i sklapa samemice (ne samo fraze) i faédti sam kreira svoj njeng&i
jezik. Jezkki izrazi su kratki i jednostavnCeste su gredke u izraZzavanju (izgovor, vokabular
I gramatika). Koriste se gotove fraze, jedn@maadrzaji i izrazi za svakodnevnu upotrebu,
kao npr. u sredstvima javnog prijevoza, u trgovinna radnom mjestu. Sagovornik {ai
sporo i mora se&esto ponavljati. Tekstovi koji se sluSaju iz medljarazgovora izvornih
govornika mogu se u pravilu razumjeti samo ako adrzmjno jednostavni. Sadrzajno
jednostavni tekstovi se mogu u globalu razumjepppgedine informacije se mogu prepoznati

tek selektivnintitanjem i upotrebom dvojeanog rje€nika.

» Nivo 2 (SLP-2)

Na ovom nivou polaznik ima mogoost sudjelovati u dijalogu u malim grupama.
Komunikacija je ogragiena na svakodnevne i poslovne teme (npr. okolibsazovanje,
posao) i sposoban je opisati, objasniti i ¢zrelastito miSljenje o nekoj temi. GreSke u
izgovoru, vokabularu i gramatici se joS uvijek pdjaju i ponekad je primoran zamoliti
sagovornika da ponovi Sto je rekao. Sposoban jeparnd dvojezinog rjgnika citati
tekstove o0 poznatim @épn i stritnim temama iz novina, sinih ¢asopisa i sluzbenih dopisa.
Pisana komunikacija je mo&a o poznatim offm i poslovnim temama. Sposoban je za
sastavljanje privatnih pisama, sluzbenih dopisatkidn izvjeStaja i zabiljeSki. Renice su u
pravilu jednostavno strukturirane i primjerene témmovodu pisanja.

(Elaborat Odsjeka njenmikog jezika, novembar 2019. godine)
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3.7.Kurs francuskog jezika
3.7.1. Opsti opis Kursa francuskog jezika

U skladu sa generalnim opredjeljenjem Oruzanih anddH, francuski jezik je jedan od
prioritetnih faktora priblizavanja Oruzanih snagdéBnodernim armijama svijeta, a posebno
NATO-u.2® U vezi s tim Ministarstvo BiH je poduzelo aktiviiogokretanja kursa francuskog
jezika. Samo pokretanje je bilo usko povezano ual®segmente saradnje Oruzanih snaga
BiH sa Republikom Francuskom, preko Ambasade Rémibrancuske u Sarajevu. Principi,
metode, literatura i tehtka podrSka, potu iz Francuske jezke kute. Rad laboratorija
francuskog jezika je utemeljen na najsavremenijietadama za denje jezika. Trenutna u
upotrebi je metoda ,alter ego+.“ Cjelokupni progr&mrsa izvodi se ponto nastavno-
didakticke literature sa kojom raspolaze Kurs francuskaggei softverskog programa (Tell
me More), s ciliem obuhvatangetiri jezicke vjeStine (sluSanje, govadiitanje, pisanje). Sve
teme obino zahvataju oblast svakodnevnog zivota. Tekstovsadrzajni i interesantni, a i
popraeni su sa velikim brojem vjezHu zavisnosti od nivoa kursa, polaznici savladavaju
usvajaju razliite jezicke tehnike kojec¢e im kasnije sluziti u njihovom daljem
osposobljavanju u francuskom govornom p@gra u mirovnim misijama.

Teme koje se obdaju na Kursu francuskog jezika, kroz nastavne nestoasporéene su na
¢etiri nivoa i pokrivaju nivoe od Al do B2 standandgeca Europe zadenje stranih jezlka.
Svaki nivo sadrzi knjigu za instruktore, knjigu wgenike, vjezbanku i audio-video materijale.
Sve metode denja francuskog jezika su podijeljene na ddre broj nastavnih cjelina iz
svakodnevnog zivota, a redoslijed istih je od jedaenijin ka slozenim. U svakoj cjelini
koriste se jezike vjeStine usmeno razumijevanje, USmeno izrazay@mgano ruzumijevanije,
pisano izraZzavanje, civilizacija, leksika i grarkatiMetode se mjenjaju u zavisnosti od toga
koje su metode prihvatljivije za potrebe Oruzanitaga BiH i koje su viSe korisne kod
usvajanja potrebnog znanja francuskog jezika. ot program ,,Tell me More" koristi se
kao proSireni nivo poznavanja francuskog jezik&oeste se oni dijelovi koji su u vezi sa
nastavnom metodom koja se koristi tokom nastaveividi po svojoj sadrZajnosti pokrivaju
nivoe prema Zajedtkom evropskom referentnom okviru za jezike, takano@ | odgovara
nivou Al, nivo Il nivou A2, nivo Il nivou B1 i mo IV nivou B2. Kurs francuskog jezika
ima podrsku od strane Ministarstva odbrane Repelfilancuske, a ta podrska se ogleda u
doniranju informatike opreme, udzbenika i ostale nastavne literaamgaZzovanju spoljnog
predavéga (drzavljanin Republike Francuske) i émanju instruktora francuskog jezika na
edukaciju i usavrSavanje u Skolu jezika u RosfdRedhefort), Republika Francuska. Za

38 Francuski jezik je pored engleskog, jedan od dema i sluzbena jezika u NATO-u.
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svaki nivo kursa propisani su standardi po vjestiaakoje polaznik mora ispuniti da bi
uspjesno zavrsio kurs. Kurs francuskog jezika wz@nim snagama BiH se planira i izvodi po
nivoima:

e Osnovni nivo (1. nivo),

* Nizi srednji nivo (2. nivo),

e Srednji nivo (3. nivo),

» Kurs kondiciranja francuskog jezika.

Osnovni, nizi srednji i srednji nivo kursa traju ;6 sedmica sa po 512 nastavnih sati. Za
svaki nivo kursa propisani su standardi po vjestiaakoje polaznik mora ispuniti da bi

uspjesno zavrsio kurs.

» Osnovni nivo

Osnovni nivo ima za cilj razvijanje osnovnih vjestiu podrgju sluSanja, govor&itanja i
pisanja. Ovaj nivo pokriva osnove fonetike, progfiamattkih recenica, te daje naglasak na
osnovne slogove u ¢enicama i frazama i priprema polaznike za nizi sfiedvo.
SluSanje:Polaznici mogu razumijeti poznate &ij@ osnovne fraze koje se odnose na njih,
njihovu porodicu i neposrednu okolinu. Mogu shvabisnovno zn&nje kratkih, jasnih i
jednostavnih poruka i javnih obavjeStenja, ukokknizgovoreni polako i razgovjetno.

Citanje: Mogu prepoznati poznata imena, &jevrlo jednostavne /& nice, npr. na oglasima
postavljenim na javnim mjestima, plakatima ili udazima.

Govor: Mogu da razmjenjuju informacije na jednostavargimaukoliko je druga osoba
spremna da ponovi ili preformuliSe svojé&eaicu manjom brzinom govora i da im pomogne
da formuliSu ono Sto pokuSavaju da kazu. Mogu datgwljaju i odgovaraju na jednostavna
pitanja u oblastima od neposredne vaznosti ili @i ®& veoma poznatim temama. Mogu
koristiti jednostavne fraze i ¢enice da bi opisali sebe, svoju porodicu, gdje ziesobe koje
poznaju.

Pisanje: Mogu napisati kratku, jednostavnu poruku, npr.lgogestitku za praznike. Mogu
popuniti obrasce sachim podacima, npr. napisati svoje ime, drzavljaosivadresu na

hotelskoj prijavnici.
» Nizi srednji nivo
Nizi srednji nivo je dizajniran tako da kod poldzaiunaprijedi jezike vjeStine razvijene na

osnovnom nivou u podu slusanja, govora&itanja i pisanja. Ovaj nivo priprema polaznike

za polaganje testa STANAG 6001, SLP 1111 minimajmgprema polaznike za srednji nivo.

102



SluSanje: Polaznici mogu razumjeti fraze i dage koriStene rij¢i iz podru&ja od
neposrednog dnog interesa (npr. jednostavne informacije o sebpioiodici, informacije
vezane uz kupovanje, neposrednu okolinu, posaoyjuMihivatiti osnovno zianje kratkih,
jasnih i jednostavnih poruka i javnih obavijesti.

Govor: Mogu komunicirati u jednostavnim i udbjenim situacijama koje zahtijevaju
jednostavnu i neposrednu razmjenu informacija onpm temama i aktivnostima. Mogu
sudjelovati u vrlo kratkim razgovorima premda @ilm ne razumiju dovoljno da bi sami
podrzavali konverzaciju.

Citanje: Mogu ¢itati vrlo kratke, jednostavne tekstove. Mogu pr@radraienu, predvidivu
informaciju u jednostavnim, svakodnevnim pisanintenglima kao Sto su oglasi, prospekti,
jelovnici i vozni redovi, te mogu razumjeti krathagdnostavna ¢ina pisma.

Pisanje: Mogu pisati kratke, jednostavne biljeSke i porukBagu napisati vrlo jednostavno

licno pismo, npr. pismo zahvale.

» Srednji nivo

Srednji nivo je dizajniran tako da kod polaznikaapnjedi i podigne na v nivo jezicke
vjestine. Ovaj nivo priprema polaznike za polagatgsta STANAG 6001, SLP 2222
minimalno, i za Skolovanje u zemljama francuskogayoog podrdija.

Slusanje:Polaznici mogu razumjeti glavne misli jasnog staddog razgovora o poznatim
temama s kojima se redovno susrena poslu, u Skoli, u slobodno vrijeme itd. Mogu
razumjeti glavne poruke mnogih radijskih i telejgkih programa o teldim dogatajima ili
temama od énog i profesionalnog interesa ako su iskazaneiva@polako i razumljivo.
Govor: Mogu se snalaziti u vei situacija koje se mogu pojaviti tokom putovarkez
podruije na kojemu se taj jezik govori. Mogu se bez @mpe ukljg&iti u razgovor o temama
koje su im poznate, koje su odrbg interesa ili se odnose na svakodnevni Zivot. (ng
porodicu, hobi, posao, putovanja i tékuogdaje).

Citanje: Mogu razumijeti tekstove koji su uglavnom pisani¢abn jezikom ili jezikom
njihove struke. Mogu razumijeti opis ddgga, osjéaja i zelja u knim pismima.

Pisanje: Mogu napisati jednostavan vezani tekst o pozratoj ili temi od IEnog interesa.

Mogu napisati Bno pismo opisujéi svoje dozZivljaje i utiske.

» Kurs kondiciranja
Kurs kondiciranja francuskog jezika je namijenjenp@adnicima Ministarstva odbrane i
Oruzanih snaga BIiH koji ¥eimaju odrgeni nivo znanja francuskog jezika. Kurs moZze

posluziti kao priprema polaznika koji se épju na daljnje Skolovanje u zemlje francuskog
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govornog podrga ili kao priprema za polaganje testa STANAG 60Rrs obezbjéuje u
relativno kratkom vremenu obnavljanjeéyaostojéeg znanja francuskog jezika kao i sticanje
novih, prvenstveno komunikacijskih sposobnosti. Ktnaje ¢etiri sedmice sa ukupno 128
nastavnih sati. UspjeSnim zavrSetkom navedenihekardrancuskog jezika polaznici &ti
osnovna znanja i vjestine potrebne za pravilnu kakaciju na francuskom jeziku, te &ti
kvalifikacije za dalje Skolovanje u zemljama fraskog govornog podtja i mogu da
odgovore zahtjevima Oruzanih snaga BiH kada seozakéze potreba. Krajnji cilj koji je
potrebno da polaznik kursa postigne nakon zavrSedmygpletnog ciklusa je dostizanje
standarda neophodnog za dobijanje diplome frangus&mog jezika, tj. nivoa koji odgovara
ispitu STANAG 6001, SLP 2222. Vojna lica koja suolviru podrSke vojne obuke
predvidena za Skolovanje u Republici Francuskoj trebajgtd&nu znanje francuskog jezika
Sto ¢e i dokazati na ulaznom testu poznavanja francug&piya koje provodi vojni atase

ispred Ambasade Republike Francuske u BiH.

3.7.2. Testiranja na Kursu francuskog jezika

Na kursu kondiciranja nema testiranja dok se nawssm, nizem srednjem i srednjem nivou

provode sljedéa testiranja:

» Periodiéni test

Testiranje polaznika se vrSi periddo nakon prelaska odtenog broja lekcija. Da bi se test
smatrao uspjesSnim, polaznik mora da ostvari mimmal0% té&nosti na testu. Ukoliko
polaznik kursa ne dostigne minimalni nivo (ostwazultat ispod 70%) na testu, obavezan je
raditi retest. Periodni test koji je polaznik propustio zbog opravdammdsustva mora se
nadoknaditi, a prilikom davanja testa 70% pitanga avakav test moraju biti raziia u

odnosu na test koji su radili ostali polaznici.

> Retest

Ovaj test se realizuje nakon Sto polaznik ne pobefiodini test provjere znanja, odnosno
polaznici koji ostvare rezultat manji od 6Betest se radi sedam dana nakon realizacije
redovnog testaRetestée sadrzavati pitanja iz iste tematike sadrzanedouom testu, ali
pitanja moraju biti raztita u odnosu na redovan teBblaznik koji na retestu ima ostvaren
rezultat od 60 i viSe, smatra se da je proSa@Zndtu koji je proSao na retestu, bez obzira na
rezultat retesta upisuje se ocjena 60 umjesto ivegabcjene koju je ostvario na redovnom

testu. Ukoliko polaznik ne polozi retest, otupusta se ssuzbog akademskog neuspjeha.
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Polaznik ima pravo dva puta ana retest tokom jednog kursa. U&ju da polaznik i tré
put ne polozi redovni test nema pravo ponovnd@iire retest i otpuSta se s kursa zbog

akademskog neuspjeha.

» Zavrsni test TEF (Test d'évaluation du francais)
Da bi polaznik mogao pristupiti zavrSnom testu TEEba poloziti sve periothe testove.
ZavrSnim testom se odieje stepen poznavanja francuskog jezika, a shotkodardima
Zajedntkog evropskog referentnog okvira za jezike polazstvaruje nivoe Al, A2, B1, B2,
C1lili C2. U sl&aju da polaznik ne zadovolji standard za aima nivo smatrate se da nije
uspjesno zavrsio kurs.
Polaznik koji ne zadovolji standard za pdaai nivo nema pravo ponovo polagati, tj. zavrsni
test nema retesta. Struktura zavrSnog testa TEliepa:
» Tri obavezna testa:
- Citanje s razumijevanjem (60 minuta),
- sluSanje s razumijevanjem (40 minuta),
- jezicka struktura i vokabular (30 minuta).
* Dva dodatna ispitivanja:
- pisanje (60 minuta),
- govor (35 minuta).
Zahtijevani izlazni TEF rezultati na zavrSnom itastju:
= Osnovni nivo Al: 69- 203,
= Nizi srednji nivo A2: 204 - 360,
= Srednji nivo B1: 361 - 540,
= ViSi srednji nivo B2: 541 - 698,
= Napredni nivo C1: 699 — 83, C2: 834 - 900.

3.7.3. Odredivanje nivoa poznavanja francuskog jezika

Nivoi odrelivanja poznavanja francuskog jezlka su deére prema Zajedttkom evropskom
referentnom okviru za jezike (CFRL). Jednom godisrg pripadnike Ministarstva odbrane i
Oruzanih snaga BiH, neovisno o pdhaju kursa, organizuje se testiranje iz poznavanja
francuskog jezika testom TEF, s cillem ativanja nivoa poznavanja francuskog jezika.
Testiranje se realizuje na Kursu francuskog jezikaiealizuju ga instruktori francuskog

jezika. (Elaborat Kursa francuskog jezika, novenr9. godine)
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3.8. Kurs turskog jezika

3.8.1. Opsti opis Kursa turskog jezika

U skladu sa generalnim opredjeljenjem Oruzanih anBgH, turski jezik je jedan od
prioritetnih faktora priblizavanja Oruzanih snag&lBnodernim armijama svijeta, a posebno
NATO-u. U vezi s tim, Ministarstvo odbrane BiH jeeduzelo aktivnosti pokretanja Kursa
turskog jezika. Samo pokretanje usko je povezanmsiale segmente saradnje Oruzanih
shaga BiH sa Oruzanim snagama Republike Turskecipri metode, literatura i dio teluke
podr3ke potiu iz Skole jezika OruZanih snaga Republike Tursija lse nalazi u Istanbulu i
Instituta Yunus Emre koji se nalazi u Sarajevu. Radsa turskog jezika je utemeljen kako na
znanju i strdnosti, tako i na metodama, principima, dokumerg&oj i informattko-
tehnitkoj podrsci, koji su skini ve¢ uhodanom sistemu Skole jezika Oruzanih snaga
Republike Turske u Istanbulu. Na tagmase poStuje usaglasenost nasih uslova obrazovanja
sa zahtjevima koji proistu iz precizno definisanog programa i metodologijenja turskog
jezika po materijalima i metodama Skole jezika @nii snaga Republike Turske u
Istanbulu. Véina opreme i literature je iz Republike Turske j§td dio samog programa. Od
strane Ambasade Republike Turske, na nastavi sazamgni i spoljni predava koji su
drzavljani Republike Turske i koji uglavhom drZasove konverzacije Sto Kursu turskog

jezika daje jedan dodatni kvalitet.

Ucionice su opremljene potrebnim pomagalima, kakaugio, tako i za vizuelan rad (tabla
piSi-brisi, interaktivna tabla, TV, &anar uvezan sa TV-om i interaktivnom tablom, ing&trn
konekcija, digitalna antena, DVD-player i CD-playet sklopu Kursa turskog jezika se
nalazi i multimedijalna laboratorija kapaciteta dd mjesta sa internet konekcijom koja je
opremljena potrebnom tehnikom, kako za audio taka vizuelan rad. Kurs turskog jezika
raspolaze sa potrebnom udzlsom literaturom preddenom za svakog polaznika i
instruktora kao i ostalu potrebnu literaturu zavodenje nastave (knjige gramatike, crnéke,
knjige vjezbi i raznovrsni sadrzaji na DVD i CD kiizvima). Kurs turskog jezika posjeduje i
biblioteku sa literaturom na turskom jeziku kojaliga veliki broj knjiga razkitog sadrzaja.
Posebno je zmajna mogudnost préenja turskih kanala i gledanja programa na turskom
jeziku, kao i gledanje raznih sadrzaja putem irg&rkoji omogduju polaznicima da po

savladanom dijelu jegkog gradiva, odmah sluSaju i pravilno uvjezbajloiagy.

Program po kojem se realizuje nastava na Kurskdgriezika ,Yediiklim Tirkce* sadrzan
je u cetiri knjige (A1, A2, B1 i B2), koje su hronoloSkioredane redoslijedom nivoa i

redoslijedom slozenosti. Svaka knjiga sadrzi po atiosvih komponenti jezika (vokabular,
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gramatika, vjestine, funkcije). Isto tako, svakgiden je tematski zaokruzena u jednu cjelinu.
Cjeline zahvataju oblast svakodnevnog zivota. Ugkewknjigu koriste se vjezbanka, prate
CD kao i ostala nastavna pomagala. Na naprednosukiurskog jezika, radi se i knjiga
»Askeri Terminoloji” (Vojna terminologija) u kojopu obuhvéene oblasti iz vojikog Zivota
popr&eni su sa vjezbama. Kurs turskog jezika u Oruzanagama BiH se planira i izvodi
po nivoima:

e Osnovni nivo (1. nivo),

* Napredni nivo (2. nivo),

» Kurs kondiciranja turskog jezika.
Osnovni i napredni nivo traju 16 sedmica sa po Bdg&avnih sati. Kurs kondiciranja turskog
jezika trajecetiri sedmice sa ukupno 128 nastavnih sati.

» Osnovni nivo

Osnovni nivo je dizajniran da néupolaznike osnovne jedie vjesStine (sluSanje, govor,
citanje, i pisanje) te da na tajdma pripremi polaznike za rad na naprednom nivoum@éoje
se obrdauju na péetnom nivou su: turski alfabet, pravitianja, osnovi fonetike, osnovi
turske gramatike, jednostavnije i slozenije nastalekcije, proste i slozenije denicke

konstrukcije.

» Napredni nivo

Napredni nivo je dizajniran da kod polaznika gajaosnovne jeZke vjesStine (sluSanje,
govor,citanje i pisanje), te da na tajdma pripremi polaznike za rad na daljem Skolovanju u
Republici Turskoj. Teme koje se obitgu na naprednom nivou su: sloZzene nastavne lekcije

sloZena turska gramatika, sloZzengeracke konstrukcije i vojna terminologija.

» Kurs kondiciranja

Nivo je dizajniran tako da polaznici obnove i preSst€éena znanja iz osnovnih jekih
vjestina (sluSanje, govatitanje i pisanje) i pripremi polaznike za rad n§eata Skolovanju u
Republici Turskoj. Teme koje se ponavljaju na komdnju su: slozene nastavne lekcije,
slozena, gramatika, slozene&eaicke konstrukcije i vojna terminologija. Pored togalika

vaznost se daje konverzaciji te viezbama sluSapiganja.

3.8.2. Testiranja na Kursu turskog jezika

Na kursu kondiciranja nema testiranja dok se naowsmm i naprednom nivou provode

sljedeta testiranja:
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» Periodiéni testovi

Testiranje polaznika vrSi se svakih 14 dana i tamgenicno, testéitanje — razumijevanje i
test sluSanje — razumijevanje. Tésanje — razumijevanje je test tekstualnog tipa kejradi

u cilju ocjenjivanja vjeStingpisanja i razumijevanja pétanog teksta kao i poznavanja
gramatike turskog jezika. Test sluSanje — razuraip je test koji se radi u cilju ocjenjivanja
vjesStine sluSanja i razumijevanja turskog jezikazafOtest se realizuje u multimedijalnoj
laboratoriji. Da bi se test smatrao uspjesnim, makamora ostvariti minimalno 60%daosti.
Ukoliko polaznik kursa ostvari negativan rezultepbd 60%), obavezan je raditi retest.
Periodini test koji je polaznik propustio zbog opravdamagustva mora se nadoknaditi i taj

test mora biti razéit od testa koji su polaznici radili na redovnorstte

» Retest

Ovaj test se realizuje nakon Sto polaznik ne pop@Etiodini test provjere znanja, odnosno
polaznici koji ostvare rezultat manji od 6Betest se radi sedam dana nakon realizacije
redovnog testaRetestée sadrzavati pitanja iz iste tematike sadrzanedowsom testu, ali
pitanja moraju biti raztita u odnosu na redovan teBblaznik koji na retestu ima ostvaren
rezultat od 60 i viSe, smatra se da je proSa@zPdtu koji je proSao na retestu, bez obzira na
rezultat retesta upisuje se ocjena 60 umjesto ivegabcjene koju je ostvario na redovnom
testu. Ukoliko polaznik ne polozi retest, otupusSta se ss&uzbog akademskog neuspjeha.
Polaznik ima pravo dva puta @ana retest tokom jednog kursa. U&ju da polaznik i tré@

put ne poloZi redovni test nema pravo ponovnd@iizea retest i otpuSta se s kursa zbog

akademskog neuspjeha.

» Zavrsni test —test cetiri vjestine (DOrt Beceri Sinavi)
To je test koji se realizuje na kraju osnovnogpneainog nivoa kursa i sastojidetiri dijela:

e Testcitanje-razumijevanje- to je test tekstualnog tipa koji se radi u cipgjenjivanja
vjestinecitanja i razumijevanja ptitanog teksta kao i poznavanja gramatike turskog
jezika.

e Test sluSanje-razumijevanje to je test koji se radi u cilju ocjenjivanja $jme
sluSanja i razumijevanja turskog jezika. Ovaj test realizuje u multimedijalnoj
laboratoriji.

* Test pismeno izrazavaneto je test koji se radi u cilju ocjenjivanja $jme pisanja na
turskom jeziku tako Sto polaznici piSu sastav rdana temu (esej).

» Test usmeno izrazavanieto je test koji se radi u cilju ocjenjivanja kamnzacije tj.

vjestine govora.
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Za testéetiri vjestine nije preddiena mogunost izlaska na retest tako da je uslov za uspjeSan
zavrSetak kursa minimalna ocjena od 60% iz svakstivje. Polaznik koji dobije ocjenu
manju od 60% na jednoj ili viSe vjestina, nije @spjo zavrsio kurs i ofe dobiti uvjerenje o

pohatanju kursa.

3.8.1. Odredivanje nivoa poznavanja turskog jezika

Nivo poznavanja turskog jezika se aotlige na osnovu ostvarenog rezultata na testu
STANAG 6001 koji se realizuje jednom godisnje utibisu Yunus Emr& u Sarajevu.
Testiranje provode uposlenici Instituta koji sualtfani Republike Turske i profesori turskog
jezika 1 knjizevnosti. Rezultate testiranja Indtitdostavlja Odjeljenju za ocjenjivanje
poznavanja stranih jezika u ZS OS BiH. Nakon paboie ispita kandidat dobija svoj
Standardni jezki profil (SLP) i to pojedin&no za svaku vjeStinu prema specifikacijama

testa. (Elaborat Kursa turskog jezika, novemba®2@tdine).

3.9.Kurs gr¢kog jezika
3.9.1. Opsti opis Kursa greékog jezika

U skladu sa generalnim opredjeljenjem Oruzanih arBi¢l, gki jezik je jedan od faktora
priblizavanja Oruzanih snaga BiH modernim vojskamaosebno NATO-u. Iz tog razloga
Ministarstvo odbrane BiH je poduzelo aktivhosti petknja kursa @gkog jezika. Samo
pokretanje kursa je bilo usko povezano uz ostajgnsate saradnje Oruzanih snaga BiH i
Oruzanih snaga Republike &e, preko Ambasade Republiked®e u Sarajevu. Rad Kursa
grckog jezika je utemeljen na najsavremenijim metodamatenje jezika kako na znanju i
struenosti, tako i na metodama, principima, dokumenséoj i informatéko-tehnikoj
podrsSci, koji su stini ve¢ uhodanom sistemu &e jezike kute. Od strane Ambasade
Republike Gtke, na nastavi je angazovan i spoljni predakaji je drzavljanin Republike
Greke Sto kursu gkog jezika daje jedan dodatni kvalitet. Do krajal20godine, kurs se
realizovao na dvije lokacije, u Sarajevu i u Barjogi, a od 2013. godine kurs se realizuje na

lokaciji Banja Luka.

87 Institut Yunus Emre je institucija Vlade Republikarske i radi na promicanju turske kulture, odezgu
kurseva turskog jezika na ragtim stepenima i namijenjenih raiiim grupama polaznika. Osim opStih kurseva
turskog jezika organizuju se kursevi poslovnogkags turskog za djecu, radionice prdeoja, turski jezik za
Stampu i medije i sl.,denja turskog jezika na daljinu, testiranja pozngvaurskog jezika, seminari i programi
usavrSavanja turskog jezika za nastavnike tursépigq u BiH, organizovanje ljetne Skole u Turskajstudente
turskog jezika i knjizevnosti u BiH i polaznike lagva turskog u Institutu i niz drugih edukativnitienosti.
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Kurs gkog jezika u OruZzanim snagam BiH se planira i izymmnivoima:
* Nivo | (Osnovni nivo),
* Nivo Il (Srednji nivo),
* Nivo Il (Napredni nivo),

e Kurs kondiciranja gikog jezika.

Nivo I, Il i lll traju po 16 sedmica sa po 512 regtih sati. Kurs kondiciranja g¢kog jezika

trajecetiri sedmice sa ukupno 128 nastavnih sati.

Pored navedenih kurseva, po potrebi se organizpedijalisttki kursevi i to:
e Kurs za pripremu pripadnika Oruzanih snaga BiH lggi upduju na vojnostréno
usavrSavanje u Skole u Oruzane snage RepublieGr
* Kurs za pripremu za polaganje ispita STANAG 600Ji koganizuje i provodi
personal Vlade Republike &ke.

» Nivo | (Osnovni nivo)

Ovaj nivo ima za cilj razvijanje osnovnih vjeStingodr&ju razumijevanja, govord&jtanja i
pisanja. Radi se na knjizKpmunicirajmo gtki 1 (EIIIKOINQNHXTE EAAHNIKA 1) i ova
knjiga obuhvata osnove fonetike, morfologije i akde. Razumijevanje i govor se praktikuju
kroz dijaloge koji sadrze pitanja i odgovore, vjezbloga, rad u grupama i razgovor na
odrelenu temu koji podrazumijeva aktivnocage svih polaznika. VjeStina pisanja se
uvjezbava tokom obrade lekcije kroz razne vrsteZhijekao i kroz pisane radove koji
polaznici piSu samostalno van nastave. Posebnggosérposv@lje pravopisu koji se vjezba
putem diktata.

» Nivo Il (Srednji nivo)

Na ovom nivou se radi knjigdpmunicirajmo geki 2 (EIIIKOINQNHXTE EAAHNIKA 2) i
ovaj nivo predstavlja viSi razvoj jekih vjestina iz prve knjige. lzgovor u ovom nivoe s
uvjezbava kroz izgovore rijei re¢enica, kao i kroz fonetske vjezbe. | dalje $easnovni
naglasak, intonacija, pauza i fonoloSka veza sgednisn rije&Zima. Razumijevanje i govorne
vjestine i dalje se uvjezbavaju kroz dijaloge ksgdrze pitanja i odgovore na pitanja, vjezbe
uloga, rad u grupama i razgovor na a@meu temu koji podrazumijeva aktivnéage svih
polaznika. Uvjezbavaju se radte situacije iz svakodnevnog zivota. | dalje seStina
pisanja uvjezbava tokom obrade lekcije kroz razistewjezbi, kao i kroz pisane radove koji
polaznici piSu samostalno van nastave. PosebnggpaZrposvalje pravopisu koji se vjezba

putem diktata.
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» Nivo lll (Napredni nivo)

Na ovom nivou se radi knjig&kpmunicirajmo geki 3* (EIIIKOINQNHETE EAAHNIKA 3) i
ovaj nivo predstavlja viSi razvoj jekih vjestina iz druge knjige. Izgovor u ovom nivea
uvjezbava kroz izgovore rijei recenica, kao i kroz fonetske vjezbe. Razumijevarjeviorne
vjestine i dalje se uvjezbavaju kroz dijaloge ksgdrze pitanja i odgovore na pitanja, vjezbe
uloga, rad u grupama i razgovor na a@meu temu koji podrazumijeva aktivnéage svih
polaznika. Teme obdane u ovoj knjizi podrazumijevaju da su savladaseowne vjestine
uvjezbava tokom obrade lekcije kroz razne vrstehijekao i kroz pismene radove Kkoji
polaznici piSu samostalno van nastave. Posebnggosérposvalje pravopisu koji se vjezba

putem diktata.

» Kurs kondiciranja

Kurs kondiciranja gtkog jezika je namijenjen za polaznike koji su uspgezavrsili Nivo I,

a u meuvremenu nisu isli na vojno-sthoio usavrSavanje u Republikud&u. Na ovom kursu
se radi na ponavljanju odienih nastavnih sadrzaja iz knjig&kgmunicirajmo geki®
(EIIIKOINQNHXTE EAAHNIKA) kao i na obnavljanju znanja iz usmenog i pismenog

izrazavanja. Posebna paznja se pésgjeepravopisu koji se vjezba putem diktata.

» Kurs za pripremu pripadnika Oruzanih snaga BiH koji se upluju na vojnostruéno

usavrSavanje u Skole Oruzanih snaga Republike @Gke

Na ovaj kurs se uguju pripadnici Oruzanih snaga BiH koji su uspjezaeorsili Nivo Ill. Na
ovom kursu se radi na ponavljanju ateih nastavnih sadrzaja iz knjig&gmunicirajmo
greki® (EIMNIKOINQNHETE EAAHNIKA), kao i na obnavljanju znanja iz usmenog i pismenog

izrazavanja. Posebna paznja se pé&gjeevojnoj terminologiji.

» Kurs za pripremu za polaganje ispita STANAG 6001 kp organizuje i provodi Vlada
Republike Gréke

Na ovaj kurs se uguju pripadnici Oruzanih snaga BiH koji su postirgipazene rezultate na
Nivou Ill. Na ovom kursu se radi na ponavljanju @t#mih nastavnih sadrzaja iz knjiga
»Komunicirajmo geki“ (EINIKOINQNHXTE EAAHNIKA) kao i na obnavljanju znanja iz

usmenog i pismenog izrazavanja i pravopisu.
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3.9.2Testiranja na Kursu gr¢kog jezika

Na kursu kondiciranja, kursu za pripremu pripadrikazanih snaga BiH koji se ufgju na
vojnostriéno usavrSavanje u Skole Oruzanih snaga RepublikkeGrkursu za pripremu za
polaganje ispita STANAG 6001, koji organizuje i podi Vlada Republike Gke nema
testiranja dok se na nivou I, Il i lll provode slgga testiranja:

> Periodiéni testovi

Na nivoima I, 1l i 1ll rade se ukupno pftiri periodtna testa tekstualnog tipa (test pisanje).
Test se radi u cilju ocjenjivanja vjestiq@sanja i razumijevanja ptdanog teksta kao i
poznavanja gramatike &wog jezika. Da bi se test smatrao uspjeSnim, pdtanora ostvariti
minimalno 60% t&nosti. Ukoliko polaznik kursa ostvari negativan uiat (ispod 60%),
obavezan je raditi retest. Periéuii test koji je polaznik propustio zbog opravdamafgustva
mora se nadoknaditi i taj test mora biti réizlod testa koji su polaznici radili na redovnom
testu.

» Retest

Ovaj test se realizuje nakon Sto polaznik ne pop@Etiodini test provjere znanja, odnosno
polaznici koji ostvare rezultat manji od 6Betest se radi sedam dana nakon realizacije
redovnog testaRetestée sadrzavati pitanja iz iste tematike sadrzanedowsom testu, ali
pitanja moraju biti raztita u odnosu na redovan teBblaznik koji na retestu ima ostvaren
rezultat od 60 i viSe, smatra se da je proSa@zPdtu koji je proSao na retestu, bez obzira na
rezultat retesta upisuje se ocjena 60 umjesto ivegabcjene koju je ostvario na redovnom
testu.Ukoliko polaznik ne polozi retest, otupusta se sskizbog akademskog neuspjeha.

» Zavrsni test
To je test koji se realizuje na kraju nivoa I, lllii sastoji iz dva dijela:

» Test pisanje o je test tekstualnog tipa koji se radi u ciljucjemjivanja vjestine
¢itanja i razumijevanja ptatanog teksta kao i poznavanja gramatikekgg jezika.

* Test usmeno izrazavanjeto je test koji se radi u cilju ocjenjivanja kamnzacije tj.
vjesStine govora. Ovaj test provodi spoljni predavaji je drzavljanin Republike
Grcke.

Za zavrsni test nije prediena moguanost izlaska na retest tako da je uslov za uapjes
zavrSetak kursa minimalna ocjena od 60% iz obj&twje. Polaznik koji dobije ocjenu
manju od 60% na jednoj ili obje vjestine, nije wspjo zavrSio kurs i ofe dobiti uvjerenje
0 pohaanju kursa.
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3.9.3. Odredivanje nivoa poznavanja g€kog jezika

Nivo poznavanja @gkog jezika se odmije na osnovu ostvarenog rezultata na testu
Elinomatia EAXAnvopddera). To je ispit koji se realizuje jednom godiSnje maou Oruzanih
snhaga BiH i kojeg provodi personal Ambasade Regabicke. Ispit se sastoji iz viSe
dijelova (pismeni, usmeni, sluSanj&itanje). TeZina ispita zavisi od nivoa koji se pgaa
Testovi i audio snimak sa usmenog ispita se Safgréku na pregled. Kandidati koji poloze
test dobijaju certifikat 0 znanju &og jezika koji je priznat u cijelom svijetu po stardima

Zajedntkog evropskog referentnog okvira za jezike — CFRL.

3.10. Ostale aktivnosti Odjeljenja stranih jezika

Pored misijom i LOZM-om definisanih zadataka, O@jeje stranih jezika realizuje i druge
aktivnosti a to su:

* realizacija neintenzivnih kurseva engleskog jezzkadeklarisane jedinice (jedinice
EOD, vojne policije, logistike) u cilju pripreme palazak u operacije podrske mifu,

* realizacija neintenzivnih kurseva engleskog jezmkatodom ,1 na 1% za drzavne
sluzbenike Ministarstva odbrane BiH i za Kl osoblje Ministarstva odbrane BiH,
Oruzanih snaga BiH i Ministarstva sigurnosti BiH,

» testiranje iz poznavanja engleskog jezika standavdinim testom ALCPT:

- pripadnika MO i OS BiH, a u cilju azuriranja elektiske baze podataka (redovno
testiranje se provodi dva puta godisSnje i vanrddefiranja po potrebi),

- pripadnika drugih institucija BiH (uglavnom se raaipripadnicima Ministarstva
sigurnosti BiH),

- kandidata za Skolovanje kadeta na vojnim akadenaijanpartnerskim zemljama
(SAD, Velika Britanija, Njeméka, Austrija, Italija, Turska, Gka, Srbija,
Hrvatska, Sjeverna Makedonija),

- kandidata za prijem u getni¢in oficira i podoficira Oruzanih snaga BiH,

- kandidata za sve vrste edukacija u inostranstve gdjadni jezik engleski,

- kandidata za upivanje u operacije podrSske miru i drugim aktivnosi u

inostranstvu,

38 Nakon uspjesno realizovane jga& edukacije u Odjeljenju stranih jezika, jedinE®D su upgivane u misiju
u Irak, a deklarisane jedinice i jedinice vojneigig@ u misiju u Afganistan.
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prevaienje NATO doktrinarnih publikacija sa engleskoghezna jedan od sluzbenih

jezika u BiH,

» prevaienje ostalih pisanih materijala za potrebe Mingtiax odbrane i Oruzanih
shaga BiH,

+ konsekutivno prewtenje® raznih dogdaja na kojima je radni jezik engleski: razne
vrste specijalistikin kurseva, seminari, radionice, dmarodne vjezbe, brifinzi, radni
sastanci, preutenje i protokolarne aktivnosti prilikom posjete sti@nih vojnih
delegacija Ministarstvu odbrane i Oruzanim snagBrii

» testiranje iz poznavanja njetikag, francuskog, turskog i ¢tog jezika kandidata za
upivanje na vojnu edukaciju u Njerttau, Austriju, Francusku, Tursku i &u,

» podrska testiranju engleskog jezika Odjeljenju zgemivanje poznavanja stranih
jezika testom BH STANAG 6001,

e podrSka pilotiranjima testa engleskog jezika STANABOLl koja se provode u

Odjeljenju stranih jezika, timovima partnerskih zdja (Bugarska, Hrvatska, Crna

Gora).

3.11. Evaluacija obuke u Odjeljenju stranih jezika

Nakon p@&etnog pisma koje je ministar odbrane BiH uputio pémiku generalnog sekretara
za politicke odnose i sigurnosnu politiku NATO-a, sa zahtjavza pridruzivanje Programu
za unapréenje edukacije u oblasti odbrane (Defence Educdfiomancement Programme —
DEEP). Ekspertni tim Programa za una@amge edukacije u oblasti odbrane (u daljnjem
tekstu NATO DEEP tim), realizovao je ¢&inu evaluacijsku posjetu Ministarstvu odbrane
BiH, Zajedntkom Stabu Oruzanih snaga BiH, Komandi za obuku ktritau, Centru za
profesionalni razvoj, Odjeljenju vojnih kurseva CP&djeljenju stranih jezika CPR, u aprilu
2019. godine. NATO DEEP tim posjetio je Odjeljesjeanih jezika s ciljem evaluacije obuke
a na osnovu potreba i zahtjeva Ministarstva odbra@guzanih snaga BiH, za pruzanje
struine pomai i resursa za implementaciju DEEP projekta. RasyeNATO DEEP timu, a
na njihov zahtjev, dostavljene sve informacije ojel)dnju stranih jezika i nastavnha
dokumentacija (na engleskom jeziku) svih ¢&i# kurseva. NATO DEEP tim u sastavu od

cetiri ¢lana, tokom posjete koja je trajala dva dana,zeadio je sljedee aktivnosti:

3 Konsekutivnoprevaienje je proces prewienja u kojem prevodilac usmeno prevodi govornikojei na
ciljani jezik u trenutku govornikove pauze a nakzawrSene r&nice ili misaone cjeline. Kako bi olak3ao
prevaienje, prevodilac moZe voditi biljeSke. PoZeljnalge prevodilac barem jedan dan prije prémga dobije
tematiku o kojoge biti govora kako bi se adekvatno pripremio.
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informativni brifing o Centru za profesionalni ragwd strane komandanta Centra,
informativni brifinzi svih jezékih kurseva od strane voditelja Odsjeka (Kurseva),
diskusija nakon prezentacije informativnih brifinga

obilazak radnih prostorija svih kurseva i sagledgeaisiova u kojima se radi,
razgovor sa polaznicima svih kurseva,

razgovor sa instruktorima,

povratni brifing.

Nakon detaljnog sagledavanja stanja na svimckeni kursevima, na kraju drugog dana

posjete, odrzan je povratni brifing na kojem &anovi NATO DEEP tima konstatovali

sljedese:

Posjeta je bila veoma produktivna.

Instruktori su posweni radu, puni su entuzijazma i veoma su zauzeti.

Pozitivno je Sto svi jeZki kursevi rade sa donacijama od drzaup jezici se
podiwtavaju i te drzave im pruzaju podrsku u radu.

Pozitivha stvar je angazovanje spoljnih predava

Nastavni materijal koji se koristi je dobar i ngastario, a dobijen je od strane drzava
¢iji jezici se podgavaju.

Odli¢no je Sto su svi kursevi intenzivni Sto nijecgjpu dosta drugih zemalja.

Jeztki program je dosta dobro organizovan.

Dobra stvar je da postoji politika za polaznikeikogmaju progres i otpustaju se s
kursa.

Dobra stvar je Sto polaznici imaju priliku da nagwpi od najnizeg do najviSeg nivoa.
NATO DEEP tim je impresioniran sa brojem polazrskeojima se radi.

NATO DEEP tim je impresioniran znanjem instruktortestu STANAG.

NATO DEEP tim je impresioniran Sto se radi sa dmgigencijama Sto ztiada se
dobro radi i da je to prepoznato od strane drugghitucija BiH.

Dobra stvar je Sto instruktori engleskog jezika,daugih jezika idu na usavrSavanje
vani.

NATO DEEP tim je impresioniran onim Sto se radidnosu na mnoge druge zemlje
koje su posjetili.

Bonus je da drzava obeztiige obuku iz ovoliko jezika.

NATO DEEP tim je impresioniran Sto postoje dobri temgali, prostorije i
profesionalni instruktori za razliku od mnogih ditugemalja.

Polaznici su motivisani Sto su na kursu i malifjej lmtpuStanja s kursa.
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Preporuke NATO DEEP tima za poboljSanje obuke su:

- Dobro bi bilo povéati broj spoljnih predava a pogotovo na engleskom jeziku. Oni
bi se mogli angazovati iz Kancelarije za odbrambsamadnju (ODC) , NATO Staba u
Sarajevu i Centra za obuku za operacije podrske. mir

- Na viSem srednjem i naprednom nivou engleskog gzilobro bi bilo angaZovati
spoljne predav& a da bude nastava sa vojnom tematikom.

- Razmisliti o uva@enju kursa vojne terminologije iz engleskog jezika.

- Instruktori su veoma zauzeti. Koriste se i kao pohoci. Uzeti u razmatranje da se
formira odjeljenje samo za predenje kako pisanog materijala tako i konsekutivhog
prevaienja. U nekim drzavama postoje takva odjeljenja.

- Neki razredi su prekobrojni. Optimalno bi bilo d? polaznika u razredu.

- Uspostaviti digitalnu biblioteku, prvenstveno najnmm kursevima a kasnije i na
jezickim.

- Planirati jezéku obuku za instruktore, omogti im razvoj i napredovanje da bi se
stvorio ve&i broj instruktora.

Na kraju, NATO DEEP tim je najavio sljecle posjetu Odjeljenju stranih jezika nakon 2-3

godine, kako bi ponovo sagledali stanje i vidj&di @ ura@eno po njihovim preporukama.

U oktobru 2021. godine, NATO DEEP tim je realizowdrogu posjetu Ministarstvu odbrane
BiH, Zajedntkom Stabu Oruzanih snaga BiH, Komandi za obuku ktrittu, Centru za
profesionalni razvoj, Odjeljenju vojnih kurseva CPPRdjeljenju stranih jezika CPR. Ciljevi
posjete su bili sljed
- BiH i NATO da evaluiraju napredak u saradnji odi@me evaluacijske posjete do
sada,
- BiH da pruzi povratnu informaciju o svakoj pojedinaj aktivnosti koja je provedena
u okviru programa i koje su promjene uvedene,
- NATO strana da pruzi zapazanja i preporuke o pragrdo sada,
- BiH i NATO da identifikuju novu podrSku potrebnu zareostale nedostatke i

razgovaraju o akcionom planu za ostatak 2021. 228adinu,

NATO DEEP timu koji je brojao jedanaestanova, prezentovan je brifing od strane
naelnika Odjeljenja stranih jezika. Brifing je bio Kasiran na aktuelne aktivnosti,
realizovane/nerealizovane preporuke izgine posjete 2019. godine, kao i razgovor o
budwim aktivnostima i prijedlozima. Prema preporukam@®d DEEP tima iz 2019. godine

prezentovano je sljede:
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- Planiranje jezike obuke u razvoju instruktoraJezéka obuka instruktora se realizuje
predvidenom dinamikom a na osnovu biletarine saradnjeastngrskim zemljama.
Trenutno swetiri instruktora engleskog jezika na edukaciji ACBu po programu
Skolovanja za strane vojne studente (Internatidfiitary Education and Training —
IMET), a pet ih je planirano za edukaciju u 2028digi. Sest instruktora engleskog
jezikace u 2022. godini pko jezicku edukaciji u organizaciji BILC-a.

- Neka odjeljenja su bila prekobrojna, optimalno @ I2 polaznika- Smanjen je broj
polaznika i sada je prema preporuci optimalan.

- Razmotriti uvdenje kursa vojne terminologije iz engleskog jezik&rikupljena je
literatura i planirana je radionica u januaru 202Zfdine za izradu nastavne
dokumentacije kursa. Kurs bi trajao dvije sedmioealizovao bi se dva puta godiSnje.

- Uspostaviti digitalnu biblioteka- Svi jezEki kursevi imaju nastavnu literaturu u PDF
formatu ali je ne mogu uvesti u digitalnu bibliotekbog problema sa autorskim
pravima.

- Razmotriti formiranje odjeljenja samo za préeaje kao u nekim drugim zemljama
Nije u nadleznosti Odjeljenja stranih jezika i jasijek je pitanje koje zahtijeva
dodatno vrijeme i resurse i odvaja instruktore adtave.

- Napredovanje instruktora- Nije u nadleznosti Odjeljenja stranih jezikaajpazanja
tima je da je ista situacija kao i drugdje u sisteabuke i edukacije u Oruzanim

shagama BiH.

Iz navedene prezentacije moze se konstatovati Qaljeljenje stranih jezika realizovalo sve
aktivnosti po preporukama NATO DEEP tima iz 2018dige, osim uvdenja kursa vojne
terminologije iz engleskog jezika, a i ta aktivn@stpri samom kraju realizacije. U januaru
2022. godine u Sarajevu, realizovana je trodneada@nica na kojoj je preda¥#io oficir sa
Jeztkog instituta Oruzanih snaga Republike Austrijespekt za vojnu terminologiju koji je i
saradnik BILC-a. Wesnici radionice su bili kalnik Odjeljenja stranih jezika, voditelji
pocetnog i naprednog nivoa Odsjeka engleskog jezikatruktori engleskog jezika i
predstavnik Zajedtkog Staba Oruzanih snaga BiH. Na radionici je femviKurs vojne
terminologije engleskog jezika i uf@na kompletna nastavna dokumentacija (po NATO
standardima), tako da je Odjeljenje stranih jezikapotpunosti spremno za izienje
navedenog kursa a njegova realizacija je prha od sljed&e godine. Pored toga, predava
je Odjeljenju stranih jezika ustupio i nastavni ergal iz vojne terminologije u elektronskoj
verziji koji ¢e se koristiti na kursu, a takece biti postavljen u digitalnu biblioteku Oruzanih

shaga BiH tete biti u svakom trenutku dostupan svim oficirim@addoficirima za njihov
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individualni rad i Ieno usavrSavanje. Tale, dogovorena je buda saradnja Odjeljenja

stranih jezika sa Jekim institutom Oruzanih snaga Republike Austrijdjeyée instruktori

engleskog jezika biti ugivani na seminare iz vojne terminologije. Zdpganjem realizacije

kursa vojne terminologije engleskog jezika, Odgiestranih jezikate napraviti znéajan

iskorak u obdavanju pripadnika Ministarstva odbrane i Oruzamhga BiH te njihov laksi

rad u multinacionalnom okruzenju. U svom izvjeStgpema Ministarstvu odbrane, Nato

DEEP tim je dao svoje preporuke za konkretne ak8YNnDEEP akcionog plana za 2022.

godinu:

1.

Sest instruktora engleskog jezika uputiti na @@imge kombinovanog naprednog kursa
za instruktore engleskog jezika u Njetkaj (BILC) u periodu 10.01.-03.02.2022.
godine.

Istraziti moguénost za te&e na prilagdenim radionicama za razvoj instruktora u
Bugarskoj i Sloveniji tokom 2022. godine.

Identifikovati NATO BILC da prisustvuju radionici az razvoj kursa vojne
terminologije u januaru 2022. godine.

Istraziti moguénost updivanja wesnika iz BiH na Konferenciju o vojnoj terminoladgij
¢iji su domain OruZzane snage Republike Slovenije, 05.04.-0Z(22. godine.

BILC c¢e obaviti Ienu savjetodavnu misiju u Odjeljenju stranih jezikaprilu 2022.
godine. (IzvjeStaj NATO DEEP tima Ministarstvu odbe BiH, januar 2022. godine)

Slika 4. Jedna od biblioteka u Odjeljenju stramihika
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Slika 5. Savremena multimedijalna jéza laboratorija u Odjeljenju stranih jezika

3.12. Produkti Odjeljenja stranih jezika u periodu od 2017. do 2021. godine

3.12.1 Produkti Odsjeka engleskog jezika

Kurs engleskog jezika, od 2008. godine pa z&hklpusa 2021. godinom, ukupno je zavrsilo
preko 6500 pripadnika Ministarstva odbrane BiH, Zanih snaga BiH i drugih institucija
BiH, Sto u prosjeku na godiSnjem nivou iznosi oke04polaznika. U ovu cifru ulaze
intenzivni kursevi engleskog jezika (od 1. do 5¢0a) koje je ukupno zavrSilo preko 5240
polaznika i specijalistki kursevi koje je zavrSilo oko 1260 polaznika. abeli i grafikonu u
nastavku teksta prikazani su produkti Odsjeka ekglg jezika za period istrazivanja od
2017. do 2021. godine.

Tabela 1. Produkti Odsjeka engleskog jezika u per2017.-2021.

Pripadnici
GODINA | UKUPNO | OF POF | VOJ CL drugih M Z
inst. BiH

2017. 404 161 72 142 6 23 380 | 24
2018. 373 116 73 159 1 24 352 | 21
20109. 422 131 66 201 9 15 395 | 27
2020. 204 84 21 95 3 1 188 | 16
2021. 276 72 40 152 3 9 257 | 19

UKUPNO

ZAVRSILO 1679 564 272 749 22 72 1572| 107

KURS

OF-oficiri  POF-podoficiri  VOJ-vojnici  IGcivilna lica M-muskarci  Z-Zene
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Na osnovu prikazanih podataka u tabeli i grafikomgze se vidjeti da je u navedenom
periodu istrazivanja, jedan od kurseva engleskagkgeukupno zavrSilo 1679 pripadnika
Ministarstva odbrane BiH, Oruzanih snaga BiH i pgtasinika drugih instituacija BiH,
uglavhom iz Ministarstva sigurnosti BiH (Direkcijaa koordinaciju policijskih tijela,
Granina policija, Sluzba za poslove sa strancima, Mamssvo unutrasSnjih poslova
Federacije BiH, Republike Srpske i dRo Distrikta, Sudska policija u Federaciji BiH,
Univerzitet u Sarajevu), Sto je u prosjeku 335,8apoika na godiSnjem nivou. Od toga
zastupljenost oficira je 33,6%, podoficira 16,2%jmka 44,6%, civilnih lica (civilna lica i
drzavni sluzbenici iz sastava Ministarstva odbrawevilna lica iz sastava Oruzanih snaga
BiH) 1,3% i predstavnika drugih institucija 4,3%astupljenost spolova je 93,6% muskaraca i
6,4% zena.

Grafikon 1. Produkti Odsjeka engleskog jezika uqulr 2017.-2021.
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Zbog pandemije Covid-19, obuka u 2020. godini gumgrana tako da je realizovana sa 50%
od planiranog godisnjeg plana. Tdko u 2021. godini zbog pandemije Covid-19, znatno
manji broj polaznika je ugen na napredni kurs kondiciranja engleskog jeziki Je
priprema za polaganje testa STANAG 6001, jer jeadabgyénost da se produZzi vrijeme
trajanja certifikata na dodatnu godinu dana (STANeggtifikat vazi tri godine). Pored toga,
u 2021. godini, v&@ broj polaznika intenzivnih kurseva zbog opravdiarazloga nije zavrsilo
kurs jer su bili pozitivni na Covid-19, ili su bili izolaciji tako da su odsustvovali s nastave

viSe od dozvoljenog opravdanog odsustvovanja. Vggnastai da se 2020. i 2021. godine,
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kada je pandemija Covid-19 bila na svom vrhunatnij@ dijelom preslo i na online nastavu i
da je Odjeljenje stranih jezika prva organizacijsigina u Oruzanim snagama BiH koja je
zapa@ela i uspjesno realizovala projekatenja na daljinu. Zahvaljufi tome, nije bilo
grupisanja ljudstva na malom prostoru Sto je znamanjilo moganost zaraze virusom
Covid-19, a jedan broj polaznika koji je bio zamadevan kasarne i imao lakSe simptome,
nesmetano je mogao pratiti nastavu odekuPrelaskom na online nastavu, Oruzane snage
BiH su pokazale da posjeduju tetke resurse i ohien personal za izazove i ove vrste |
sigurno bi daleko manji broj polaznika zavrsSio kdasnije bilo prelaska na online nastavu.

Jos jedan faktor koji je uticao da u 2020. i 20gddini maniji broj polaznika zavrsi jedan od
kurseva u odnosu na prethodne godine je taj Sem@njen broj polaznika, a po preporuci
NATO DEEP tima, u jednom razredu na maksimalno (L2 prethodnim godinama broj
polaznika je dostizao cifru i do 16 u jednom ramedPoréenja radi, u periodu od 2017. do
2019. godine, godisnji prosjek na kursu je 400 pulea, dok je period 2020. i 2021. godina
godisnji prosjek 240 polaznika.

Na kraju, moze se zakljii da je broj polaznika kurseva engleskog jezikgrvim godinama

od formiranja Oruzanih snaga BiH bio znatn@iyvé razloga Sto je mali procenat oficira i
podoficira imao znanje iz engleskog jezika (uglawnse radi o ratnom kadru koji se Skolovao
u bivSem sistemu gdje je preovladavatenje ruskog jezika), a Oruzane snage BiH su imale
potrebu da Sto & broj njenih pripadnika, pogotovo oficira, nawengleski jezik kako bi
mogli raditi u multinacionalnom okruzenju. U kasmijgodinama, postepeno je dolazilo do
podmlativanja oficirskog i podoficirskog kadra, a jedan vslova za prijem u @etni ¢in
oficira i podoficira je poznavanje odienog nivoa engleskog jezika, tako da se smanijila
potreba za upiivanjem veéeg broja oficira i podoficira na kurs engleskogikaz 1z tog
razloga data je mognost i mladim vojnicima da izavaju engleski jezik, a Sto je benefit za
mlade vojnike, kako na profesionalnom planu jersenpruza mogunost za napredovanje u

sluzbi, tako i u privatnom zivotu.

3.12.2 Produkti Odsjeka njemackog jezika

Kurs njemgkog jezika, od 2008. godine pa zakiw sa 2021. godinom, ukupno je zavrsilo
316 pripadnika Ministarstva odbrane i Oruzanih snBidH Sto u prosjeku na godiSnjem nivou
iznosi neSto manje od 23 polaznika. U ovu cifruzalantenzivni kursevi njent&og jezika
(od 1. do 3. nivoa) koje je ukupno zavrsSilo 238gzolika i kurs kondiciranja koji je zavrsilo
78 polaznika. U tabeli i grafikonu u nastavku tekgtikazani su produkti Odsjeka njetkag

jezika za period istrazivanja od 2017. do 2021.img@d
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Tabela 2. Produkti Odsjeka njethag jezika u periodu 2017.-2021.

Pripadnici
GODINA | UKUPNO | OF | POF | VOJ CL drugih M Z
inst. BiH
2017. 18 8 6 4 0 0 17 1
2018. 22 16 2 4 0 0 21 1
20109. 22 15 4 3 0 0 20 2
2020. 9 6 3 0 0 0 7 2
2021. 21 11 0 10 0 0 15 6
UKUPNO
ZAVRSILO 92 56 15 21 0 0 80 | 12
KURS
OF-oficiri  POF-podoficiri  VOJ-vojnici  IGcivilna lica M-muskarci  Z-Zene

Na osnovu prikazanih podataka u tabeli i grafikomgze se vidjeti da je u navedenom
periodu istrazivanja, jedan od kurseva njékog jezika ukupno zavrSilo 92 pripadnika
Ministarstva odbrane i Oruzanih snaga BiH, Sto jerosjeku 18,4 polaznika na godiSnjem
nivou. Od toga zastupljenost oficira je 60,9%, dail@ 16,3%, vojnika 22.8%. Na kursu nije
bilo civilnih lica ni predstavnika drugih instityai BiH. Zastupljenost spolova je 87%
muskaraca i 13% zena. Zbog pandemije Covid-19,20 2@odini kurs nije zavrSio prediani
broj polaznika iz opravdanih razloga jer su bilzfiwni na Covid-19 ili su bili u izolaciji.
Vazno je napomenuti da je jedan duzi period b#dalzainteresovanost zéenje njemakog
jezika iz razloga jer se veoma mali broj starjedipatuje na Skolovanje vani ali trenutno je

interesovanje daleko va od postojéh kapaciteta OSJ-a, a razlozi su viSe privatnege.
Grafikon 2. Produkti Odsjeka njertkeg jezika u periodu 2017.-2021.
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3.12.3.Produkti Kursa francuskog jezika

Kurs francuskog jezika, od 2008. godine pa z&klpusa 2021. godinom, ukupno je zavrsilo
253 pripadnika Ministarstva odbrane i Oruzanih snBgH, kao i predstavnika Ministarstva
sigurnosti BiH, Sto u prosjeku na godiSnjem nivenosi nesto vise od 18 polaznika. U ovu
cifru ulaze intenzivni kursevi francuskog jezikal (b. do 3. nivoa) koje je ukupno zavrsilo
174 polaznika, kurs kondiciranja koji je zavrSilt polaznika i kurs vojne terminologije 8
polaznika. U tabeli i grafikonu u nastavku tekst&azani su produkti Kursa francuskog
jezika za period istrazivanja od 2017. do 2021.iged

Tabela 3. Produkti Kursa francuskog jezika u perigd17.-2021.

Pripadnici
GODINA | UKUPNO | OF | POF | VOJ CL drugih M Z
inst. BiH
2017. 13 5 2 6 0 0 12 1
2018. 11 2 1 8 0 0 9 2
20109. 11 3 0 8 0 0 11 0
2020. 14 5 5 4 0 0 12 2
2021. 17 5 0 12 0 0 16 1
UKUPNO
ZAVRSILO 66 20 8 38 0 0 60 6
KURS
OF-oficiri  POF-podoficiri  VOJ-vojnici  IGcivilna lica M-muskarci  Z-Zene

Na osnovu prikazanih podataka u tabeli i grafikomgze se vidjeti da je u navedenom
periodu istrazivanja, jedan od kurseva francuskemka ukupno zavrSilo 66 pripadnika
Ministarstva odbrane i Oruzanih snaga BiH, Sto jerosjeku 13,2 polaznika na godiSnjem
nivou. Od toga zastupljenost oficira je 30,3%, dail@ 12,1%, vojnika 57,6%. Na kursu nije
bilo civilnih lica ni predstavnika drugih instityai BiH. Zastupljenost spolova je 90,9%

muskaraca i 9,1% zena.

Treba naglasiti da je najslabija zainteresovandgagnika Oruzanih snaga BiH z&emjem
francuskog jezika iz razloga Sto drzava Bosna iceigovina, a samim tim i OruZzane snage
BiH nisu u fokusu zanimanja Republike Francuskeotala su vrlo rijetka upiivanja
starjeSina Oruzanih snaga BiH na edukaciju u RégpwbFrancusku. Ovucinjenicu
potkrepljuje i podatak da je vojni ataSe Republikencuske za Bosnu i Hercegovinu
nerezidentni, i stalno je smjeSten u Ambasadi Riprild-rancuske u Republici Srbiji.
Ambasada Republike Francuske u Sarajevu je jedinsviln drzavaiji se jezici izwtavaju u
Oruzanim snagama BiH koja nema svog vojnodiplonugigkedstavnika.
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Grafikon 3. Produkti Kursa francuskog jezika u pdu 2017.-2021.

16

14

12

10

[

L

-

2017.

3.12.4 Produkti Kursa turskog jezika
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Kurs turskog jezika, od 2008. godine pa zakijpi sa 2021. godinom, ukupno je zavrSilo 404

pripadnika Ministarstva odbrane i Oruzanih snagi, Bto u prosjeku na godiSnjem nivou

iznosi neSto manje od 29 polaznika. U ovu cifruzalantenzivni kursevi turskog jezika

(osnovni i napredni nivo) koje je ukupno zavrSil@73polaznika i kurs kondiciranja koji je

zavrsSilo 97 polaznika. U tabeli i grafikonu u nagta teksta prikazani su produkti Kursa

turskog jezika za period istrazivanja od 2017. @212 godine.

Tabela 4. Produkti Kursa turskog jezika u perio@t2-2021.

Pripadnici
GODINA | UKUPNO | OF | POF | VOJ CL drugih M Z
inst. BiH
2017. 29 10 8 11 0 0 29 0
2018. 34 11 6 15 2 0 29 5
2019. 14 4 0 9 1 0 12 2
2020. 19 7 3 8 1 0 17 2
2021. 38 17 5 16 0 0 34 4
UKUPNO
ZAVRSILO 134 49 22 59 4 0 121 | 12
KURS
OF-oficiri  POF-podoficiri  VOJ-vojnici  [Gcivilna lica M-muskarci  Z-Zene
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Na osnovu prikazanih podataka u tabeli i grafikomgze se vidjeti da je u navedenom
periodu istrazivanja, jedan od kurseva turskogkpgzukupno zavrSilo 134 pripadnika
Ministarstva odbrane i Oruzanih snaga BiH, Sto jerosjeku 26,8 polaznika na godiSnjem
nivou. Od toga zastupljenost oficira je 36,6%, dami@ 16,4%, vojnika 44% i civilnih lica
3%. Na kursu nije bilo predstavnika drugih instifadiH. Zastupljenost spolova je 90,3%
muskaraca i 9,7% zena. Zainteresovanost &amja turskog jezika je uvijek bila ¢& od
kapaciteta OSJ-a iz razloga Sto se starjeSine Oitudaaga BiH u naj\é&m broju upduju na
razne vidove edukacije u Republiku Tursku te nan@jn sticu razne benefite u okviru
Oruzanih snaga, a i privatno zbog velike populairiasskog jezika kako u zemlji, zemljama

regiona tako i u svijetu.

Grafikon 4. Produkti Kursa turskog jezika u peridcil7.-2021.
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3.12.5 Produkti Kursa gr ¢kog jezika

Kurs gkkog jezika, od 2008. godine pa zaklpw sa 2021. godinom, ukupno je zavrSilo 355
pripadnika Ministarstva odbrane i Oruzanih snagi, Bto u prosjeku na godiSnjem nivou
iznosi nesto viSe od 23 polaznika. U ovu cifru elazenzivni kursevi gikog jezika (od 1. do

3. nivoa) koje je ukupno zavrSilo 257 polaznik&urs kondiciranja, pripremni kursevi za
polaganje testa i ugivanja na Skolovanje u Republiku &u koje je zavrSilo 98 polaznika.
U tabeli i grafikonu u nastavku teksta prikazanipsadukti Kursa gikog jezika za period

istrazivanja od 2017. do 2021. godine.
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Tabela 5. Produkti Kursa &g jezika u periodu 2017.-2021.

Pripadnici
GODINA | UKUPNO | OF POF | VOJ CL drugih M Z
inst. BiH
2017. 34 21 8 5 0 0 32 2
2018. 15 11 3 1 0 0 15 0
20109. 25 20 5 0 0 0 25 0
2020. 28 21 5 2 0 0 26 2
2021. 41 37 3 1 0 0 40 1
UKUPNO
ZAVRSILO 143 110 24 9 0 0 138 | 5
KURS
OF-oficiri  POF-podoficiri  VOJ-vojnici  IGcivilna lica M-muskarci  Z-Zene

Na osnovu prikazanih podataka u tabeli i grafikomgze se vidjeti da je u navedenom
periodu istrazivanja, jedan od kursevackgpg jezika ukupno zavrSilo 143 pripadnika
Ministarstva odbrane i Oruzanih snaga BiH, Sto jerosjeku 28,6 polaznika na godiSnjem
nivou. Od toga zastupljenost oficira je 76,9%, daii@ 16,8%, vojnika 6,3%. Na kursu nije
bilo civilnih lica ni predstavnika drugih instityai BiH. Zastupljenost spolova je 96,5%
muskaraca i 3,5% Zena. Zainteresovanost &nja gtkog jezika uvijek bila véa od
kapaciteta OSJ-a iz razloga Sto se starjeSine ave§dvajutoj mjeri upeuju na Skolovanje u
Republiku Géku. Treba naglasiti da je od svih stranih jezikd ke izwavaju u Oruzanim

snagama BiH, procentualno najaezastupljenost oficira na kursutgog jezika.

Grafikon 5. Produkti Kursa gkog jezika u periodu 2017.-2021.
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3.12.6.Produkti Odjeljenja stranih jezika

Od formiranja Odjeljenja stranih jezika Centra zaf@sionalni razvoj Oruzanih snaga BiH
2008. godine, pa zakno sa 2021. godinom, kurseve stranih jezika ukyprmavrsilo vise
od 7820 pripadnika Ministarstva odbrane i Oruzasnilaga BiH, kao i predstavnika drugih
institucija BiH, Sto na godiSnjem nivou iznosi ok&9 polaznika. U tabeli i grafikonu u
nastavku teksta prikazani su produkti svih kursgvanih jezika, tj. Odjeljenja stranih jezika
u cjelini, za period istrazivanja od 2017. do 20@ddine.

Tabela 6. Produkti Odjeljenja stranih jezika u péu 2017.-2021.

Pripadnici
GODINA | UKUPNO | OF POF | VOJ CL drugih M Z
inst. BiH
OEJ 1679 564 272 749 22 72 1577| 102
ONJJ 92 56 15 21 0 0 80 12
KFJ 60 18 7 35 0 0 54 6
KTJ 134 49 22 59 4 0 121 | 12
KGJ 143 110 24 9 0 0 138 | 5
UKUPNO
ZAVRSILO 2108 797 340 873 22 72 1970| 137
KURS
OF-oficiri  POF-podoficiri  VOJ-vojnici  [Gcivilna lica M-muskarci  Z-Zene

Grafikon 6. Produkti Odjeljenja stranih jezika uipdu 2017.-2021.
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Na osnovu prikazanih podataka u tabeli i grafikomgze se vidjeti da je u navedenom
periodu istrazivanja, kurseve stranih jezika ukumaorSilo 2108 pripadnika Ministarstva
odbrane BiH, Oruzanih snaga BiH i predstavnika dirugstitucija, Sto je u prosjeku 421,6
polaznika na godiSnjem nivou. Zastupljenost ofigea37,8%, podoficira 16,1%, vojnika
41,4%, civilnih lica 1% i predstavnika drugih instija 3,4%, a zastupljenost spolova je

93,5% muskaraca i 6,5% zZena.

Poznavanje jednog od stranih jezika donosi raznefiie za pripadnike Ministarstva odbrane
I Oruzanih snaga BiH i jedan je od osnovnih uslpgatese u operacijama podrSke miru,
operacijama kolektivne sigurnosti, operacije ugeay& krizama, vojno i vojnodiplomatsko
predstavljanje zemlje, obuci, seminarima, radiamiaavjeZbama i svim drugim aktivnostima

u multinacionalnom okruzenju gdje se zahtjeva peange stranih jezika.

Operacije podrske miru su jedan od nagapaih segmenata u okviru koje zemlje kandidati za
punopravnoclanstvo u NATO-u imaju priliku pokazati koliko imejstalo do kolektivne
sigurnosti i gdje pripadnici oruzanih snaga viSenaka i nacionalnosti rade u partnerstvu
kako bi ostvarili zajedrki cilj, a to je kolektivha sigurnost koja je u &u$ i razlog
postojanja NATO saveza. Uguanjem u NATO, UN i EU misije, postepeno dobijarsne
ve¢i broj pripadnika Oruzanih snaga BiH koji posjedupmanja i iskustva u radu u
internacionalnom okruzenju i isti nam, kao rezufiaspjeSuju i na odden n&in ubrzavaju
put Oruzanih snaga ka NATO-u. Tae weXem u misijama ovakvog tipa, Salje se poruka
da su Oruzane snage BiH kredibilan partner, kajaiterenu zeli u potpunosti doprinijeti
uspjehu i rezultatima kada su NATO, UN i EU migij@itanju. Zakljgno sa 2021. godinom,
1808 pripadnika Ministarstva odbrane i OruzanihgenBiH je bilo angazovano u slj&iie
misijama u inostranstvu: posmatka misija UN u Demokratskoj Republici Kongo —
MONUSCO, posmatkka misija UN u Etiopiji i Eritreji — UNMEE, multidnenzionalna
integrirana stabilizacijska misija UN u RepubliciaM— MINUSMA, misija obuke EU u
Centralnoafiikoj republici (EU TM RCA), angaZzovanje jedinice Qamih snaga BiH za
uniStavanje NUS-a u operaciji ,tifka sloboda“, angazovanje jedinice Oruzanih snagfbzBi
osiguranje lokacija u operaciji ,l¢&a sloboda 1“, angazovanje Stabnih oficira u opgrac
-ISAF" I angazovanje jedinice Oruzanih snaga BiHoagguranje lokacija u operaciji ,ISAF*.

U maiunarodnom okruzenju svaki pojedinac je u ddrem smislu ambasador svoje drzave.
Tako pripadnici Ministarstva odbrane i Oruzanih gaaBiH svojim aktivnim geXem
predstavljaju svoju drzavu. Kroz njihovu sposobndat odgovore dodijeljenim zadacima
formira se misljenje o cjelokupnim Oruzanim snagandaZzavi u cjelini, te iste dobijaju ili

gube na ugledu. Bosna i Hercegovina ima stjiadejna i vojnodiplomatska predstavnistva u
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inostranstvu: stalna misija BiH pri UN, Njujork, $A- vojni savjetnik; vojnodiplomatsko
predstavniStvo BiH u SAD, - vojni predstavnik Bilpjni dio misije BiH pri NATO,
Kraljevina Belgija, Brisel, Sef Vojnog dijela misijBiH pri NATO, ujedno vojni predstavnik
BiH pri EU; zamjenik Sefa Vojnog dijela misije Bildri NATO, ujedno i vojni ataSe u
Kraljevini Belgiji, Brisel; Stabni oficir Vojnog gela misije BiH pri NATO, Brisel, Belgija;
vojni predstavnik BiH pri NATO SHAPE u vojnodiplons&oj misiji BiH pri NATO, Mons,
Belgija; Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije $jeverne Irske, London - vojni ataSe;
vojnodiplomatsko predstavnistvo BiH u Republici Skwj, Ankara - vojni predstavnik;
Savezna Republika Njertka, Berlin - vojni ataSe; vojnodiplomatsko predsidtvo BiH u
Republici Austriji, B&€ - vojni ataSe; vojnodiplomatsko predstavniStvo BiHRepublici
Hrvatskoj, Zagreb - vojni ataSe; vojnodiplomatskedstavnistvo BiH u Republici Srbiji,
Beograd - vojni ataSe; komande i Stabovi NATO-apudika Italija, Napulj - vojni
predstavnik BiH pri NATO komandi u Napulju; oficza vezu sa Saveznom drZzavom
Maryland - poménik vojnom predstavniku BiH u SAD-u, Washington;v8ana Republika
Njemaka, Oberammer - vojni predstavnik u NATO Skoli Gbamergau; Centar za
sigurnosnu saradnju — RACVIAC, Bestovje, HrvatdRalkanske medicinske snage - BMTF

(Balkan Medical Task Force) Sjeverna Makedonijadjke - vojni predstavnik.

Postizanje NATO interoperabilnosti je jedan od majpjih ciljeva Oruzanih snaga BiH.
Interoperabilnoste omoguiti da OruZzane snage BiH mogu uspjeSno izvoditirapige sa
snagama NATO-a, koalicionih i prijateljskin zemaljaostizanje interoperabilnosti je od
sustinske vaznosti za ostvarivanje postavljenimiogiljeva. Ona se ostvaruje upotrebom
usklatenih i usaglasenih procedura, postupaka i aktivnost moguénosti zajednikog
efikasnog operativnog djelovanja sa snagama NATKBalicionim i prijateljskim snagama.
Interoperabilnost podrazumijeva i usaglasenostrawktkomandno-informacionog sistema, a
poznavanja engleskog jezika je od sustinske vaZmr@stuspjeSno i ravnopravnaiege
Oruzanih snaga BiH u mianarodnim operacijama.

Bosna i Hercegovina je svojom odlukom da deklatiSeazen snaga NATO-a bataljonsku
grupu lahke pjeSadije (INF-L-BNG) koja broji oko@Qudi sa pratéom opremom St@ini
gotovo 10% ljudskih resursa Oruzanih snaga BiH,agalka opredjeljenje za euroatlantske
integracije te samim time i ozbiljnost za davangelatnog doprinosa u izgradnji¢uvanju
mira u svijetu. Bataljonska grupa lahke pjeSadijeranpr@i cetiri nivoa ocjenjivanja u
trogodisnjem ciklusu obuke i ocjenjivanja kako bbda certifikat kojim se potduje da je u
potpunosti osposojdna, interoperabilna i spremna za angazovanje wacipama podrske

miru pod vaistvom NATO, UN i EU snaga. Prvostepeno ocjenjivédid_-1 (Self Evaluation
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Level — 1), podrazumijeva samostalnu procjenuaiaprocjenjivanje prvog nivoa od strane
obwenih i certificiranih ocjenjivéa iz Oruzanih snaga BiH, a uz nadzor ocjergve NATO
monitoring tima i partnerskih zemalja. Ocjenjivarggih nivoa se provode na vojnom
poligonu ,Manj&a“. U septembru 2019. godine bataljonska grupadai&Sadije je uspjeSno
realizovalacetverodnovnu vjezbu i zadovoljila propisane nornstéandarde, a u cilju SEL-1
ocjenjivanja koje za cilj ima provjeru stepena smmesti i interoperabilnosti bataljonske
grupe lahke pjeSadije u izvrSenju zadataka u nmsjaodrske miru.

Drugostepeno ocjenjivanje, NEL-1 (NATO Evaluatioavel 1) ili NATO procjena nivoa 1,
provedeno je u septembru 2020. godine i ovo je puti da jedinicu ocjenjuju NATO
ocjenjivai. Bataljonska grupa lahke pjeSadije je pokazalaoki stepen olienosti i
interoperabilnost u skladu sa NATO normama i stedidaa i pokazala punu sposobnost za
buduite NATO vaiene operacije Sto je na kraju i rezultiralo poritimm ocjenom od strane
Vrhovne komande Saveziih snaga u Evropi.

U septembru 2021. godine realizovano je ¢éstepeno ocjenjivanje SEL-2 (Self Evaluation
Level — 2) od strane ocjenjiva iz Oruzanih snaga BiH uz monitoring ocjenji@az NATO-a

I partnerskih zemalja. Cilj SEL-2 ocjenjivanja j& dzvrSi provjeru i ocjenu operativne

sposobnosti deklarisane jedinice, odnosno da sealnam vremenu izvrSi uvjezbavanje
tehnike i procedur koje se odnose na eveslio WeXe u meunarodnim operacijama

podrSke miru i izgradnju borbene spremnosti Ordzamaga BiH sa NATO standardima.
Bataljonska grupa lahke pjeSadije je i ovu kva#iiksku kapiju uspjesno savladala.

U septembru 2022. godine planirano je finalno gojanje (etvrti nivo) od strane NATO-a,
(NATO Evaluation Level — 2) i u toj zavrSnoj fazir@@ane snage BiH bi trebale imati
interoperabilnu i potpuno spremnu i @eau jedinicu nivoa lahkog pjeSadijskog bataljona,
koja bi trebala biti spremna za Wptanje u bazu NATO snaga i biti spremna za angafeva
u operacijama podrske miru poddstvom NATO-a, Evropske unije i Ujedinjenih nacija.
dosadasnjem periodu realizacije vjezbi po NATO Kapta operativnin sposobnosti
(Operatinal Capability Concept Evaluation & Feedbad®CC E&F), koji je jedan od oblika
saradnje Bosne i Hercegovine i NATO-a u okviru paoga Partnerstva za mir, i provedenom
ocjenjivanju, Oruzane snhage BiH su pokazale visoo mbwenosti, interoperabilnosti i

operativne sposobnosti za sudjelovanje u izgradi§iivanju mira u svijetu.

Oruzane snage BiH redovneastvuju na m@éunarodnim vjeZbama a po svom obimu néae
je bila zajednika vjezba sa Oruzanim snagama SAD-a pod imenom ggigovor 21“ koja

je realizovana od 17. maja do 2. juna 2021. godiaevojnim poligonima ,Manj&a”“ i
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.Glamag” te na lokaciji kasarne ,Dubrave” u Tuzli. Pripacdnbataljonske grupe lahke
pjeSadije Oruzanih snaga BiH i ant&e nacionalne garde Floride i Alabame demonstraali
integrirano borbeno djelovanje uz upotrebu oklopritansportera, lahke artiljerije i
helikopterske podrske zmaih snaga i protivziéme odbrane Oruzanih snaga BiH i borbene
avijacije Kopnene vojske SAD-a. Ova vjezba je diaogo Sire i vée vjezbe ,Branilac
Evrope 21“. Oruzane snage BiH su pokazale svojsdapmost i spremnost kao kredibilan
partner na kojeg se mozecuaati za ravnopravnocastvovanje u slozenim zajedkim
operacijama svih vidova i rodova i integraciju vessigurnosne i odbrambene strukture te

time dati zn&ajan doprinos mi&narodnom miru i sigurnosti.

Pored pripadnika Ministarstva odbrane i OruzaniagenBiH, i predstavnici Ministarstva
sigurnosti BiH daju svoj doprinos miru u svijetuokrute&e u operacijama podrSke miru.
Preko 300 policijskih sluzbenika svih policijskigemcija u BiH, do sada s¢estvovali u UN
mirovnim misijama u drzavama: Ista Timor - UNMISET, Haiti - MINUSTAH, Sudan -
Juzni Sudan - UNMIS, Liberija - UNMIL i Kipar - UNEYP, te time dali doprinos
sigurnosti i stabilnosti drzava koje su zate@e razltitim sigurnosnim prijetnjama, a
istovremeno su Bosnu i Hercegovinginili aktivnim subjektom u kontekstu rignarodnih
nastojanja na unapatenju globalne sigurnosti. Odjeljenje stranih jezikdo je svoj doprinos
u edukaciji policijskih sluzbenika iz engleskogaricuskog jezika. Takie, Odjeljenje stranih
jezika svake godine vrSi i testiranje iz poznavaarjgleskog jezika policijskih sluzbenika koji
apliciraju za predmisione obuke. Ministarstvo sigsti BiH je prepoznalo rad Odjeljenja
stranih jezika i ministar sigurnosti Bosne i Hermeége je 2015. godine ukio zahvalnicu
Odjeljenju stranih jezika za z&éman doprinos u stvaranju preduslova za%e policijskih

agencija u mirovnim misijama.

Sve naprijed navedeno nam govori koliko je bith@navanje bar jednog stranog jezika i
kolika vaznost se pridajecenju stranih jezika u Ministarstvu odbrane i Orugaisnagama
BiH. Uc¢enje stranih jezika ne prestaje zavrSetkom ingthaine jezike edukacije. Da bi se
ocuvalo i unaprijedilo si&no znanje stranog jezika, potrebno je nastawlividualno it

jer je jezik ziva materija te ga je potrebno perardn koristiti i usavrSavati do kraja zivota.
Na kraju, s pravom se moze konstatovati dadenje stranih jezika jedna od najbitnijih

aktivnosti u vojnoj edukaciji pripadnika Ministavatodbrane i Oruzanih snaga BiH.
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Zaklju ¢na razmatranja

Vojna edukacija pruza moguost vojnim licima da se pripremaju za nove ulog@gekih
ocekuju u Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine. Glaadatak vojne edukacije je da
osposobi vojna lica da neprestano undpje svoj rad i zivot, a time osiguraju i neprekidan
samorazvoj, razvoj vojne organizacije, kao i dradivcjelini. Potrebe za vojnom edukacijom
stalno rastu iz razloga sve sloZenije i napredigjeike koja se koristi u novim oblicima
operacija, kako ratnim tako i neratnim. Natgiku vojne karijere se izavaju elementarne
stvari neophodne za realizaciju redovnih zadatakejutim, postepeno se nathe novi
izazovi sa kojima se jednostavno mora konstardinakorak.

Cjelozivotno @enje i obrazovanje zauzima izuzetno vazno mjestazuoju OruzZanih snaga
BiH kao bitnog i relevantnog faktora za odbranuagperitet drzave. Potreba cjelozivotnog
ucenja odnosi se na sve kategorije vojnih lica i ptadja jedan permanentan proces jer
opstojnost vojne organizacije se temelji na konitamoj obuci i usavrSavanju. Profesionalni
razvoj oficira i podoficira je intenzivan i oni stklju¢eni u kontinuiran proces individualne i
kolektivne edukacije Sto podrazumijeva vojno&tm usavrSavanje kroz razne vidove
Skolovanja i kursiranja, a@%a na seminarima i radionicama u zemlji i inostramskao |
opSteg usavrSavanja iz radih oblasti kao Sto sudenje stranih jezika, usavrSavanje na polju
informatike i niz drugih aktivnosti koje imaju vazmlogu u kontekstu cjelozivotnogenja.
Posto sistem edukacije u okviru kapaciteta Oruzandga BiH, trenutno ne zadovoljava sve
potrebe, vojna edukacija se provodi i u inostram#roz bilateralne ugovore sa partnerskim
zemljama, a to su prevashodno SAD, Velika Britanijarska, Njeme&ka, Austrija, Hrvatska,
Srbija, Sjeverna Makedonija, &ea, Kanada, Italija, Pakistan, Bugarsk®ska, Francuska i

niz drugih zemalja.

Pored navedenih aktivnosti po pitanju vojne edykaai inostranstvu, poznavanje stranih
jezika, a prvenstveno engleskog jezika, osnovniugov i za druge aktivnosti u
multinacionalnom okruzenju kao Sto su: pripremaspasobljavanje pripadnika Oruzanih
shaga i Ministarstva odbrane BiH za vojno i vojmpdoimatsko predstavljanje zemlje u
diplomatsko-konzularnim predstavniStvima Bosne irdégovine, u NATO komandnim
strukturama, multinacionalnim, menarodnim i inostranim vojnim komandama, te NATO,
UN, EU i drugim multinacionalnim, nd@narodnim i inostranim organizacijama i
institucijama, postizanje NATO interoperabilnostiosposobljavanje pripadnika Oruzanih
shaga, Ministarstva odbrane i jedinica OruzanihganBiH za zajedwko djelovanje sa
NATO snagama u NATO wnim i drugim méunarodno odobrenim operacijama podrske
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miru, operacijama kolektivne sigurnosti, operacgampravljanja krizama, kao i NATO
viezbama u zemlji i u inostranstvucéhje stranih jezika je bitan segment béety razvoja
savremenih Oruzanih snaga BiH i predstavlja jedatais ciklus koji je neophodan za

nastavak saradnje i koordinacije sa modernim iesaenim drZzavama.

U ovom istrazivanju potdene su generalna i izvedbene hipoteze koje&wjpuna vaznost
ucenja stranih jezika u Odjeljenju stranih jezika €arza profesionalni razvoj Oruzanih
shaga Bosne i Hercegovine jer u &maoj mjeri doprinosi stvaranju uslova da Bosnha i

Hercegovina ispuni preuzete dumarodne obaveze.

Da bi se izvrSile m&unarodne obaveze potrebna je insfrastruktura kajarhiti materijalno,

tehnitki i personalno osposobljena da realizuje aktivinpsiistekle iz tih obaveza. U ovom
dijelu potrebno je naglasiti personalnu infrastaultt koja planira, dogovara, ugovara i
provodi obaveze Bosne i Hercegovine u svim sferarafunarodnog djelovanja i okruzenja.
Da bi se ovi zadaci Sto bolje i potpunije realizoveaa pozicijama se mora nominovati

adekvatan personal koji mora poznavati potrebamsfezik.

Ministarstvo odbrane i Oruzane snage BiH su drzamsegtucije koje provode jedan veoma
bitan segment ndenarodnih obaveza, a koji je difinisan i u Zakonadbrani BiH, a tie se
uceXa u operacijama podrSke miru. Kada pored oveiumarodne obaveze, u kojima
prevashodno destvuju pripadnici Minsiatrstva odbrane i Oruzasimga BiH, dodamo i
druge aktivnosti koje proizilaze iz @enarodnih obaveza BiH u kojim&estvuju i pripadnici
drugih sigurnosnih struktura, dobivamo Siroku lepediplomatskih“ mjesta koja se moraju
popuniti personalom sa adekvatnim poznavanjem a&irgazika, prevashodno engleskog
jezika.

U trecem poglavlju ovog rada precizno su navedeni podgmioduktima Odjeljenja stranih
jezika, iz kojih se jasno vide be@jni pokazatelji o broju pripadnika Ministarstva calie
BiH, Oruzanih snaga BiH i drugih sigurnosnih stuutat BiH, koji su uspjesSno zavrSiltenje
engleskog jezika jer je to prioritet broj jedan Gemju stranih jezika na putu Bosne i
Hercegovine prema euroatlantskim integracijamapungavanju preuzetih ndanarodnih
obaveza. Pripadnici sigurnosnih struktura koji aurili kurseve engleskog jezika u velikom
procentu su nominirani i izvrSavali su duznostiekgroizilaze iz méunarodnih obaveza

Bosne i Hercegovine.

Poseban aspekt priktjanja Bosne i Hercegovine euroatlantskim integrawajge prikljienje
NATO savezu. Jedan od glavnih zadataka Bosne iggerine ka ispunjenju ovog cilja je

ostvarenje Sto bolje interoperabilnosti OruzaniagenBiH sa NATO-om. Ovaj zadatak se
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moze ispuniti samo sa dovoljnim brojem personala kmaju potreban stepen poznavanja

engleskog jezika.

Pokazatelji o broju pripadnika Ministarstva odbran®ruzanih snaga BiH koji su zavrsSili
kurseve engleskog jezika u Odjeljenju stranih jezikentra za profesionalni razvoj nam u
potpunosti dokazuju opravdanost prve izvedbeneteége, u kojoj se kaze da ,J&ka obuka

u Odjeljenju stranih jezika Centra za profesionatazvoj Oruzanih snaga Bosne |
Hercegovine u kvantitativnom i kvalitativnom smistaa&ajno doprinosi interoperabilnosti
Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine sa NATO-om"“vboho dijelu moZemo jos$ dodati i da
Oruzane snage BiH bez avanja engleskog jezika ne bi mogle ostvariti imperabilnost sa
NATO-om, jer se svi zadaci na putu ispunjenja ot realizuju na engleskom jeziku.
Najbolji dokaz za ispunjenje misije Odjeljenja sifajezika u ovom segmentu su terenske
vjezbe koje se posljednje tri godine realizuju mgnem poligonu ,Manj&a“, na kojima je
izvrSeno ocjenjivanje bataljonske grupe lahke mjg8aMonitoring i ocjenjivanje provode
eksperti iz zemalj&lanica NATO saveza i partnerskih zemalja. Sva da&ajd ocjenjivanja
terenskih vjezbi su provedena uz potpunu upotreigleskog jezika, a ocjene koje su dali

eksperti su najvise moge.

Ucenje drugih stranih jezika u Odjeljenju stranihikezdoprinosi kvalitativno u ostvarenju
interoperabilnosti Oruzanih snaga BiH sa NATO-om ge na specijalistke kurseve u
zemljama govornog pod¥ja tih jezika upduju pripadnici Oruzanih snaga BiH koji &ti
znanja i vjestine potrebne za ostvarenje ovog.dijaog razloga smatramo da je Odjeljenje
stranih jezika jedno od najvaznijih organizacijskijelina u Oruzanim snagama BiH, koje
izvrSenjem svoje misije u potpunosti i na veomaliket@an n&in doprinosi ispunjenju
medunarodnih obaveza Bosne i Hercegovine, a koje ganeza pristupanje NATO savezu.
Vazno je opet ponoviti da je jedan od glavnih zaklatkoji se moraju ispuniti na tom putu
postizanje interoperabilnosti Oruzanih snaga BiHN&& O-om koji se ne moze izvrSiti bez

poznavanja engleskog jezika.

Druga vazn&injenica koja je pokazala né&uw i druStvenu opravdanost ovog istrazivanja je
vezana za drugu izvedbenu hipotezu koja glasi:a@ga sa drugim institucijama u sistemu
odbrane na jegkoj edukaciji doprinosi saradnji za izvrSavanjedongarodnih obaveza Bosne

I Hercegovine*.

Posto je sistem sigurnosti svake zemlje jedan kekgaln sistem koji se sastoji od niza
sigurnosnih elemenata sa ad#aim ulogama u drustvu, njihova dusobna saradnja je bitan
¢inilac ostvarenja sveukupne sigurnosti jedne zemlje cilju ispunjenja svih obaveza

sigurnosnih elemenata postoji potreba za stalniavidavanjem personala u svim aspektima
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njihovog djelovanja. Postoji potreba da sigurnodnstitucije meiusobno koodiniraju
aktivnosti i sarduju unutar druStva posto je svijet postao jedn&alma cjelina i zajednica sa
puno sigurnosnih izazova. Uzim&uw obzir i ¢injenicu da trenutni sigurnosni izazovi u
svijetu ne uttu samo na jednu zemlju, podje ili region, nego automatski predstavljaju
sigurnosne izazove za kontinente i cijeli svijetladi do izraZzaja potreba za Sto boljom
koordinacijom i saradnjom sigurnosnih elemenata gh@balnom nivou. Ova saradnja
zahtijeva kvalifikovan personal sa veoma dobrimnavanjem engleskog i drugih stranih
jezika kada do izraZaja dolazi potreba da svakirsigsni element u drustvu u svom sastavu
ima personal koji poznaje strane jezikénjenica je da su sigurnosni elementi u BiH postig|
dogovore o méusobnoj saradnji u procesu usavrSavanja kadrovaisMrstvo odbrane i
Oruzane snage BiH su ostalim sigurnosnim struktarg@onudili genje stranih jezika kao
jedan od oblika m#usobne saradnje. U tem poglavlju ovog rada su naglaseni produkti
Odjeljenja stranih jezika u kome se jasno vide podabroju pripadnika drugih sigurnosnih
struktura u BiH¢iji su pripadnici pohdali i uspjesno zavrsili kurs engleskog jezika. Iz
podataka o ¢esu pripadnika sigurnosnih agencija u daearodnim aktivnostima i saradnji
se jasno vidi da je ¥@a onih koji su zavrsili kurs engleskog jezikgestvovala u izvrSavanju
medunarodnih obaveza Bosne i Hercegovine Sto nam jdehkazuje opravdanost i druge
izvedbene hipoteze, tj. da saradnja Odjeljenjangtrgezika sa drugim institucijama u i izvan
sistema odbrane na jékoj edukaciji doprinosi saradnji za izvrSavanjedongardnih obaveza

Bosne i Hercegovine.

Cijen&i naprijed navedene elemente ovog istrazivanjapipymnosti mozemo potvrditi da
ucenje stranih jezika u Odjeljenju stranih jezika Gaao doprinosi u pripremi sigurnosnih
struktura u izvrSavanju njenih enarodnih obaveza, a uz elemente i parametre do &m0
dosli u istrazivanju mozemo zakdjti da Odjeljenje stranih jezika Centra za profesiai
razvoj Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine, sarmsvkgpacitetima moze ponuditi joS bolju
saradnju i mogénosti za usavrSavanje pripadnika svih sigurnosnibkgira u Bosni i
Hercegovini u cilju Sto boljeg ispunjavanja da@arodnih obaveza.
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Skraéenice

ALC — Kurs amertkog engleskog jezika (engl. American Language Gxurs
ALCPT — Test za odrdivanje nivoa poznavanja amékog engleskog jezika (engl. American
Language Course Placement Test)
A R BiH — Armija Republike Bosne i Hercegovine
ASOP —Administrativne standardne operativne procedure
ATCO — Alternativni oficir za kontrolu testiranja (end\lternate Test Control Officer)
ATO — Alternativni oficir za testiranje (engl. AlterreaT esting Officer)
BiH — Bosna i Hercegovina
BILC — Biro za mé@unarodnu jeziku koordinaciju (engl. Bureau for International lgailage
Co-ordination)
brTP — Brigada takitke podrske
brZSiPZO — Brigada zrénih snaga i protivzkme odbrane
BQ — Test koji se polaze nakon svake zavrSene knjiggl (8OOK QUIZ)
CBO —Centar za borbenu obuku
CBS —Centar za borbene simulacije
CBT — Program za obuku na kompjuteru (engl. Computer @asaining)
CEFRL - Zajedntki evropski referentni okvir za jezike (engl. CommdEuropean
Framework of Reference for Languages)
COOPM/PSOTC - Centar za obuku za operacije podrSke miru (enghc® Support
Operations Training Centre)
CPMD i UNUS — Centar za protivminsko djelovanje i uniStavamgeksplodiranih uboijitih
sredstava
CPR —Centar za profesionalni razvoj
4.pbr — Cetvrta pje3adijska brigada
DLI — Odbrambeni jezki institut (engl. Defense Language Institute)
DP —Doktrinarne publikacije (engl. Doctrinal Publicats)
DRC — Komisiju za reformu odbrane u BiH (engl. Defenafdm Commission )
EDWG — Radna grupa za razvoj edukacije (engl. Educddevelopment Working Group)
EOD - UniStavanje eksplozivnih sredstava (engl. Expl$)rdnance Disposal)
EU TM RCA - Misija obuke Evropske Unije u Centralno&ko] republici (engl. European
Union Training Mission in the Central African Refhialh
GEP —-Glavna evidencija personala
GPO —Godisnji plan obuke
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HVO — Hrvatsko vijée obrane

IMET - Program Skolovanja za strane vojne studente (émgknational Military Education
and Training)

IMI — Interaktivne multimedijske instrukcije (InteraaiWultimedia Inctruction)

INF-L BNG — Bataljonska grupa lahke pjeSadije

ISAF — Misija Medunarodnih snaga za pruzanje pd@mdgengl. International Security
Assistance Force)

JCATS - Zdruzena taktko-borbena simulacija (engl. The Joint Conflict amectical
Simulation)

KBG/QFX — Kvalifikacijsko bojevo gdanje (engl. Qualification Firing Exercise)

KFJ — Kurs francuskog jezika

KGJ — Kurs gkkog jezika

KL — Komanda logistike

KoV — Kopnena vojska

KP OS BiH — Komanda za podrsku Oruzanih snaga Bosne i Hevoegjo

KUP —Komanda za upravljanje personalom

KTJ — Kurs turskog jezika

KOID — Komanda za obuku i doktrinu

KPV/CAX —Kompjuterski podrzana vjezba (engl. Computer AssligExercise)

LLA - SluSne jezike aktivnosti (engl. Listening Language Activities)

LOZM - Lista osnovnih zadataka misije

LSG — Li¢na Stabna grupa

MINUSMA - Multidimenzionalna integrirana stabilizacijska fasUN u Republici Mali
(engl. The United Nations Multidimensional Integ@iStabilization Mission in Mali)
MINUSTAH — Stabilizacijska misija Ujedinjenih nacija na Haiti (engl. United
NationsStabilization Mission in Haiti)

MO BiH — Ministarstvo odbrane Bosne i Hercegovine

MONUSCO - Posmatréka stabilizacijska misija Ujedinjenih nacija u Detmatskoj
Republici Konga(engl. United Nations Organization Stabilizationslon in the DR Congo)
NATO — Sjevernoatlantski savez (engl. North Atlantic Tye@rganisation)

NATO DEEP tim — NATO tim za program unapitenja edukacije u oblasti odbrane
(engl. NATO Defence Education Enhancement Program)

NEL-1 — NATO procjena nivoa 1 (engl. NATO Evaluation Leugl

NEL-2 — NATO procjena nivoa 2 (engl. NATO Evaluation Leg|

NPiP — Nastavni plan i program
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NSA - NATO agencija za standardizaciji (engl. NATO Stadiization Agency)

OCC E&F - Koncept operativnih sposobnosti ocjenjivanja inadrih informacija
(engl. Operatinal Capability Concept Evaluation &Hback)

ODC - Kancelarija za odbrambenu saradnju (engl. Office Disciplinary Counsel)
OEJ - Odsjek engleskog jezika

OK OS BiH — Operativha komanda Oruzanih snaga Bosne i Heroegov

ONJJ - Odsjek njeme&kog jezika

OPFOR - Suprotstavljene snage (engl. Opposing Force)

OPM - Operacije podrske miru

OS BiH — Oruzane snage Bosne i Hercegovine

OSJ- Odjeljenje stranih jezika

PAA — Post-akcijska analiza

PBO — Program borbene obuke

5.pbr — Peta pjeSadijska brigada

PfP —Partnerstvo za miengl. Partnership for Peace)

PVS - Profesionalna vojna sluzba

RACVIAC - Regionalni centar za porda verifikaciji i provaienju kontrole naoruzanja
(engl. Regional Arms Control Verification and Impientation Assistance Centre)
RZ i PZO — Ratno zrakoplovstvo i protivztaa odbrana

SEL-1 - Samoocjenjivanje nivoa 1 (engl. Self Evaluationélel)

SEL-2 — Samoocjenjivanje nivoa 2 (engl. Self Evaluatiavél 2)

SHAPE - Vrhovna komandasaveznikih snaga za Evropgengl Supreme Headquarters
Allied Powers Europe)

SKVP - Stalni komitet za vojna pitanja

SLP — Standardni jezki profil (engl. Standardized Language Profile)

SOP- Standardne operativne procedure

STANAG 6001- Agencija za standardizaciju (engl. Standardizaigreement)
STVI/STX — Situacijska trening vjezba (engl. Situational Tnag Exercise)

6.pbr — Sesta pjeSadijska brigada

TCO - Oficir za kontrolu testiranja (engl. Testing Cant©fficer)

TeV/FTX — Terenske vjezbe (engl. Field Training Exercise)

TO —Oficir za testiranje (engl. Testing Officer)

UN — Ujedinjene nacije

UNFICYP — Mirovna misija Ujedinjenih naroda za odrzavanjeamnia Cipru(engl. United

Nations Peacekeeping Force in Cyprus)
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UNMEE - Posmatréka misija Ujedinjenih nacija u Etiopiji i Eritrefiengl. United Nations
Mission in Ethiopia and Eritrea)

UNMIL - Misija Ujedinjenih nacija u Liberiji (engl. UniteNations Mission in Liberia)
UNMIS — Misija Ujedinjenih nacija u Sudanu-Juznom Sudamg(. United Nations Mission
in the Sudan)

UNMISET — Mirovna misija u Isténom Timoru (engl. United Nations Mission of Suppart
East Timor)

VBG/LFX — Vjezbe bojevog gianja (engLive Fire Exercise)

VKM/CPX — VjeZzba komandnog mjesta (engl. Command Post Exgrcis

VVO - Vjezbe vanjskog ocjenjivanja

ZS OS BiH —Zajedniki Stab Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine

Popis shema

Shema 1. Odbrambena struktura Bosne i Hercegovine

Shema 2. Razmjestaj i lokacije jedinica Oruzan#égsnBosne i Hercegovine
Shema 3. Lanac komandovanja i kontrole OruzanigaiB®sne | Hercegovine
Shema 4. Oznak&#nova u Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine

Shema 5. Organizacijska struktura Ministarstva adérBosne i Hercegovine
Shema 6. Organizacijska struktura Oruzanih snaga®oHercegovine

Shema 7. Komanda za obuku i doktrinu u odbrambsinakturi Bosne i Hercegovine
Shema 8. Organizacijska struktura Centra za piafesii razvoj

Shema 9. Organizacijska struktura Odjeljenja strggrika

Shema 10. Organizacisjko-formacijska struktura (e stranih jezika

Popis slika

Slika 1. Odjeljenje stranih jezika - lokacija ,Rajac* Sarajevo
Slika 2. Odjeljenje stranih jezika - lokacija ,Kaaa Banja Luka
Slika 3. Savremeno opremljen&anica u Odjeljenju stranih jezika
Slika 4. Jedna od biblioteka u Odjeljenju stramhika

Slika 5. Savremena multimedijalna jéza laboratorija u Odjeljenju stranih jezika
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Popis tabela

Tabela 1. Produkti Odsjeka engleskog jezika u per2017.-2021.
Tabela 2. Produkti Odsjeka njethag jezika u periodu 2017.-2021.
Tabela 3. Produkti Kursa francuskog jezika u pearig@17.-2021.
Tabela 4. Produkti Kursa turskog jezika u perio@t2-2021.
Tabela 5. Produkti Kursa &gog jezika u periodu 2017.-2021.
Tabela 6. Produkti Odjeljenja stranih jezika u péu 2017.-2021.

Popis grafikona

Grafikon 1. Produkti Odsjeka engleskog jezika uqulr 2017.-2021.

Grafikon 2. Produkti Odsjeka njetkeg jezika u periodu 2017.-2021.

Grafikon 3. Produkti Kursa francuskog jezika u pdu 2017.-2021.
Grafikon 4. Produkti Kursa turskog jezika u peridcil7.-2021.
Grafikon 5. Produkti Kursa gkog jezika u periodu 2017.-2021.
Grafikon 6. Produkti Odjeljenja stranih jezika uipdu 2017.-2021.
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